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PREFACIO

Cuando a comienzos de este anio la Facultad de
Ciencias Sociales publicé un folleto que habia escrito
tiempo antes sobre la historia de Bunge v Born en
. Uruguay entre 1915 y 1945, estaba lejos de suponer que
1995 finalizaria con esta obra.

En realidad no tenia otros planes mas alla de dejar el
tema planteado. Con la informacion a mi alcance habia
hecho lo que habia podido, vy pensaba que mi trabajo
habia concluido.

Por agosto, cuando el tema Bunge y Born estaba casi
olvidado, llegaron a mis manos wuna serie de
publicaciones de la Organizacion, cedidas por un ex-
ejecutivo. Quiso el azar que casi simultaneamente
recibiera la donacién de una pequefia valija, cuva foto
aparece en la portada, que contenia documentos, cartas,
fotografias y libretas de cuentas de otro antiguo
ejecutivo, ya fallecido.

Con el nuevo material tenia la posibilidad de moverme
en varios planos, en el espacio y en el tiempo. Podia
desarrollar una historia que se ambientaba en Alemania,
Argentina y Uruguay, iniciada a fines del siglo XIX, y que
alcanzaba hasta comienzos de los afios setenta. Y por si
esto fuera poco, sentirme en parte testigo de la trama y
de su desenlace.

Podia seguir la trayectoria de una vida, de un grupo
mmigratorio, de una empresa y de un pais. Tenia en mis
manos fragmentos con los que deberia armar un
rompecabezas.

Es sabido que los investigadores son tan afectos a las
citas como a rehuir la historia mas cercana y los temas
en que se sienten involucrados. Elegi el camino opuesto.

Decidi aceptar todos los desafios. Incluso el de
inaugurar la produccion de esta editorial.
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En jumio de 1914, en Sarajevo, localidad situada en
territorio dominado por Austnia-Hungria y reclamado por
Serbia, un joven bosnio perpetra un atentado en el que
muere el archidugque Franasco Fernando, heredero de la
corona austro-hingara. El gobierno de Austna-Hungria
acusa al de Serbia por el suceso, y respaldado por
Alemamnia, le dinge un severo ultimatum. Serbia, apoyada
por Rusia, lo rechaza El 28 de julio, Austna-Hungria
declara la guerra a Serbia. El zar ruso dispone la
mouvihizacion general. Alemama intima a Rusia y a Franca
a suspender los preparativos bélicos. El ] de agosto
Alemania declara la guerra a Rusia, y dos dias después a
Francia. El 4 de agosto, los alemanes violan la neutralidad
de Bélgica, invadiéndola. Inglaterra toma partido, y
declara la guerra a Alemania. Habfa comenzado la primera
gran guerra, ¢ guerra mundial, gue insumirfa cuatro largos
arnos.

Quizas llovia sobre el empedrado que conducia a la
entrada del cuartel, o quizas los rayos del sol acariciaban
las cupulas de la sinagoga aquel dia de agosto de 1914,
en que un joven, como tantos otros de aquella Europa
empecinada en despedazarse, se presento
voluntariamente en el Décimoctave Regimiento de
Infanteria bavaro, acantonado en Landau.

Habia nacido el 22 de mayo de 1893 muy cerca de ahi,
en Ingenheim, en la regién del Palatinado, en una zona
que habia estado durante décadas bajo la dominacion
francesa.

Su nombre era Hugo Marx, un judio mas entre los
miles dispuestos a dar su vida por Alemania y por el
Kaiser. Hijo de Rosa Brandt y Félix Marx, tenia una
hermana, Sofia, y dos hermanos varones, Arturo y
Sigiriedo, que pronto marcharian también rumbo a los
campos de batalla.
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La firma que debié estampar en el formularic de
reclutamiento habitualmente era de trazos firmes y
lineas estilizadas, como correspondia a un bachiller
diplomado. Después de wun corto periodo de
entrenamiento, en octubre los caminos de la guerra lo
condujeron al frente occidental. Nada sabemos de sus
suefios, nada de sus amores. Sin duda los tuve, pero
ahora quedarian postergados o relegados para siempre.
Hombres y sentimientos estaban movilizados.

La vida en las trincheras no era tan apacible como la de
la ciudad de Mannheim en la que habia residido, ¥y
seguramente no toda la gente era tan paciente como la
de las dos empresas especializadas en cereales en las
gque habia trabajado. Contrajo tifus y la metralla enemiga
se le incrustd en el cuerpo en tres oportunidades.

Una foto fechada el once de octubre de 1917, que
alguien, quizas su madre, recorté en forma ovalada para
introducirla en un marco, lo muestra de medio cuerpo.
Mirada inteligente y profunda, ojos tristes, labios
gruesos, uniforme militar simple, chaqueta abotonada
hasta el cuello. El segundo boton superior tiene
enganchada una cinta que se introduce en el interior de
la chagueta. Es la que se utilizaba para prender la Cruz
de Hierro, la condecoraciéon con la que el Imperio
premiaba a sus mejores servidores.

Ya hacia el final de la contienda fue trasladado a
Rostov en Rusia. Pero no fue como guerrero. Fue como
especialista en granos a trabajar junto a los militares
encargados de los abastecimientos de alimentos.

Después del armisticio fue desmovilizado y volvié a
Ingenheim, su aldea natal. La encontré ocupada por
tropas francesas.

Los acuerdos de Versalles reconocieron un nuevo
orden internacional. Aseguraron la pacificacion, pero no
la construccién de la paz. Y ésta, que se dijo que iba a
ser durable, en realidad fue dura, particularmente para
Alemania y los alemanes. La monarquia crujié hasta sus
cimientos y cayé. Cundi6 la agitacién social. Derechas e
izquierdas continuaron con el bafio de sangre. La
Repiiblica que nacié acunada por los nuevos vientos que
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soplaban en la escena nacional debié hacerse cargo de
una pesada deuda: las reparaciones economicas
impuestas por los vencedores. De la debacle se pasaria a
la inflacion, v de ésta a la hiperinflacion. La historia es
conocida y se sabe como terming.

Pero la juventud tenia sus propios desafios, los
inmediatos, sobrevivir.

Los caminos de los varones Marx confluyeron en
desarrollar su propia empresa, una firma que elaboraba
cigarros e importaba tabacos. La misma llevé el nombre
de Hugo, y se radicé en Landau, muy cerca del Rin y sus
vinedos. Se les unié otro excombatiente, su cufnado
Guillermo Dannheisser, con experiencia en la
intermediacion de cigarros y su materia prima.

Era lo que hoy se llama una empresa familiar, ésas
donde se anudaban las solidaridades para sortear las
épocas de crisis.

De su suerte poco podemos decir. Quedaron una serie
de cuentas sin cerrar, una coleccion de razones sociales,
membretes vy ciudades que sélo invitan a liberar la
imaginacion: Bremen, Ludwigshafen, “F.E. Schuster -
Amsterdam”, “lan van Schaik - Rotterdam”, Colonia,
“Compagnie Générale de Tabac - Paris- “. Por 1924, o
1925, le sucedid otra, que giré con la razén social “Arturo
Marx y Compania”.

En noviembre de 1926 Hugo Marx embarcé rumbo a
América del Sur, hacia Argentina. Siempre se dijo que
partié con un contrato para trabajar en Bunge y Born, ya
acreditada en el comercio internacional de granos.

En su equipaje trajo su libreta de cuentas, adquirida
en una papeleria de Landau. Sus anotaciones de la firma
“A. Marx y Co.” se interrumpen el dia 2] de septiembre.
Los transportes del saldo de ese dia concluyen tres afos
después, el 30 de septiembre de 1929, y en €l consta el
aporte en marcos de sus hermanos Arturo y Siegfrido.

Quizas llovia sobre el empedrado que conducia a la
entrada del Dique 3 del puerto de Buenos Aires, o quizas
los rayos del sol acariciaban las mansardas de los
edificios del Paseo Colén, aquel 4 de diciembre de 1926,
en gque un joven, comeo tantos otros de aquella Europa
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empecinada en vivir, se presenté a su nuevo trabajo en
la Sociedad Anénima Molinos Harineros y Elevadores de
Granos.

Si los apellidos sirven de etiqueta, el de los Bunge
insinda una raiz germanica. Su itinerario europeo indica
otras radicaciones. Las primeras décadas del siglo XIX se
encuentra a la sociedad Bunge y Compania afincada en
Holanda. Por 1850 la familia trasladé su actividad a
Amberes, la ciudad-puerto que controlaba la entrada y
salida de los productos de una buena parte de Europa.

Cuando Bélgica se lanza a construir su imperio, el hijo
menor del fundador de la sociedad, Eduardo, participa de
esa aventura. Otro de sus hijos, Ernesto, enfila en
direccién a Ameérica Latina. Era un nuevo continente a
conquistar.

Segin cuenta la tradicion, mejor dicho una de ellas, ya
que existen varias versiones sobre el origen de los
Bunge, después de algunos afos en Buenos Aires,
convencido de las oportunidades econémicas que ofrecia
la nueva Argentina, aquélla que estaba incorporando a
su territorio las tierras ganadas en la guerra contra los
indigenas, Ernesto Bunge propuso a su cunado Jorge
Born que se estableciera con él para colaborar en sus
actividades. En 1884, ambos se inscribieron en el
Registro Publico de Comercio como socios fundadores de
la empresa Ernesto Bunge v Jorge Born S.A..

El futuro se mostraba promisorio para esta sociedad
nacida como una ramificacién del grupo radicado en
Amberes y que, se cree, comenzd desarrollando
operaciones financieras.

Su creacion parece haber sido una decision meditada,
ya que en Buenos Aires residia un tio de Ernesto Bunge:
Carlos Augusto Bunge, consul de Prusia y Holanda, que
instalé una representacién de firmas alemanas vy
holandesas y una casa bancaria que le abrié las puertas
de la sociedad portefia a la que su familia se vinculé por

sangre.

12

Simbélicamente, en 1871 Argentina habia exportado
nueve toneladas de trigo. Veinte afios después las
exportaciones del cereal se aproximaban al millon de
toneladas, presagiando el nacimiento de uno de los
futuros graneros del mundo. La irrupciéon de Argentina
tomd por sorpresa, por mas que en el siglo XIX la
produccion y el comercio de cereales se desarrollaron
rapidamente en los paises nuevos, y el aprovechamiento
de areas de diversos climas hicieron posible la existencia
de un mercado internacional permanente,

En aquella “tierra de promisién” del nueve mundo, al
que afluian el capital y los inversionistas extranjeros de
diversas mnacionalidades, y gque recibid6 a los
representantes de Bunge y Cia., el espiritu de empresa
encontraria un gran desafio: su insercion en el comercio
mundial de cereales. Una tarea que requeria de
capitales, contactos en Europa, y el respaldo de una
organizacion responsable de todas las etapas, desde la
adquisicion de la cosecha al agricultor argentino a la
venta al industrial europeo. Bunge y Born conté desde
sus inicios con dos de los elementos mas importantes,
Su relacionamiento con el mundo del dinero y con las
principales Bolsas.

Apoyo no le falté, ya que en 1880, Bunge y Cia. de
Amberes, asociada a otros capitalistas, cred el Banco de
Tarapaca y Argentina, con sede en Chile y Argentina.

Los contactos familiares en Europa fueron
fundamentales para ambos socios, que no parecen haber
sufrido por la falta de circulante pues ya en sus primeros
anos adquirieron una estancia de sesenta mil hectareas.

Todo indicaria que fueron superados por la oferta de
negocios y la diversidad de sus emprendimientos. Es que
la Argentina de aquella época también estaba
multiplicando asombrosamente su poblacion.

Por 1897 recibieron sangre nueva, y quizas también
fondos frescos. Dos empresarios arribaron de Europa, en
lo que parece ser un operativo planificado para expandir
la potencialidad de la empresa.

Uno de ellos fue Jorge Oster, especializado en el
comercio internacional de cereales. El otro, Alfredo
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Hirsch, habia sido funcionario de Louis Dreyfus, una de
las grandes firmas en la intermediacién mundial de
granos y es reconocido actualmente como el visionario
que previo que tarde o temprano la exportacién de
cereales debia ceder su primacia a las tareas
industriales.

Bunge y Born dispuso en el negocio de exportacion de
una vasta red de agentes y sucursales distribuidos por
todo el mundo.

En los afios treinta exporté una parte importante de la
produccion argentina: mas del cuarenta por ciento de su
trigo, alrededor del treinta por ciento de su maiz, la
mitad de la avena, el treinticinco por ciento del lino v la
cebada.

En la década siguiente, particularmente durante el
periodo peronista, aunque disminuyé su participacién en
algunos rubros conservo el primer puesto en el comercio
del trigo.

Vinculados a las altas finanzas belga y britanica,
conseguian préstamos en Londres y Nueva York que
trasladaban a acopiadores y productores.

Las relaciones financieras y el buen uso del telégrafo
ayudaron a consolidar su dominio, un dominio que
necesitd del oro de las minas para controlar una parte
del oro de las pampas y del litoral bafado por el Parana y
el Uruguay.

El comercio de exportacién en el periode del boom
agricola argentino afianzé a la empresa, y ésta se orientd
aceleradamente a otros eslabones de la cadena del
complejo de granos.

El mismo afic en que ingresé Hirsch, 1897, en Amberes
se constituyé la sociedad andénima Molino El Progreso,
con un capital de un millén de francos. E. Bunge v J.
Born aportaron el molino El Progreso, de Tandil. Fue,
segiin sus sucesores, la primera incursibn en la
industria molinera.

Bélgica parecié convertirse en la capital industrial de la
empresa, ya que pocos afios después, en 1901, se formo
en Bruselas la sociedad andénima Molinos Harineros v
Elevadores de Granos con un capital de ocho millones de
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francos. Hirsch obtuvo del presidente argentino la cesion
de un terreno en el dique 3 del puerto portefio para
construir un moline. Sus argumentos fueron
contundentes. Argentina debia desarrollar su industria
de exportacion, y la harina de trigo podia acceder al
mercado de Brasil y competir con el principal
abastecedor: los Estados Unidos.

Al ano siguiente se puso en marcha el molino y el
activo de El Progreso de Tandil fue transferido a la
Sociedad Andonima Molinos Harineros y Elevadores de
Granos, que comenzo a centralizar la nueva actividad del
grupo.

Como esos almanaques que en las viejas peliculas
comenzaban a deshojarse vertiginosamente para marcar
el paso del tiempo, los anos se fueron sucediendo
rapidamente en la expansion de los molinos de Bunge y
Born y sus asociados: en 1903 se habilitaron los
elevadores de granos en el dique 3, en 1904 el segundo
molino, en 1908 el tercer molino; en 1910 aumentan las
actividades con el Molino Riachuelo, ubicade en
Avellaneda, Buenos Aires; en 1911 se incorpora el
Molino Portefio, ubicado en el dique 2; en 1912 el Molino
Americano, en Tres Arroyos, provincia de Buenos Aires;
en 1914 se termina la construccion del molino de la
ciudad de Cordoba; en 1915 se incorporaron los molinos
de San Francisco (Cordoba) y Nogoya (Entre Rios); en
1917 el de Mar de Flata en la provincia de Buenos Aires;
en 1920 los establecimientos de Bolivar y Trenque
Lauquen, Buenos Aires y de Galvez, Santa Fe; en 1921
los de Lujan de Cuyo, Mendoza y Lincoln, Buenos Aires;
en 1922 el Moline Nacional de San Juan; en 1925 el
Moline Quequén de Necochea, en la provincia de Buenos
Aires.

La razon scocial todavia es la misma: S.A. Molinos
Hanneros y Elevadores de Granos, Bruselas, Bélgica.

La diversificacion industrial habia comenzado
tempranamente, con la fabricacion de bolsas de arpillera
y una fabrica de envases, que iniciadas como ramas de la
empresa madre (Bunge y Born), en la década del
cuarenta adquinieron su autonomia. Su existencia fue

15

Material protegido por derechos de autor



justificada por la continua incursién en nuevas ramas
industriales.

En 1925, en el ex-molino Riachuelo se instalé la
primera fabrica de aceites comestibles e industriales de
la empresa; al afio siguiente, en Resistencia, Chaco, la
segunda.

Esta ultima estaba destinada a abastecerse con el
segundo cultivo industrial que hacia 1924 habia abierto
una nueva etapa en las actividades de Bunge v Born: el
algodin del noreste.

Su difusion, estimulada por la empresa, permitiria
desarrollar en el futuro, ademas de la aceitera. la
mdustria textil. Para ello era necesario el desmote del
algodon, la separacion de la fibra y de la semilla, ¥ con
ese fin se monté una planta especial.

Hacia 1925 incursioné en la industria quimica
mediante una fabrica de pinturas, denominada Alba.

Desde la adquisicion de la primera estancia, la
propiedad territorial habia sido una de las inversiones
pn_&ferida.s de Bunge y Born, quizas por la rapida
asimilacion de las pautas vigentes en aquella sociedad
moldeada por inmigrantes que habia recibido a sus
fundadores, también ellos inmigrantes. Es asi que en

1915 fue fundada la Compafiia Inmobiliaria del Rio de la
Plata Sociedad Anénima, con la finalidad de operar con
innfnfthles, por mas que posteriormente entré en
actividades  industriales, explotando montes ¥
estableciendo aserraderos en la selva saltefia.

Detras, por no decir junto, a esta diversidad estaba la
menos difundida de las actividades del grupo: la
financiera.

A comienzos de siglo, por 1905, habia participado con
la Société Générale de Belgique de Bruselas y la Union
Parisienne de Paris en la creacién del Banco Hipotecario
France-Argentino, institucién que orienté su operativa
en la atencién de los créditos al sector rural.

En realidad quien figuré en su constitucién fue Bunge
y Cia. de Bruselas, apareciendo en el directorio el padre
de Born y un viejo amigo de la familia (Casimiro de
Bruyn). El banco era una sociedad anénima francesa,
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domiciliada en Paris, que tenia por objeto operaciones de
crédito hipotecario en Argentina, Paraguay y Uruguay.

En 1911 comenzé sus actividades en Bruselas el banco
[talo-Belga con la denominacién de “Banque Brasilienne
Italo-Belga®. Ese mismo afioc comenzdé a extender su
actividad en Ameérica Latina, abriendo sucursales en
Argentina, Brasil y Uruguay.

Entre sus principales accionistas se encontraban
algunas casas exportadoras de Amberes, otros bancos,
como el Crédito [taliano, el Bnitish Bank of South
America, €l banco de la Union Anversoise y también
Bunge y Cia., que poseia en 1919 el dos por ciento de las
acciones.

La incursion en la industna molinera, la exportacion de
harina, la ramificacién en el exterior v la diversificacion
de las inversiones terminarian por configurar el perfil de
un grupo economico sudamericano de nacimiento, pero
de padres europeos de profesion financistas,

Cuando por 1926 o 1927, Ernesto Bunge abandona la
presidencia de Bunge v Born en Buenos Aires, lo hace
para ocupar ¢l lugar de su hermano, muerto en Amberes.
Es el iltimo de los Bunge en la nomina de directores del
grupo, que seguira comandado por los Born y los Hirsch.

Al nacer Bunge y Born habia unos trescientos molinos
de otros propietarios en Argentina. Al partir Emesto
Bunge, sélo quedaban unos cincuenta.
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En 1926 ya se habla de Adolfo Hitler en Alemanig, y en
Italia atentan contra la vida de Benito Mussolini. Luego de
aceptar las rigurosas condiciones que le imponen,
Alemania ingresa a la Sociedad de las Naciones, creada
para asegurar la futura paz de la humanidad. En el
antiguo imperio ruso, tropas del ejérato comandado por el
disidente Trotsky intentan acercarse a Moscu.

Buenos Aires recbe al hidroavion Plus Ultra, salido de
Palos de Moguer, en Espafia, y conducido por Ramén
Franco y tres companeros. El presidente de la Republica
los espera en un palco levantado en el puerto. Aungue se
realizan elecciones comunales en Buenos Aires, y aparece
“Don Segundo Sombra” de Ricardo Giiraldes, la noticia
del aro es la hazana de la aviacién espanola.

2

Hugo Marx habia sido contratado por una gran
empresa en plena expansién, que le reconccié su
especializacion en tipos y variedades de granos. Venia de
la parte de Europa en la que, aunque muchos pudiesen
haber sido palafreneros en sus paises de origen, siempre
seria bienvenida porque generaba caballeros.

Y sin embargo sus cartas no dejaban de trasuntar las
dificultades en adaptarse al nuevo medio. En realidad ya
no era tan joven. Tenia treintaitrés afios. Era soltero y
habia emigrade solo. Las quiebras afectivas nunca
resultan faciles de sobrellevar. Siempre tienen una carga
dramética con un dejo de cursileria. Como la escena de
la despedida de su padre, ya anciano, quien entre
sollozos tradujo en una frase su angustia que a la postre
resulté cierta: -“Hijo, nunca mas te volveré a ver °.

Dejaba atras a su familia, una empresa en dificultades
y, sobre todo, deudas. Algunas de ellas eran comerciales.
Otras, las propias de un bon vivant , como buen hijo de
su época. El gusto por las faldas, las bebidas de calidad y
las mesas de juego, lo acompanaron toda su vida. Ahora
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se encontraba en un nuevoe continente. Pero no podia

desprenderse del viejo. A &l estaba bien atado y con

muchos nudos.

Uno era ese pequefio libro de cuentas que habia
comprado en Landau, algo mas que una libreta, pero
mucho menos que un cuaderno, ¥ que habia traide a la
Argentina. En realidad, lo que habia traido era una lista
de deudas y acreedores. Su lectura muestra un
perm!mje algo desordenado, que hacia inscripciones en
una tnta que el paso del tiempo transformé en sepia, o
en simple lapiz, y cuyas cuentas son dificiles de descifrar
porque la division en columnas no sigue el eje del debe v
el hahler. ni el del pasivo y el activo, sino que, método
complicado, germanico al fin, en parte se basa en el uso
ude pronombres posesivos: una columna “su préstamo”,

Su pago”; otra “mi deuda”, “mi adelanto”.

Del repaso de sus paginas ya amarillentas se deduce
que los primeros afios americanos fueron empleados en
saldar cuentas. Algunas de ellas, del giro de la firma
Arturo Marx y Cia., que se esfumé, nunca fueron
cerradas. Otras lograron finalmente hacer coincidir sus
dos columnas, y un grueso trazo de lapiz azul, sobre el
que alguien se afirmé con fuerza, estampé dos lineas
cruzadas para marcar su definitiva extincién. También
consian remesas de dinero a nombre de su cunado,
Guillermo Dannheisser, en Landau, destinadas a su
padre. De todos modos, éstas no fueron inmediatas Y
aparecen tardiamente, recién en 1929,

El libro es rico en sugerencias. Por 1930 la escritura,
hasta entonces en aleméan, comienza a convivir con una
mezcla 4:!e vocablos esparfioles, luego la lengua adoptiva
sustituyo totalmente a la materna, mientras que
merﬁlnmtc las cuentas en Reichsmark eran
convertidas a moneda local, o eran acompariad
equivalencia en pesos. i
.Fm- esa fecha, la que marca el avance del esparnol

::pia%er!ﬂe}n ya habia adquirido el suficiente

nocimiento y experiencia como para que Bunge y Born
le encomendase una misién impnrmnq;: traslad:;urs: a

Paysandi, en el vecino Uruguay, para trabajar en el
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recién incorporado Molino del Puerto, el segundo en la
expansion del grupo en el interior de ese pais.

Poco después de haber construido su primer mc!ljnﬂ
en el puerto de Buenos Aires, y antes de concluir la
totalidad de su infraestructura en el digque 3, Bunge y
Born instalé en 1905 otro en Brasil. : :

El proyecto argentino de desarrollar una mduana de
exportacion de base agraria encontro sernos obstaculos.
No fue el menor la competencia entablada por otros
productores, por las grandes potencias, o por los paises
mas industrializados. Para la produccién de trigo ¥y
harina del Rio de la Plata, Brasil, por su cercania, era
una especie de mercado natural, casi la prnlc:ngaﬂiﬁn del
propio. Pero la corriente exportadora comenzo a menguar
ante la competencia de otro de los colosos en granos: los
Estados Unidos.

Bunge y Born intentd sortear esta valla con una
estrategia adecuada: erigir o adquirir molinos en Era:-;a.‘l‘j-.r
transformarse en productor “nacional”. Era un simil,
modernizado, de la vieja historia del caballo de Troya.

Cuando en la década del veinte la industria molinera
brasilefia entré en una nueva fase de expansion, Bunge
y Born logrd controlar casi completamente el sur de
Brasil. .

En 1921 se fundé en Porto Alegre la Compania
Grandes Molinos del Sur, que comenzdé a producir en
1922, y fue absorbida por Bunge y Born en 1924. Enta
empresa se fusiond en 1929 con la Sociedad Andénima
Molino Riograndense. La nueva compafiia paau a ser
dominada por Bunge y Born y logré eliminar la
concurrencia en todo el Estado, con la excepcién de
algunos molinos pequeios de alcance local.

La adquisicion de una empresa en Pcrm_nmhuc‘n en
1926 le permitié iniciarse en la industria textil {E‘fu-f:iedad
Algodonera del Nordeste Brasilefio). Sus actividades
fabriles en Brasil posteriormente se multiplicaron y se
diversificaron.

21

Material protegido por derechos de autor



El segundo objetivo del grupo fue Uruguay, en el que
comenzo a actuar industrialmente en la década del diez.
Se 1gnora la fecha exacta en que Bunge vy Born comenzo
sus negocios en Uruguay. Por lo pronto, en diciembre de
1899, en la reunion en la que los socios de la Sala
Comercial de Productos del Pais autorizaron a impulsar
su fusion con el Centro Comercial, union de la que
surgiria en el futuro la Camara Mercantil de Productos
del Pais, asistié un representante de Bunge y Born que
suscnbio la iniciativa. El mismo, también integréo por la
Sala una Comisién Mixta para analizar el proyecto de
creacion de un Mercado de Frutos. Por esa fecha habia
otras firmas exportadoras de cereales del Rio de la Plata
que operaban en Montevideo. Por lo menos se pueden
consignar otras dos: Brauss, Mahan y Cia. y Louis
Drevius.

Dreyfus y Cia. se instalé en Buenos Aires en 1900 y fue
una suerte de sucursal de la banca alsaciana v de la
casa de cereales del mismo nombre. Tenia negocios en
varias partes del mundo y fuertes conexiones con las
altas finanzas britanica y con la francesa. Participé en
negocios de cereales y en operaciones financieras, entre
ellas algunos empréstitos externos contratados por el
goblerno argentino, pero no realizé inversiones
industnales significativas.

En el suplemento publicado en 1913 por el diario El
Siglo de Montevideo, en ocasion de su cincuentenario, se
transcribioc una carta enviada en mayo de 1907 por
Dreyfus y Cia. a la Camara Mercantil, en la que calificé al
trigo “de Montevideo” como el “mejor del mundo” en ese
ano.

Tal desmedido optimismo, mas que fruto de una
cosecha excepcional, era una consecuencia del conflicto
“guerra del trigo y la harina” por el mercado de Brasil,
por el que competian los exportadores de Estados Unidos
y Argentina. Uruguay solia vender en Brasil sus saldos
de harina de trigo, en particular a partir de la década del
ochenta del siglo XIX, en que su industria molinera logrd
reconvertirse y adoptar moderna tecnologia. Pero esta
corriente comercial, que era inconstante, sufria multiples
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asechanzas: las tarifas aduaneras impuestas por Brasil,
el peso y la capacidad de negociacion de dos gigantes
mundiales como lo eran los Estados Unidos y Argentina,
el hecho de que a partir de la inauguracién del puerto de
Buenos Aires las grandes lineas de navegacion lo
adoptaron como destino final de sus travesias. Fletes y
bodegas no eran elementos a descuidar cuando se
intermediaba una mercancia tan sensible y perecedera
como la harina.

Lo cierto fue que el producto uruguayo era aceptado
por el mercado de su vecino nortefio. El Siglo referia que
era un “peligro” para los similares argentinos, razén por
la cual los principales exportadores de aquel pais
buscaron dominar la escasa “pero para ellos temible
molienda, hasta intentar adquirir los establecimientos
harineros de mayor produccion”.

En el rubro granos el “peligro uruguayo” se esfumaba.
Mientras el gobierno argentino otorgé al capital privado
una zona del puerto de Buenos Aires para desarrollar un
complejo industrial y de almacenamiento de granos,
todavia en 1913 Montevideo no habia logrado trascender
del plano de la fantasia. Se informaba que entre las
instalaciones proyectadas en su puerto se encontraban
silos para granos, que Sse pensaban construir en _lna
terrenos ganados al mar al este de la bahia, y que senan
“depositos metilicos”.

Esta indecisién y falta de agresividad iba de la mano de
las dificultades por concretar el pais agricola, una de las
utopias mas caras - en el buen sentido de la palabra -
del batllismo gobernante.

Mientras tanto, ya casi finalizando el mes de octubre
del afio 1911, el periodico La Razén de Montevideo
publicaba los antecedentes relativos a la adquisicion por
Bunge y Born del Molino Levrero, asi como el decreto del
Poder Ejecutivo, firmado por el presidente Batlle y
Ordéfiez, v su Ministro de Hacienda, José Serrato, que
autorizaba el funcionamiento de la sociedad que lo
explotaria

Al afio siguiente, un funcionario consular informaba
que Bunge y Born imponia en sus contratos de compra y
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venta en la Argentina una clausula que prohibia el envio
de trigos argentinos al Uruguay para impedir que los
molineros uruguayos contaran con materia prima que
transformada en harina, entorpeciese su suefio de
controlar y retener el mercado del sur de Brasil.

También se denuncié6 en el Parlamento que los
intermediarios argentinos habian convenido con las
empresas de navegacion no cargar harinas uruguayas,
para eliminar asi un competidor en los mercados de
Pernambuco, Rio de Janeiro y Rio Grande del Sur.

La presencia de Bunge y Born en Uruguay de hecho
fue una pieza mas en el tablero en el que por estos afios
se jugaba la reestructura del comercio regional, y donde
la lucha por el comercio de transito fue sélo uno de sus
aspectos.

La sociedad que exploté el molino Levrero no ocultd ni
Su origen extranjero - estaba radicada en Bruselas - ni
Su vocacion expansionista, ya que contando con una
planta industrial adopté una denominacién plural:
Sociedad Anénima Molinos Harineros del Uruguay.

En una resefia publicada en 1925 en el Libro del
Centenano del Uruguay se publicité que era “financiera
e industrialmente el mas importante del pais®; que fue el
primer establecimiento que sustituyé la energia del
vapor por la de la Usina Eléctrica de Montevideo y luego
por la propia; que tenia capacidad para almacenar
doscientas mil bolsas de trigp y para producir
diariamente mil bolsas de harina de setenta quilos; y que
apuntaba a exportar su producciéon. Sugestivamente, la
localizacion del moline en las calles Paraguay esquina
Francisco Tajes, se aproximaba al modelo portefio: en el
borde de la zona portuaria y con excelentes
comunicaciones por medio de la red férrea que llegaba
hasta su depésito de trigo.

Es licito preguntarse, ya que en 1911 también arribé el
primer frigorifico norteamericano a Uruguay, si el
batllismo, que autorizé dichas inversiones, dejé6 gue el
capital extranjero afincase en estas tierras siguiendo su
proceso de internacionalizacion, o si por el contrario su
politica fue apostar a que la industria de exportacion de
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base agraria, esa industria por la que clamaban los
ganaderos mas licidos, la desarrollase el capital
internacional, que era el que dominaba los mercados a
ganar. ;La nave era conducida por un capitan, en este
caso Nemo !, o llevada por la corriente?.

La Sociedad Anonima Molinos Harineros del Uruguay,
con sede en Bruselas, inscribid sus estatutos en octubre
de 1911. Los mismos sufrieron sucesivas modificaciones
v brindan alguna informaciéon sobre el funcionamiento de
la empresa. Por ejemplo, tomemos la reumion de
accionistas del dia 29 de diciembre de 1930. Fue
presidida por Willy Friling, radicado en Amberes,
propietario o en representacion de un tenedor de diez
acciones. Jorge Born, de la ciudad de Buenos Aires,
ejercia la secretaria. Los sefiores Bunge y Widderson, de
la Sociedad Anénima Molinos Harineros y Elevadores de
Granos de Bruselas, aparecian con mil cuatrocientos
acciones. Sus representantes en Uruguay eran Walter
Friling (el *hombre” del grupo por lo menos hasta los
anos cincuenta) y Federico Nin Pérez. En otras palabras,
se trataba de la asociacion de Bunge y Borm con la
empresa constituida en Bélgica para explotar la
concesién en el puerto de Buenos Aires, y por la
coincidencia de apellidos, en plena expansion seguia
manteniendo una estructura primordialmente familiar.

Los afios siguientes al desembarco de Bunge y Born en
Uruguay fueron importantes para la industria molinera.
Todo indica que habia aumentado significativamente su
capacidad productiva, coincidiendo con cambios en la
tendencia de los precios internacionales. Se cree que
hacia 1920 casi la mitad de la harina era producida por
once de los noventa y nueve molinos.

' - Nemo habria sido uno de los pseuddnimos utilizados por Batlle y
Ordéfiez para firmar algunos articulos en su diario El Dia. Un buen
gjercicio pucde ser repasar la novela de anticipacion de Julio Verne
Veinte mil leguas de viaje submarino , estudiar la personalidad de su
capitin, y la de su admirador,
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lLos anos veinte no revelan grandes sobresaltos, v en
sus postnimerias, Bunge vy Born inicié la extensién de
sus actividades industriales al interior del pais.

En 1928 creo otra firma, la Sociedad Anénima Grandes
Molinos Nacionales, autorizada a funcionar por el Poder
Ejecutivo en julio de ese afio. Su denominacién alude a
la dimension, grandes, y a la radicaciéon, nacionales. Pero
no era una empresa nacional. De los cinco nombres gue
figuran al frente de GRAMON, uno era el gerente en
Uruguay de la S A Molinos Harineros del Uruguay
(Walter Friling), y otro era uno de los gerentes generales
de la 5.A. Molinos Harineros y Elevadores de Granos de
Argentina, Mauricio Marx?. El abogado que tramité los
estatutos, el Dr. Raul Jude, estaba vinculado a la politica
¥ a la industria molinera (en 1935 presidié Molinos y
Fideerias del Este S.A., nacida de la fusién de las firmas
Sucesion de Leon Jude y Molino Campomar). El capital
autorizado era de doscientos cuarenta mil pesos,

El surgimiento de GRAMON, y el casi coetaneo de
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. en Argentina fue el
comienzo de una reestructura que concluiria un tiempo
después con la radicacién nacional de la matriz de los
complejos harineros, quizas fue un anticipo a la
intensificacién del cierre de la economia, perceptible ya
en los ultimos afios del veinte, quizas se debié a la
partida de Bunge.

En 1928 GRAMON adquirié un molino en San José, “La
Nueva Industrial®, y dos afios después, en 1930, compro
:::a :];:!lanta industrial en Paysandi, el “Molino del

erto.

* - Mauricio Marx no era pariente de Hugo Marx. Junto con Jacques
Ruff, el otro gerente general de la S.A. Molinos Harineros y

Elevadores de Granos, cumplié funcioncs en Buenos Aires hasta
diciembre de 1929,
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En 1930 la Republca Ornental del Uruguay festeja el
centenario de la jura de su primera Constitucién. El 18 de
julio se tnaugura el Estadio Centenario, y el dia 30
Uruguay gana el Primer Campeonato Mundial de Futbol.

En las elecaones naconales resulta vencedor una vez mds
el Partido Colorado. El batllista Gabriel Terra es electo
Presidente de la Republica.

En Argentina, una revuelta militar depone al golnerno de
Hipdlito Yrigoyen, que es sustituido por el del General José
F. Unburu. En Brasil, la revolucién nacida en Rio Grande
del Sur, logra imponer como presidente al gatiche Getilio
Vargas.

3

El 8 de enero de 1930, pasada esa semana puente
que comienza con el nuevo afno v se extiende hasta el
feriado del dia de Reyes, Hugo Marx, una vez levantada
la cortina metalica, y habiendo dejado atras los dos
escalones recubiertos de marmol blanco, traspuso la
puerta principal y entré en el “*Molino del Puerto®. La
construccion era de ladrillo wisto, recubierta con
portland y pintada, de rojo los ladrillos, y de blanco las
lineas que los separaban. Con los espacios lhbres
ocupaba una manzana. En la planta alta, sobre las
oficinas que daban a la calle Leandro Goémez, habia
apartamentos para el personal de cargos superiores. El
edificio era de lineas sencillas y adornado por un ancla
en un angulo del dltimo piso, mirando en direccion al
puerto, del que distaba algunas cuadras, las suficientes
como para alejarlo de las crecientes normales.

Para tomar posesion de su nueva adquisicion, Bunge vy
Born mandé colocar una placa de bronce, que el
personal de limpieza mantendria siempre brillante.
Estaba en el lado izquierdo de la puerta por la que se
ingresaba a las oficinas. La leyenda era sencilla: en el
lado superior, “S.A. GRAMON", en el medio la aclaracion
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de la sigla, “GRANDES MOLINOS NACIONALES"; en el
lado inferior, *“MOLINO DEL PUERTO". Tres frases, en
tres tipos distintos de letras.

Una semana lo separaba de su dltimo destino. En tres
anos habia ascendido hasta llegar a desempefiar la sub-
gerencia del “Molino Progreso” de Tandil, el que inauguré
la etapa industrial de la empresa. Una foto de ese
periodo lo muestra de cuerpo entero, alto, robusto con
algo de vientre, cara seria y rostro adusto como el de
todos los que lo acompafan, calvicie incipiente, de traje,
mofia, v polainas recubriendo los zapatos. En el bolsillo
superior del saco, bien visible, la punta de un pafiuelo
blanco. Era el atuendo tipico del ejecutivo de entonces.

Paysanda era una ciudad apacible, con calles de
adoquines y algunos platanos en sus veredas, y cierto
inconfundible aroma como consecuencia de la todavia
importante traccion animal, que la brisa difundia, v que
le valia la transformacion de su nombre en Bostandu.

El rio Uruguay la comunicaba con Buenos Aires y
Montevideo, v en el siglo XIX, durante el auge de la
navegacion y del comercio regional, habia determinado
su crecimiento. Quizas algo tardiamente, dada la cnsis
general que aquejaba a los saladeros vy a la que no
escapaban los situados en sus cercanias, se estaba
acondicionando el nuevo puerto, con sus muelles de
cabotaje y de  ultramar vy sus galpones de
almacenamiento. El ferrocarril Midland, que en realidad
se penso denominar Mediterraneo, pero se llamo como la
empresa formada en Londres para construirlo, la unia a
Salto y Paso de los Toros, donde se podia entroncar con
las lineas que conducian al Brasil o a Montevideo.

El personal superior de Bunge y Born, al igual que el
del ferrocarril, por ser representantes de empresas
oriundas de otros paises, era socialmente importante, a
pesar de que no todos veian con buenos ojos el capital
extranjero. El molino estaba en una zona estratégica, de
tierras ricas, con buena comunicacion con los paises
vecinos, y con otros establecimientos “hermanos”, como
el de Concepcién del Uruguay, en Entre Rios, a pocos
quilémetros, Para Bunge y Born era una apuesta
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importante, ya que su primera planta en el interior, la de
San José, estaba en la zona de influencia de Montevideo.
Recién en marzo la empresa fijé la remuneracion de
Hugo Marx para el afio 1930. A pesar de que se habia
creado GRAMON, la carta estaba fechada en Buenos
Aires, Dique 3 Este, el dia 28 de marzo, y el membrete
era de la S.A. de Molinos Harineros y Elevadores de
Granos con sede social en Bruselas, Beélgica. Se hablaba
de la “Sucursal Paysanda”.

El sueldo dispuesto era de doscientos cincuenta pesos
Oro uruguayos, mas una participacion del cuatro por
ciento sobre los beneficios netos después de deducir un
interés del seis por ciento sobre el capital de giro, un
interés del seis por cientoe por concepto de alquiler, el
importe total de las cuentas canceladas por incobrables,
la mitad de los pagarés, las cuentas corrientes a noventa
dias y mas, los deudores dudosos, la amortizacion de los
vehiculos (autos, carros) y caballos. La frase final era de
rigor, pero también trasuntaba esperanza: “No dudamos
que sus esfuerzos para el ano en curso seran coronados
de éxito”.

Sin familia que lo acompanase, el molino pasé a ser su
morada, ya que ocupd¢ uno de los apartamentos
dispuestos con esa finalidad.

El sueldo basico era bueno; ni muy bueno, ya que el
nuevo Presidente de la Republica pasaria a ganar ocho
veces mas, vy un miembro del Consejo Nacional de
Administracién cuatro veces mas, ni tampoco malo, ya
que un obrero calificado, con suerte, aranaba la cuarta
parte. Simplemente era bueno, equivalia al del Inspector
General v al del Inspector Técnico de la Administracién
General de Correos, Telégrafos y Teléfonos del Estado (el
Director General de dicha reparticion ganaba el doble).
Evidentemente la empresa cuidaba al maximo todos los
detalles, v la remuneracibn en ultima instancia
dependeria del esfuerzo del nuevo Gerente en engrosar
las ganancias de la firma. Lo que por este concepto se
sumé a la cantidad tomada como piso - el techo era
ilimitado - no lo sabemos. A los efectos jubilatorios en
esta etapa solamente se declard la remuneracion fija.
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Aparentemente el primer afo de gestion no fue
excepcional. En los apuntes sobre sus gastos figura una
unica remesa de dinero a Alemania, al igual que el afo
anterior. Tampoco sabemos si las cantidades fueron
iguales, es decir si responden a un mismo signo
monetario.

El primer reajuste se produjo en mayo de 1931, en que
el basico aumenté un veinte por ciento, pasando a
irescientos pesos uruguayes. El porcentaje se
aproximaba al de la desvalorizacién monetaria.

Si bien el salario era fijado unilateralmente existia un
margen de regateo, que no fue desaprovechado. Una
carta fechada en Buenos Aires el 18 de mayo de 1931, en
respuesta a la enviada por el interesado cinco dias antes,
confirmaba lo “convenido personalmente”, que le
correspondia la mitad de la comision a pereibir por la
sucursal Paysandu por negocios durante su gerencia con
Bunge v Born Ltda.. Subrayaba que se trataba de la
comision neta después de deducir todos los gastos, que
se cobraria semestralmente de acuerdo con Ia
liguidacién aprobada por “esta® Direccién General,
Fresumimos que se trata de la comisién por compra y
venta de cereales y fabricacion de bolsas de arpillera,
que era la especialidad de Bunge y Born. Esta habia
formalizado su radicacién en el pais en 1929. La nueva
retribucion le permitié ese afio enviar tres giros a
Alemania, por una cantidad que multiplicaba por diez la
unica remesa de 1930. En 1932 las remesas fueron tres,
mas un cheque a Paris, y fueron realizadas desde
Buenos Aires. Probablemente debido a que por la crisis
econdmica en mayo de 1931 el gobierno uruguayo
decidid que el Banco de la Republica controlase la
comercializacion de moneda extranjera, y lo obtenido por
comisiones no era declarado para el aporte jubilaterio. El
total fue sensiblemente inferior al de 1931, lo que
coincide con la percepcion de que 1932 fue el afio en que
la economia uruguaya tocéd fondo.

El siguiente reajuste fue un afio y medio después, el 1
de enero de 1933. No guardé relacién con la caida del
peso uruguayo, ya que el salario pasé a ser de
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irescientos cincuenta pesos, aumentando cincuenta
pesos, es decir, menos del veinte por ciento. Dejé
constancia de un tnico giro a Alemania, a nombre de su
padre, tan importante como los tres de 1931.

Después de mas de veinte meses el sueldo fue
nuevamente reajustado: a partir del 1 de octubre de
1934 past a ganar treinta pesos mas, es decir trescientos
ochenta pesos. Pero, quizas por la reestructura del
sistema jubilatorio que encaré el gobierno de Terra,
desde enero de ese afio su ficha laboral en GRAMON S.A.
consigna wun rubro “otros” con mil cuatrocientos
cuarenta pesos hasta febrero de 1935, mas de cien pesos
mas por mes, y de dos mil setecientos treinta pesos
hasta fines de agosto de ese afo, en que fue trasladado
|casi cuatrocientos pesos mas por mes, con lo que
llegaba a duplicar su salario). Probablemente se trate de
las comisiones. De ser asi, el ejercicio 1934-35, en
particular el dltimo tramo, fue muy bueno, lo que
coincide con el ciclo de recuperacion de la economia
uruguaya. El fallecimiento de su padre fue espaciando
las frecuencias y los montos del dinero que le iba
acreditando a su cunado en Landau.

El periodo en que ejercido la gerencia del Molino del
Puerto en Paysandu, de 1930 a 1935, fue complejo y le
exigld una gran capacidad de adaptacion a las nuevas
pautas del mercado, que habia cambiado como
consecuencia de la crisis mundial. El intervencionismo
estatal se agudizdé, se fijaron precios para los cereales,
subsidios para la exportacion de trigos y harinas, y el
Banco de la Republica inauguré su Mercado de Frutos
cn el puerto de Montevideo e impulsé la construccion de
(iraneros Oficiales para ejercer cierto control sobre la
intermediacion. La empresa que representaba no tenia
una imagen extremadamente pulcra. En ocasiones habia
sido aludida en las criticas sobre el sistema de
comercializacion de granos: importacion de cereales para
hacer bajar los precios del mercado, compras a término,
v maniobras varias.

Con algo mas de un millén de hectareas dedicadas a la
lnbranza, el territorio uruguayo parecia augurar un gran
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futuro a la agricultura, suefio del que se nutrieron todos
los que de alguna manera estaban preocupados por el
problema de la desocupacién y la falta de empleos. Se
sancionaron desde leyes de fomento a la colonizacion
hasta del cultivo obligatorio de la tierra, después de
discusiones y polémicas a las que subyacieron distintas
concepciones o visiones sobre la tenencia y la
explotacién de la tierra, y las formas de alcanzar la
diversificacion productiva.

El trigo, seguido por el maiz, y después por el lino, eran
los cultivos preferidos por los agricultores. El primero
mostré una tendencia a expandirse, mientras que el
altimo en pocos afos duplicé su crecimiento. Otros,
como el arroz v la cebada cervecera, irrumpieron en los
registros estadisticos marcando un dinamismo que
incluyd también las técnicas de cultivo.

La siembra al voles y el emparve estaban
desapareciendo en muchas zonas por la utilizacion de
trilladoras y cosechadoras. De todos modos Ila
agricultura era extensiva, y con un promedio de
rendimiento bajo. Las exportaciones no eran estables y el
trigo uruguayo, “Uruguayan wheat” en la clasificacion
internacional (por mas que los britanicos insistieron en
denominarle “Banda Oriental Corn”) era poco conocido o
utilizado, al igual que otros cereales, como relleno de las
partidas que salian del puerto de Buenos Aires, el
principal mercado de nuestra produccion agricola.

Después de cinco afios en Paysandd, los primeros
cinco de Bunge y Born en una ciudad del litoral
uruguayo, fue trasladado a Tres Arroyos, en la provincia
de Buenos Aires. |ba a ocupar la gerencia de uno de los
establecimientos de Molinos del Sud, como se designaba
a esa divisién territorial de Molinos Rio de la Plata S.A.
FEra un ascenso y asi lo consigné el diario local El
Telégrafo de Paysandu.

La iltima semana de agosto, y la primera de
septiembre de 1935, pas6 atareado en arreglar papeles,
desocupar el apartamento e instruir a su sucesor. Y en
asistir a las multiples despedidas organizadas con motivo
de su alejamiento. GRAMON era uno de los grandes
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establecimientos industriales de esa ciudad, y su
principal funcionario local recibié el apelativo que lo
acompand el resto de su vida: el que partia no era Hugo
Marx, sino Don Hugo Marx. Las demostraciones en su
honor cubrieron un amplio espectro: empleados y
obreros del molino, el Centro Comercial e Industrial, el
Club Paysand, la Sociedad Recreativa Espaiola. El 5 de
septiembre, en el tren de la noche, se ausento con
destino a Montevideo, primera escala de su viaje de
retorno. Segan la crénica de la época una concurrencia
numerosa lo despidié en la estacion del Midland.
Hacia nueve afios que habia abandonado Alemania.
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En 1935, en Europa, Adolfo Hitler denuncia el Tratado de
Versalles y ordena el servico militar obligatorio. En Africa,
tropas italianas invaden Etiopia. En América Latina, Bolivia
yPumgunymuduyenlﬂthmPnreiﬂmmEumﬂl Un
accidente aéreo en Medellin, Colombia, pone punto final a
la vida de Carlos Gardel.

En Argentina se crea el Banco Central y en sesiones
borrascosas del Congreso se denuncia el manejo del
comercio de cames. Alguien dispara contra el senador por
Santa Fe, Lisandro de la Torre. Pero quien muere en el
incidente es otro senador santafecino, Enzo Bordabehere.

4

Los afios treinta trajeron zozobra al mundo, ¥
Argentina no pudo eludir las consecuencias de la crisis
econdmica mundial que sacudié a Wall Street en 1929,
pero cuyas ondas expansivas se hicieron sentir en casi
todos los rincones del planeta. Tampoco pudo escapar a
las profundas transformaciones que ocasioné: politicas
proteccionistas, mecanismos de control en la
comercializacién y venta de moneda extranjera,
intervencionismo estatal, inestabilidad politica, crisis
social.

Pmﬂungeyﬂnmﬁg:ﬂﬁcﬁuncamﬁuchmgIMdel
juego. El estado intervino en forma creciente en el
mercado demmhuinmdnmnlaexpmpm‘ni&nﬂn
los elevadores y la creacion de un organismo
comercializador oficial que compitié con las empresas
privadas.

La diversificacién econémica y su participacion en
diversas ramas industriales, que habia impulsado desde
fines de siglo uno de los socios, Alfredo Hirsch, resulto
con el tiempo una visién empresarial previsora que
permithimﬁdparnahummhimrdiwinuirlm
riesgos.
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Cuando hubo que hacer frente a éstos iltimos, la
empresa ya contaba con una estructura industrial
orientada al mercado interno y a la exportacion, gue
amortigud pérdidas, tanto contables como en puestos de
trabajo.

En julio de 1930 los sectores de los molinos y de los
aceites adoptaron en forma oficial la denominacién de
Molinos Rio de la Plata S.A., siendo capitalizados en
forma extraordinaria en 1934. Al igual que Grandes
Molinos Nacionales S.A. de Uruguay, que se le adelantd
un par de afos, fueron creados con la finalidad de
sustituir en un tiempo no muy lejano a las empresas
madres radicadas en Bélgica, lo gue resultaria muy
practico en periodos de dificultades para los envios de
remesas al exterior, como los que se veian venir.

En 1935 las acciones de Molinos comenzaron a
cotizarse en la Bolsa, lo que también fue un giro cargado
de simbolismo sobre su propio pasado financiero, gue
siempre proporciond una imagen lo suficientemente
solida como para fundamentar la vision de que se podia
prescindir del auxilio de capitales externos a los del
grupo y sus instituciones bancarias y para-bancarias.

Molinos, como se les llamé popularmente, siguio
expandiéndose y aumentando el namero de
establecimientos y actividades. Su crecimiento no fue
uniforme. En el rubro harinas incorporé en 1932 el
molino de Basavilbaso en Entre Rios; el de Urdinarraim
en 1933 y el de Concordia en 1935, también en Entre
Rios; el de Bandera en 1936, en Santiago del Estero. En
cambio el sector de aceites comestibles e industriales se
incrementé con media docenas de plantas en el Chaco,
Cordoba, Santiago del Estero, Mendoza y Santa Fe. Se
encardé una nueva actividad: en 1933, Tucuman albergd
¢l primer molino arrocero de la empresa.

De comienzos de la década del treinta (1932) data la
decidida participacion de Bunge y Born en la industria
textil. Adquirié una pequefia fabrica, a la que dotd de
nuevos telares, una hilanderia, secciones de blanqueo,
tintoreria y apresto, que hicieron de Grandes Fabricas
Argentinas S.A. (GRAFA) una de las empresas mas

importantes del sector textil. Era provista de algoddn por
otra empresa del grupo, la desmotadora La Fabril S.A.

Es también en la década del treinta que amplia su
presencia en la industria quimica, al comenzar en 1932
sus actividades la Compafia Quimica S.A.. En 1937
finalizé ¢l montaje de su primera planta industrial en
Dock Sud (Buenos Aires), que inicio la fabricacion de
fertilizantes, cloro y derivados, acido sulfarico, soda
caustica, etc..

Esta multiplicacién de empresas no fue inconexa, ya
que la estrategia industrial de Bunge y Born contempld
la integracién horizontal y vertical, de tal suerte, que los
granos de la firma eran empleados por sus molinos,
cuyos productos eran acondicionados en envases
fabricados por otra de sus plantas, que también
abastecia a la fabrica de pinturas, la cual utilizaba el
aceite industrial de las aceiteras del Chaco, a las que las
desmotadoras proporcionaban el grano del algedon,
mientras la fibra marchaba para Grafa, que usaba
productos quimicos de la Compania Quimica. Esta
narracién simplemente cubre uno de los tantos circuitos
que se pueden recorrer en busca de los puntos de union.

Quienes trabajaban para Bunge y Born, en cualquiera
de sus eslabones, tenian conciencia de pertenecer a una

gran corporacién.

Hugo Marx era uno de ellos. Desde que habia
llegado a Buenos Aires, hasta su nuevo puesto én un
molino de provincia en Tres Arroyos, a lo largo de casi
una década de dedicacién a la “organizacion”, que era
como la llamaban, sélo la habia visto crecer. Y se sentia
participe de ese crecimiento.

Seguramente en uno de sus paseos por las orillas del
[Don, mientras trataba de conseguir trigo para el pan de
las tropas del Kaiser, no sofid que poco después ni el
Kaiser ni Alemania existiian més para él, ni que
terminaria de gerente de un molino de harina en un
alejado rincén del mundo.

37
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Si, era cierto que la monarquia habia caido. Y también
que era gerente de un molino de harina. Pero Alemania
todavia se empecinaba en existir. De alli le llegaban
cartas. Hacia alli iban sus giros. Las noticias recibidas no
eran nada tranquilizadoras. Y mucho menos si se
comparaba lo que las cartas decian, con lo que no decian
pero de lo que informaban los diarios.

El austriaco que estaba cambiando la historia de
Alemania, al igual que él, también habia participado en
la Primera Guerra Mundial, habia ingresado como
voluntario en un regimiento militar bavaro, habia hecho
la guerra en el frente occidental, habia sido condecorado
por su valor con la Cruz de Hierro de Pnmera Clase vy
también habia sido hospitalizado. Pero, de haberlo
conocido, no lo hubiese considerado un igual, ya que en
su concepcién el judaismo internacional habia parido
por igual al capitalismo y al bolcheviquismo, que eran,
junto con el Tratado de Versalles, los culpables de las
desgracias del pueblo aleman; los que conspiraban para
impedir que los arios fundasen un nuevo imperio en el
que finalmente Alemania encontraria su grandeza.

Muchos de quienes lo veian ganar terreno dia tras dia
creyeron que el antisemitisme era umn Trecurso
propagandistico y demagogico de alguien gue
ambicionaba hacerse del poder, engano en el que
cayeron incluso muchos judies, en particular aquellos
mas acomodados que no habian visto con buenos ojos
los tumultos sociales v el avance de la izquierda que
habian seguido a la derrota.

La comunidad judia de Alemania tenia tendencia a
integrarse. Disfrutaba de igualdad social, econdémica y
profesional. A principios del siglo XIX habia sido liberada
del ghetto, y poco antes de la unificacion alemana habia
sido emancipada. La proporcion de judios vicimas de la
guerra se aproximaba a su porcentaje en la poblacién. El
sionismo penetraba muy lentamente, el asimilacionismo
era fuerte, y la conversion a otras religiones y los
matrimonios mixtos no eran desconocidos. Movimientos
nacionalistas antisemitas, algunos organizados en
partidos politicos, luchaban por volver a los “buenos

K}

tiempos” del viejo orden. En marzo de 1933 los votos del
partido nacionalsocialista llevaron a Adolfo Hitler al
poder. A partir del primero de abril de ese afio, un boicot
oficial, cuya ejecucion fue asegurada por guardias nazis,
afecté a los comerciantes y profesionales judios. Dos
afios después, el 15 de setiembre de 1935, las “Leyes de
Nuremberg®, arrasaron con las conquistas de que se
habian vanagloriado los judios alemanes. Retrocedian al
periodo anterior a la emancipacion, a siglos pasados. La
ley distinguia a los “ciudadanos arios del Reich” con
plenos derechos, de los simples tenedores de la
nacionalidad; prohibia los matrimonios mixtos,
eancionaba la llamada deshonra racial. Era un presagio
de lo que vendria, y de lo que en ese momento todavia no
eran conscientes muchos judios.

Para Hugo Marx era imperioso sacar a su familia de
Alemania. Convencerlos de que si los negocios no iban
bien, ya no tenian posibilidad de mejorar. Sus hermanos
estaban todos casados, y todos tenian hijos. La situacion
més riesgosa, por su religiosidad rayana en la ortodoxia,
era la de Arturo.

Con ese peso encima es que asumio su nueva funcién
en Tres Arroyos. En ese sentido se sentia seguro Y
comodo. En Bunge vy Borm trabajaba una cantidad
importante de judios. Es mas, entre los judios que se
desempefiaban en la organizacion, corria la especie de
que originariamente los fundadores de la empresa
también lo fueron. Y que habian optado por la conversién
y los matrimonios mixtos para poder ser bien vistos por
la alta sociedad y los personeros del poder econdémico.

El miércoles 13 de noviembre de 1935, después de
la puesta del sol, Arturo Marx, su esposa, sus dos hijos y
una sobrina de quince afios de edad, la hija de su
hermana Sofia, llegaron en tren a Hamburgo. Habian
recibide el *“llamado”® desde América, de Hugo, ¥
arribaron con tiempo para pasar en la ciudad-puerto sus
dos tltimos dias en Alemania. Se alojaron en el
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Reichshof Hotel, cenaron bouillon, pollo con ensaladas
varias, papas y helado de postre. Mientras el matrimonio
mayor recibia la visita de unos amigos, los mas jovenes
fueron a wver un programa de variedades en el
Hansatheater. El mismo terminé a las once, y a
medianoche estaban todos acostados. El jueves, después
de desayunar en el hotel, visitaron la agencia de
navegacion para hacerse de los pasajes.

Lo que sorprendié a los muchachos, y asi lo escribié a
sus padres la sobrina, Lieselotte, fue la belleza de la
ciudad, con su tren elevado y su subterraneo, el gran
monumento a Bismarck y el prodigio técnico del tinel
que cruzaba el Elba.

El viernes 15 era el dia fijado para la partida. Esta vez
el paseo fue por la zona de las grandes tiendas.
Lieselotie, que iba a cargo de sus tios, se sintio lo
suficientemente segura como para invertir sus ultimos
marcos en un sombrero blanco de lino, pensando quizas
en los grandes soles que se avecinaban.

A las cuatro de la tarde visitaron la gran sinagoga, y
tres horas después se presentaron para embarcar, como
les habian indicado en la agencia. Después de pasar sin
grandes contratiempos por la aduana, subieron a bordo
del “Madrid”. A las diez de la noche en punto, dos
silbatos anunciaron la partida del buque, que
lentamente comenzdé a desplazarse en direccion al mar.
Los cinco, recostados a la borda, contemplaron cémo
Hamburgo, cémo Alemania, se iban empequerieciendo en
sus retinas, hasta desaparecer en el horizonte. La
sobrina escribié: “El contraste entre el Reichshof y la
tercera clase del barco es demasiado grande. Alla, el
hotel con sus muebles elegantes, aqui una fonda, en el
mejor sentido de la palabra. Y después vienen los
compaferos de viaje. Viajan con nosotros rusos, polacos,
hungaros y checos. Pueden imaginarse que no son una
compaifia agradable”. El clima étnico de la “nueva’
Alemania los habia impregnado a todos.

El primer desayuno fue consignado con minuciosidad:
café, té o mate, pan, panecillos, manteca y mermelada.

La comida en general le parecido horrible, percepcion que
cambid después de Lisboa, la primera escala.

A Portugal llegaron el jueves 21. Ya habian pasado la
“enfermedad marina® y parte del tiempo descansaban en
las reposeras de cubierta, por las que habian
desembolsado cuatro marcos por unidad, con la ventaja
de que si asi lo deseaban las podian llevar de recuerdo:
“Tenemos cinco. Tio Hugo se va a alegrar”.

El sabado 23 el “Madrid” arribé a la isla de Madeira.
Fue el primer contacto con el mundo de los cactus y de
los bananos. Subieron en funicular, pasearon por los
alrededores, visitaron una bodega._

Después de una semana de viaje, la experiencia ya
permitia aconsejar a los parientes que emigrarian en el
futuro que viajaran en segunda, a no sacar billetes para
la tercera clase.

La cubierta de la segunda era mucho mejor, los
temporales se soportaban con menos dificultad. Se podia
subir a ella si eran invitados por uno de los pasajeros, lo
que afortunadamente acontecié, ya que viajaban algunos
jovenes: “Hay mas judios de lo que pensé”.

La comida habia mejorado sensiblemente. Pero el calor
agobaba.

Sélo se veia mar alrededor.

“Debo comunicarles una novedad: Tio Arturo come
carne”.

Después de catorce dias de viaje cruzaron el Ecuador.
Y eso fue festejado por el dios Neptuno, que mojo a todos
por igual. Por la noche, baile.

*Me dara un poco de lastima cuando baje del barco”.

El cocinero se esmero v la cena fue de primera: jamoén y
queso, sopa de esparragos, milanesa, ensaladas, nueces,
fruta v helado.

Después nuevamente el tedio gand las reposeras.

El martes 3 de diciembre tocaron suelo
latinoamericano. El “Madrid® se detuvo en el puerto de
Salvador de Bahia: “Es una especie de isla, con
palmeras, naranjos y otros arboles tropicales. En el
muelle hay movimiento. Pululan los negros. Algunos
venden frutas y baratijas. Otros papan moscas. ... Fruta
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de primera se puede obtener a un precio muy accesible.
Doce de las mejores bananas cuestan doce Pfennig. Tio
Arturo comprd cien. ... También se pueden conseguir
monos y papagayos. Pregunté a un negro cuanto cuesta
un mono. Me contestd cinco pesetas, en plata alemana
cincuenta y cinco Plennig”.

El jueves 5 de diciembre, por la noche, se cruzaron con
el “Zeppelin”. Pero no lo vieron.

La escala en Rio de Janeiro estaba prevista para el dia
siguiente. Y después solo faltaban ocho dias de
navegacion.

“Estaré contenta cuando lleguemos”.

Cuando los cinco arribaron a Tres Arroyos, en la
provincia de Buenos Aires, los esperaba una casa
amueblada. En tierra firme, que era su domimo, Hugo se
habia ocupado de todo.

Una foto de época lo muestra como un patriarca.
Sentado frente a la casa, de traje y mona, lo rodeaban,
parados, los jovenes. Las dos mujeres con ¢l brazo sobre
su espalda. Detras de uno de los postigos de la ventana,
pero en el interior de la vivienda, en un segundo plano,
la imagen de su cunada y su hermano.

Podia sentirse satisfecho. La primera tanda habia sido
salvada.

El segundo grupo familiar, constituido por Siegirido,
su esposa e hija, llegd a Tres Arroyos al afo siguiente.
Por lo menos eso es lo que permite deducir la libreta de
cuentas. De las anotaciones surge que en septiembre de
1929 se clausuraron las actividades de la firma “A. Marx
y Cia.”, y que el hermano Hugo, a pesar de que hacia tres
afios que vivia en Argentina, reconocidé - quizas porgue
se sintié responsable de la suerte corrida por su propia
empresa y por la que le sucedié - el capital de sus dos
ex-socios, a los que aplicé un interés del ocho por ciento
anual. Recién cuando asumié la gerencia del molino en
Paysandi pudo comenzar a amortizar esa deuda. A
Arturo le giré dinero en 1930, 1931, 1932 y 1933. A

Siegfrido en 1931 y 1933. La entrega de dinero, ahora en
pesos argentinos, fue permanente y casi mensual en
1936. Luego se espacio. Se endeudd para solventar ese
aporte, asi como los envios a su cufiado que fue una
especie de gestor suyo en Alemania, ya que tuvo a su
cargo el pago de otras deudas y la entrega del efectivo
girado a su padre. Una deuda que contrajo poco antes de
la venida del primer nucleo, la saldé en tres cuotas,
entre octubre de 1935 y mayo de 1936. La otra coincidio
con la llegada del nuevo contingente, y fue a un plazo
mayor v con un interés del dos por ciento y medio anual:
comenzé a pagar en diciembre de 1936, hasta enero de
1940. Las anotaciones de los aportes a sus hermanos
finalizan en los anos 1942 y 1943. Después de gquince
arios de trabajo en América.

A pesar de sus esfuerzos la familia no se pudo
mantener unida. La hija de su hermana esperd a sus
padres, que todavia estaban en Alemania.

Arturo puso un pequefio comercio en Tres Arroyos.
Pero no le fue bien. Entre fines de 1939 y principios de
1940 se mudé al sur, a Cipoletti, en el valle del Rio
Negro. Sus hijos con el tiempo tentaron fortuna en
Buenos Aires, v alli se quedaron.

Siegfrido fue el mas afortunado. Aparentemente sus
ideas de emigrar fueron anteriores al ascenso del
nazismo, ya que la deuda reconocida por Hugo fue
convertida en 1932 a pesos argentinos. Termind
comprando un pequefio molino en Tres Arroyos, ciudad
en la que afincé. Murié joven. Su hija se fue a vivir a
Buenos Aires.

El 31 de octubre de 1937 finalizd la gestion de Hugo
Marx en Tres Arrovos. De inmediato reasumié la gerencia
del Molino del Puerto en Paysandua.

Las razones de su regreso al Uruguay son un misterio.
L.a version familiar habla de deudas contraidas a causa
de su pasiéon por el juego del péker y un acuerdo con
Bunge v Born para saldarlas. Es cierto que le gustaban
las mujeres, el whisky v los juegos de azar. También es
cierto que estaba endeudado, pero las deudas coinciden
con entregas a sus parientes, y asi constan en su libreta.
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Todas las hipotesis son validas.

En la década de 1920, en que Bunge y Born
diversificé sus inversiones en Argentina y Brasil, cred en
Uruguay una estructura empresarial descentralizada,
con dos firmas. Una, la primera, que exploté el Molino
Levrero en Montevideo; y otra - GRAMON - que inicié la
expansién de la rama industrial molinera en el interior
del pais.

El sector original, el de los granos, se consolido en
diciembre de 1929 cuando el Poder Ejecutivo aprobd los
estatutos de la sociedad anénima Bunge y Bomm
Uruguaya Limitada, con un capital autorizado de cien
mil pesos, a la paridad legal, casi igual cantidad de
délares de la época. La presidid el visionario de la
diversificacién industrial del grupo, Alfredo Hirsch. Lo
secundé como vicepresidente el experto en la
comercializacién internacional de granos, Jorge Oster.
Eran los nuevos socios, los que se habian incorporado a
la firma en 1897. Figuré como vocal el representante de
los intereses de Bunge y Born en Uruguay, Walter
Friling. _

Si bien décadas después la filial uruguaya declaro
como giro la exportacién de cereales y la fahrit&tiﬁnlfie
bolsas de arpillera, que era su tarjeta de presentacion
original, no debe descartarse que su funcion central o
complementaria fue la de constituirse en la cabeza de un

En setiembre de 1935 el abogado Dr. Rail Jude tramito
la modificacién de los estatutos con la finalidad de
aumentar el capital social a medio millén de pesos,
medida impuesta en parte por la desvalorizacién del peso
uruguayo. La asamblea de accionistas realizada con esa
finalidad permitié apreciar una estructura en la que se
destacaban los ausentes, representados en esa ocasion
por algunos funcionarios locales. Otros altos ejecutivos
de la empresa, como Walter Friling y Carlos Pollak,
figuraron como accionistas con cinco acciones cada uno,

H

de las noventa registradas, lo cual sumadas equivalian al
diez por ciento del capital autorizado.

Anos después, en 1943, al gestionarse el aumento del
capital social a un millon de pesos, cambiarian las
cantidades y algunos nombres, pero no la piramide
accionaria. Lo sugestivo en este caso es la suerte de los
residentes. Friling aparece con el mismo numero de
acciones que en 1935, mientras que el funcionario
Emilio Lopez Allegue alcanzé la condicion de presunto
accionista.

Los balances no dicen mucho. Los correspondientes a
los anos 1932, 1936 y 1938, muestran una ganancia
declarada del doce por ciento sobre el capital. Esa fue la
ganancia minima declarada en Argentina entre los afios

1927 v 1931 por algunas empresas exportadoras de
Eranos.

Las estadisticas aduaneras de la década de 1930
permiten apreciar que una parte importante de la
produccion de trigo, maiz, lino y arroz exportados salio
rumbo a Argentina, presumiblemente para ser
reexportados desde Buenos Aires. No debe descartarse
que un porcentaje de la produccion uruguaya pudo ser
utilizada para abastecer el mercado interno argentino.
En cambio, entre el noventa y el cien por ciento de la
harina exportada fue absorbida por Brasil. El comercio
de cereales y harinas con este pais fue facilitado por un
tratado comercial firmado con Uruguay en 1933.

Las consecuencias de la crisis economica de 1929, que
no fueron inmediatas - comercio bilateral, dirigismo,
proteccionismo -, encontraron a Bunge v Borm y sus
molinos en el pais, ratificando el acierto de su estrategia
empresarial de anticiparse a los hechos. La conversién
de sus filiales en empresas nacionales le permitié
integrarse plenamente a las economias locales, vy
fortalecid su capacidad de resistencia a los embates del
nacionalismo econémico.

En los afios siguientes se produjo una nueva
reestructura organizativa. GRAMON centralizé todos los
molinos harnneros del grupo, vy Bunge v Born Uruguaya
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se orientd a la exportacién de cereales y a la provision de
bolsas de arpillera.

De todos modos, si exteriormente ambas empresas
aparecian como auténomas, en los hechos, como
consecuencia del sistema de intermediaciéon vigente en
los afios de auge del complejo triguero, estaban
estrechamente relacionadas y unidas. Los productores
entregaban en consignacién sus cosechas a las barracas
de frutos del pais, o pactaban su venta al Banco de la
Repiblica o a los acopiadores regionales, que en
ocasiones eran agentes de ventas de maguinana
agricola, lubricantes, etc. Era comun que éstos
contribuyeran a la financiacién de la cosecha, o que
otorgasen préstamos en efectivo, comprometiendo al
agricultor. En cierto sentido eran los sustitutos de las
antiguas pulperias, los pulperos de la era del tractor y
del humeo de los cafos de escape.

El acopio se hacia normalmente con el cereal
embolsado, lo que aumentaba los gastos de
comercializacién, ya que la materia prima de las bolsas
de arpillera, el yute, era importada. De ahi que a finales
de los afios veinte, en pleno reverdecer del modelo
reformista impulsado por el batllismo y otros sectores
politicos, se plante6 la necesidad de que el Estado
impulsase la construccion de silos para el
almacenamiento a granel, y de que participase en la
industrializacién de envases, montando una fabrica de
bolsas. Sin embargo, el Banco de la Repiblica no
acompané con silos el Mercado de Frutos que construyd
en el puerto de Montevideo, optando por los galpones de
zinc, o de material y zinc, para sus Graneros Oficiales en
el interior del pais. Afios después se erigieron silos en
algunos de los puertos del litoral. Pero en lo :inm:d.in:'tq el
sistema de almacenamiento de granos que caracterizo a
los treinta afios que van de 1929 a 1959 termind
beneficiando a Bunge y Born, que integré todas las
actividades. GRAMON administré los centros de acopio
de cereales y oleaginosos del grupo, y Bunge y Bomn se
encargd de los envases de los granos y de su exportacion

en epocas de excedentes, y de su importacibn en
periodos de escasez.

En Argentina, las cuatro grandes, o the big four, como
se les llamo a las firmas que controlaban la exportaciéon
de cereales y oleaginosos hacia Gran Bretafia y la Europa
noratlantica, fueron permanentemente denunciadas por
sus practicas comerciales, lo que de alguna manera
tambhién afectaba a las exportaciones uruguayas, que
pasivamente debian aceptar el precio fijado fuera de
fronteras. La carencia o escasez de galpones de
almacenamiento en las estaciones del ferrocarril, que las
empresas ferroviarias deberian haber construido, impidié
o dificulté el uso del certificado de depésito (warranf) y
del crédito agricola, lo que obligé a los agricultores a
vender inmediatamente, con precio a fijar en el momento
del embarque del cereal en las bodegas de los buques. La
adopcion de tecnologia selld méas aan la suerte del
agricultor, que al abandonar la practica del emparve,
comercializaba de inmediato su cosecha. El comprador
tomaba el cereal en un momento de gran oferta, y pasaba
A ser su propietario. Adelantaba una parte del dinero, y
en general cobraba interés por ese anticipo escudado en
que a su vez lo debia almacenar en sus depdsitos o silos.
Los bancos, como no podian prestar a los agricultores,
facilitaban el dinero a las casas exportadoras, que en
ocasiones eran accionistas de los mismos, jugando con
las diferencias de las tasas de intereses internacionales y
nacionales. Ademas se establecia que la calidad, peso
especifico y analisis de la mercaderia vendida se
comprobarian en el momento de fijarse el precio, por lo
que se tomaban muestras que se guardaban en sobres
lacrados o cerrados. Estas con el paso del tiempo se
modificaban y desmejoraban, por lo que el vendedor
debia resignarse al precio de una mercaderia de calidad
inferior a la que realmente habia entregado. El precio
final era fijado de acuerdo a las cotizaciones externas, y a
las internas del Mercado a Término. En el cual dos
meses antes se vendian cosechas inexistentes para bajar
artificialmente los precios. O los compradores - que por
otra parte eran los vendedores - se retraian, y los precios

47

Material protegido por derechos de autor



se derrumbaban. Otra de las maniobras denunciadas
consistia en mezclar los granos con otros de calidad
inferior, y obtener una cotizacibn menor gque las
equivalentes de otros paises, que era la que luego se
pagaba a los agricultores.

Se atribuye a Luis Dreyfus, uno de los grandes, el
revelar las claves del negocio. “El secreto de los
exportadores - habria dicho - se encuentra en la
organizacion”.

En el afio 1936, en que se realizé un censo industrial,
¢l namero de molinos se habia reducido a la mitad de los
existentes en 1928, antes de la crisis. Pero el doce por
ciento de las empresas absorbia a casi la mitad de los
trabajadores del sector, resaltando la importancia de
algunas grandes industrias.

En el ultimo lustro de la década del treinta, al igual que
en los afios veinte, Uruguay exporté harina. Pero en los
afios siguientes, a principios de los cuarenta, la
situacién del complejo triguero fue critica. La produccién
cayd, una parte de la misma fue enviada de contrabando
a Brasil, se importé trigo de Argentina. Finalmente el
Estado intervino y terminé por fijar los precios de todo el
proceso de produccion, industrializacién y consumo. En
esas circunstancias GRAMON adquirié otro molino en
Melo, cerca de la frontera con Brasil. Con él completdo su
expansion geografica, cubriendo Montevideo, el litoral, la
frontera y el centro y sur del pais. Su politica de
crecimiento habia consistido en adquirir plantas ya
instaladas.

Complementé los establecimientos fabriles con la
difusién de locales para almacenar granos en las zonas
de produccién. El Banco de la Repiblica ya habia
construido numerosos “Graneros Oficiales” cuando en
1939 compré un depésito en Cardona con el que inicid
sus actividades como “acopiador”. Los graneros eran
galpones, generalmente construidos con chapas de zinc
y piso de portland, en los que los productores
depositaban sus cosechas para ser enviadas a los
molinos, o a los puertos de embarque para ser
exportadas.

En el periodo en el que el Estado subsidio la
produccién de trigo, GRAMON creé una red de mas de
diez graneros que cubrieron el litoral; Tacuarembo, en el
centro del pais; y Montevideo.

¢Cuando en la década del cuarenta el Estado intervino,
rstimulando las exportaciones mediante acuerdos
comerciales con Brasil, y Uruguay pudo nuevamente ser
incorporado en el mercado internacional del trigo, Bunge
v Born estaba ya pronto, una vez mas, para beneficiarse
del proteccionismo. A partir de 1954 el sistema de
precios fue en algunos aspectos liberalizado vy el
complejo triguero comenzé a derrumbarse.

En 1961, en que GRAMON festej6 el cincuentenario de
la participacién de Bunge y Born en la industria
molinera uruguaya, una publicacién de la empresa
recordé que la misma estaba preparada para un “fuerte
trabajo de exportacion de harina®, como se habia
realizado hasta 1958. A partir de esa fecha las moliendas
de las empresas o molinos agrupados en GRAMON
practicamente se redujeron a las posibilidades de
absorciéon del consumo interno. Por esa fecha era
propietario del diez por ciento del total de
establecimientos industriales del ramo, detentando mas
del veinte por ciento de la capacidad de molienda,
absorbiendo casi una cuarta parte del trigo cosechado,
con el que atendia casi igual proporcién del consumo
interno.

Comercializaba algunos derivados de la molienda, como
el afrecho v el afrechillo. En 1956 instalé en Montevideo
una planta de raciones balanceadas destinadas a la
alimentacion de bovinos, lanares, suinos y aves.

El tono casi lacrimégeno de la publicacién
conmemorativa del medio siglo de los molinos del grupo
en Uruguay no permite apreciar sus ganancias reales.
Entre 1940 y 1946 declaré un promedio de utilidades del
seis por ciento anual. A partir de 1946 no distribuyo
dividendos y habria reinvertido las ganancias. Las
reservas fueron aumentadas para atender las mayores
exigencias de numerario ocasionadas por el aumento
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general de los precios, por la inflacién, ya perceptible en
los ultimos anos de la década del cuarenta.

El relacionamiento de la seccion molinos de Bunge ¥y
Born con el Estado es dificil de comprobar, aungue muy
facil de insinuar. La via tradicional de las companias
extranjeras era la de utilizar como asesores juridicos a
hombres vinculados al aparato del Estado. Y en esto el
grupo no fue una excepcién. Para tramitar en 1921 la
modificacién de los estatutos de Molinos Harineros del
Uruguay S.A. contraté al Dr. Luis Piera, que habia sido
Ministro de la Alta Corte de Justicia y habia integrado el
servicio diplomatico actuando en Alemania, Francia y
Rusia. En cambio quien inscribié los estatutos de
GRAMON S.A. fue el Dr. Raial Jude, vinculade al
complejo  triguero como abogado de una firma
importadora de maquinaria agricola y como copropietario
de un molino. El Dr. Jude fue ministro y parlamentario
en las décadas del veinte y del treinta.

Bunge y Born integré la Camara Mercantil de
Productos del Pais, uno de los grupos de presion mas
significativos del sector agroexportador. Socios de la
institucién crearon en los afos veinte como sociedad
anénima el Mercado de Cereales a Término del Uruguay.
Walter Friling, de Bunge y Born, integré en 1937 su
Comisién Fiscal. En 1933 surgidé en el marco de la
Camara la Comisién Gremial de Molinos. Entre 1947 v
1951 la misma fue presidida por Pedro Garone, gerente
general de GRAMON. El representante de la organizacion
estuvo en el lugar justo en el momento preciso, durante
la presidencia de Luis Batlle Berres y en un periodo de
gran intervencionismo estatal en el complejo triguero.

Siguiendo el modelo de desarrollo de la matriz
argentina, en 1935 Bunge y Born diversificé sus
actividades industriales y encaré la fabricacion de
aceites,

Adquirié, segin era su costumbre, una planta ya
instalada situada en Nueva Palmira. La misma, a su vez,
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habia sido comprada en 1933 por un dirigente del
Partido Nacional, el agrimensor Carmelo Cabrera, el
célebre dinamitero del ejército saravista en la guerra civil
de 1904, propietario de la mitad del capital. La otra
mitad estaba a nombre de dos mujeres de la familia
Cabrera, Elisa y Ramona.

En diciembre de 1935 el Poder Ejecutive aprobé los
estatutos de la Sociedad de Oleaginosos Limitada, que
fueron tramitados por el Dr. Raul Jude. El capital
autorizado fue de doscientos mil pesos. El primer
directorio fue presidido por el vendedor de la fabrica,
Carmelo Cabrera, secundado como vicepresidente por el
belga J. Walter Friling, vy como vocal por Carlos Pollak, de
nacionalidad suiza.

Poco después la sociedad cambié su denominacion por
la de Compania Oleaginosa Uruguaya S.A, conocida por
la sigla COUSA, y se procedio a capitalizarla.

En 1941 solicitd elevar su capital de un millén a dos
millones de pesos. Los accionistas presentes en la
asamblea representaban una parte considerable del
capital autorizado, mas del sesenta por ciento. Algunos
de los nombres son conocidos, eran funcionarios de
Bunge vy Born: Walter Friling, Juan Bonica, Federico Nin
Pérez.

COUSA nacié pocos afnos después de la expansion del
cultivo del girasol, en los anos treinta. Al revés que en el
caso del trigo, en que Uruguay fue siempre un productor
marginal, en 1964 se encontraba en el noveno lugar
entre los diez principales productores de girasol en el
munde.

De las nueve fabricas de aceite comestible existentes a
mediados de los anos sesenta, siete fueron fundadas en
los diez arios entre 1935 y 1945.

COUSA instaldé una filial en Salto y abrié caminos al
aceite comestible de girasol. También produjo aceite de
lino. Su ubicacion, en localidades con puertos sobre el
rno Uruguay, facilitd la exportacion de sus productos a
lHuenos Aires durante la segunda guerra mundial.

En 1936 Bunge y Born inscribié otra empresa, la
Fabrica Uruguaya de Aceites Comestibles, con un capital
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autorizado de cien mil pesos. La presidié Friling,
secundado por Emilio Lépez Allegue y un vocal,

Aparentemente su creacién obedecié a la necesidad de
tener a su disposicion otra sociedad andnima, ante
eventuales problemas que finalmente no se produjeron,
va que en 1944 el Poder Ejecutivo autorizé a modificar
sus estatutos, y se transformé en la Compania
Continental de Envases S.A., con idéntico capital.
Figuraron como propietarios Friling (cuarenta por ciento
de las acciones), Lopez Allegue vy otro funcionario (con el
treinta por ciento del capital cada uno de ellos). Se
encargaba de la impresion y la fabricacién de envases de
hojalata.

Concluida la guerra, el gigantismo cedié paso a una
denominacién mas modesta. A pesar del sindrome de
Maracand, caracterizado por el estado de euforia, en
1950 se llamaba Compania de Envases, y era dirigida por
Friling y Pollak. La incursién del grupo en otras
actividades industriales, como la fabricacion de pinturas,
le aseguré una demanda sostenida de envases de
hojalata.

Su creacion es un claro ejemplo de integracion de
actividades, ya que inicialmente encontrd su razon de ser
en la provision de las latas que COUSA necesitaba para
envasar sus aceites, entre ellos el popular aceite
“Optimo”, que con los colores aurinegros combatié con
éxito en la guerra por desplazar al aceite de oliva
importado. Batalla que libré con marcas de aceites de
otras fabricas que se disputaron el mercado, contando
con el invalorable apoyo de agencias de publicidad cuya
creatividad es también un fiel espejo de aguel pasado:
“OPTIMO, mejor que bueno”; “EL TORERO, de los
buenos, el primero”; “URUGUAY, mejor no hay”.

En 1932 comenzd sus actividades en Argentina la
Compania Quimica S.A.. Cinco afios después termind el
montaje de su primera planta industrial en Buenos Aires
e inicié la elaboracion de sus primeros productos:
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fertilizantes, soda caustica, cloro v acide sulfurico. En el
transcurso de los afios fue ampliando sus instalaciones y
agregando nuevas elaboraciones. Encard otras empresas,
v en una destinada a producir rayén, lo hizo en
asociacion con Duperial (Du Pont e Imperial Chemical
Industries). Esta transnacional le sugirié repartirse el
mercado, lo que de hecho implicaba pactar el futuro
desarrollo de la industria quimica en Argentina. Duperial
tenia una filial en Uruguay desde finales de la década de
1920, por lo que no resulta descabellado suponer que
tarde o temprano el eco de esta lucha se trasladaria a su
territorio,

A partir de los afios cincuenta, reconstruida la
economia de Alemania, Bunge y Born se asocio a los
principales grupos quimicos de ese pais (Bayer, Basf,
Hoechst), con los que fundé empresas en Argentina.

En el afio 1941 constituyé en Montevideo una sociedad
de responsabilidad limitada, la Compania Quimica
Uruguaya (QUIMUR). Se inicié con un capital de cien mil
pesos, ¥ al igual que la similar argentina era controlada
directamente por la organizacién: el noventa y cinco por
ciento del capital era propiedad de Bunge y Bomn
Limitada S.A. Uruguay, y el cinco por ciento restante de
Grandes Molinos Nacionales.

La participacion de GRAMON permite avizorar su
destino ulterior: la fabricacién, entre otros productos, de
fertilizantes destinados a enriquecer los suelos
uruguayos, pobres en fosforo.

El uso de esos productos quimicos suponia la adopcitn
de tecnologia para elevar la productividad en la
agricultura y la ganaderia. En la primera para aumentar
los rendimientos unitarios, y en la ganaderia para
mejorar las pasturas naturales y permitir la implantacién
de praderas artificiales.

En la década de 1970 cuatro fabricas con materia
prima importada cubrian el setenta por ciento de la
tdlemanda de fertilizantes, repartiéndose en porcentajes
iguales su cuota parte del mercado. Hasta 1958 gozaron
de la proteccién estatal, luego se permitié la importacién
de fertilizantes para uso directo. Su uso por los
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productores fue estimulado por el Estado mediante
subsidios y créditos blandos.

Si la idea de Bunge y Born fue mejorar la materia
prima que requerian sus fabricas se puede concluir que
el éxito le fue esquivo. Fue escaso el uso de fertilizantes
en los cultivos extensivos de trigo, de maiz vy oleaginosos.
En cambio se difundieron en los cultives intensivos
(papa, remolacha y cafa de azicar, frutales y cultivos
horticolas, etc.).

En los afios cuarenta Bunge y Born se orienté también
a la fabricacion de pinturas. Al igual que en el caso de
los fertilizantes contaba con la experiencia tecnolégica y
en ultima instancia podia importar de su planta
argentina (la fabrica de pinturas ALBA en Argentina
habia iniciado sus actividades en 1925) los productos o
las materias primas necesarias.

Lo curioso en este caso particular fue la forma en que
actud el grupe. Comenzé por comprar una sociedad
anonima ya existente a un estudio juridico especializado
en su tramitacion legal. En marzo de 1945 el Poder
Ejecutivo autorizé la transformacion de la Sociedad
Anonima Arapey en Compania de Pinturas S.A. La
presidié César Luis Aguiar, del Estudio Juridico Minelli
(uno de cuyos titulares era el abogado batllista Dr.
Agustin Minelli). Como accionista figuré Emilic Lopez
Allegue, ejecutivo de Bunge y Born. Pocos meses
después la Compania de Pinturas S.A. solicité para sus
productos el registro de la marca “Inca”.

Existia un antecedente, en que se habia procedido en
forma similar, el de la comparia de aceites gue se
transformé en fabrica de envases. Pero en esa ocasion
habia utilizado una sociedad andnima de su propiedad.

Este tipo de operaciones era normal cuando se deseaba
agilizar los tramites, o se buscaba evitar la reaccion de
los competidores. Quizas pesaron en el animo del grupo
las posibles consecuencias de su expansion. Ya en la
década del treinta su participacién en la industria
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oleaginosa habia tenido repercusién parlamentaria®.
Después le tocaria el turmo al Banco de Montevideo.

Ni Aguiar ni Lopez Allegue integraron el directorio de la
Compania de Pinturas en 1950. Tampoco los conocidos
de siempre, los hombres de Bunge y Born en Uruguay.
[ada la especificidad de esta rama industrial se la aparto
de las pautas organizativas que rigieron las actividades
integradas al complejo agroindustrial v al comercio de
ETANoS.

En el siglo XIX la firma Bunge y Cia. se habia
radicado en uno de los centros financieros y bancarios
de Europa: el puerto de Amberes. Esa situacion
privilegiada incidié en el desarrollo y expansién de
Bunge y Born, que desde sus inicios como empresa
comercial fue consciente de la necesidad y conveniencia
de contar con una adecuada insercién en la red
financiera.

En Uruguay la relacion con la familia Bunge comenzé
en el ambito de las instituciones bancarias. Un Bunge,
Emilio, se encontré entre los capitalistas extranjeros que
aportaron el capital necesario para que el espafiol Emilio
Reus concretase la fundacion del Banco Nacional (1887-
1890). Este, en el que el Estado tenia intereses, realizé
negocios de letras con el exterior con Bunge y Cia. de
Amberes.

A comienzos de siglo el grupo habia participado en la
creacion del Banco Hipotecario Franco Argentino, que

" En aquella ocasi6n, el diputado socialista Dr. Emilio Frugoni habia
manifestado en el Parlamento: “. el Senmador Cabrera vendié su
fabrica a los capitalistas Bunge y Born, los que realizan el negocio de
acaparamiento de los molinos de nuestra Republica. Ellos son los que
han vemido de aprovechar, comprando la fébrica del Senador Cabrera,
toda la campafa proteccionista de la que ese mismo senador se habia
erigido en principal y mas ardoroso paladin. . " (Diario de Scsiones de
Ia Camara de Representantes, 13 y 14 de abril de 1937, pagina 158).
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tenia por objeto operaciones de crédito hipotecario en
Argentina, Paraguay y Uruguay.

Poco después, en 1911, comenzd sus actividades en
Bruselas el Banco Brasilefio [talo-Belga, que abrié
sucursales en Argentina, Brasil y Uruguay. Entre sus
accionistas se encontraba la casa Bunge.

Pero el emprendimiento mas importante en Uruguay se
produjo en el periodo de la segunda guerra mundial, en
que Francia y Bélgica fueron ocupadas, Alemania e [talia
combatian contra Estados Unidos e Inglaterra, v la libre
circulacién de capitales era entorpecida por trabas y
controles de diversos tipos.

Es en ese momento, en 1941, que el grupo adquiere
protagonismo en la fundacion del Banco de Montevideo.
En realidad, en este caso, en honor a la precision del
lenguaje, quizas seria mas acertado hablar de
resurreccion que de fundacion. El banco suplanté en su
mismo local al Francés Supervielle y Cia.,, fundado en
1887 por una familia de inmigrantes franceses. Esta
institucion, que tenia una sucursal en Buenos Aires.
habia solicitado un concordatoe. De ser homologado debia
ser liquidada por el Banco de Montevideo. El Poder
Ejecutivo concedié la personeria juridica al Montevideo
en noviembre de 1941. Pero un juez entendid que no
correspondia dar curso a la solicitud del Franceés.

Meses después, en el verano de 1942, en febrero, se
produjo el golpe de estado auspiciado por el General
Baldomir. Pasado un tiempo, en 1945, el diputado
Francisco Gilmet denuncié en la Camara de
Representantes que el gobierno de facto habia dejado sin
efecto la sentencia judicial y habia confiado la
hiquidacion del Francés Supervielle al Banco de
Montevideo, presidido por el Ing. José Serrato, que seria
el futuro Minmistro de Relaciones Exteriores [1943-45),
vinculado a algunas de las empresas de los Supervielle.
Serrato pasé a presidirlo en representacion de los
acreedores. El Dr. José Irureta Goyena (h), relacionado
familiarmente con el Banco Comercial, fue wvocal,
también en representacion de los acreedores. El Banco
Francés Supervielle y Cia. estaba representado en él por
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el Dr. Bernardo Supervielle, quien ocupd como vocal un
sillon en el nuevo directorio. Otro de los vocales fue
Juan Gyselynck, directivo de Bunge y Born*. Ademas
fipuraron otros intereses, como la fabrica de tabacos
Julio Mailhos S.C., y el Dr. Agustin Minelli, del estudio
juridico que llevaba su nombre, y que habia vendido al
grupo la sociedad anonima de la que surgiria en 1945 la
fabrica de pinturas.

De acuerdo a sus estatutos el banco se reservé un
papel activo en las transacciones rurales. Siempre se dijo
que inicialmente su capital habia pertenecido
mayoritariamente a Bunge y Born. Segan declaraciones
de un ejecutive de la actual institucion, el banco se
fundé el 2 de febrero de 1942 por la asociacion de
empresas radicadas en Argentina - Bunge y Born,
Bemberg, Bracht - con diversos accionistas uruguayos. A
finales de la década de 1950 el banco habia pertenecido
en situacion de equilibrio a Bunge y Born y Bemberg.

Las referencias de las empresas del grupoe difundidas
en 1950 por el Registro General de Firmas muestran que
estas habian utilizado los servicios de por lo menos tres
bancos. Pero el nombre de uno de ellos es constante: el
de Montevideo.

El Banco comenzdé a trabajar con el capital minimo
permitido por la Ley de Bancos de 1938, que era un
millon de pesos. Al concluir el afio 1943 no figurd en el
ranking de las diez primeras instituciones, ni por su
capital, ni en la captacion de depésitos, ni en la

' Juan Gyselynck nacié en 1904 en Amberes. Inicid su carrera en la
empresa en 1925, después de haber cursado estudios en el Alenco
Real y en el Instituto Superior de Comercio. Fue trasladado a las
casas Bunge, de Londres y Barcelona. En 1929 past a desempeifiarse
en la empresa en Argentina Después de actuar en sucursales de
provincia fue designado secretario general en 1934, y gerente en
1937, de la Casa Central en Buenos Aires. Ademas de director del
Banco de Montevideo, en 1943 figurd como accionista de la Sociedad
Anonima Bunge vy Born Uruguaya Limitada. Por sus servicios a la
organizaciom en 1949 fue promovido, pasando a integrar ¢l directorio
de Bunge y Born en Buenos Aires.
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concesion de créditos. Pero los niimeros, las cantidades,
permiten coincidir con el clasico esquema de que los
bancos canalizan los recursos del publico para financiar
las actividades de las empresas, entre ellas las de Bunge
¥ Born. Con un millén de pesos de capital, el Montevideo
recibié aproximadamente cinco millones y medio de
pesos en depésitos, de los que colocé cinco millones
trescientos mil pesos,

La incursion del grupo en el sistema financiero no se
limité a los negocios bancarios. La vida le mostraria otros
caminos, tan Gtiles como redituahbles.

Durante la presidencia de Luis Batlle Berres, en el afio
1948, se autorizé el funcionamiento de las sociedades
anonumas financieras de inversion, o SAFI, que es como
se las denomina habitualmente. Esta creacién del
luisismo®, buscé plasmar en los lineamientos de la
politica econdémica uno de las mas antiguas aspiraciones
nacionales: hacer de Uruguay una plaza financiera
internacional.

La notoriedad de las SAFI, que aparecen involucradas
en recientes actos de corrupcién en los paises vecinos,
parecen haber ratificado el papel que sus creadores b4
defensores le atribuyeron en su momento: el ser un
refugio seguro para el capital internacional, un paraiso
financiero en el Atlantico Sur.

Las sociedades asumieron la forma de holding de
inversiones en el exterior, con la expresa prohibicién de
no realizar operaciones de Bolsa en el territorio nacional
- no podian cotizar sus acciones - ni especulaciones
inmobiliarias: les estaba prohibido integrar sus activos
con inmuebles del pais. Podian, en cambio, radicar en
Uruguay companias con la finalidad de controlar o
administrar otras comparfiias situadas en el exterior, o
canalizar capitales de otras partes del mundo.

5

En general los historiadores hablan de neo-batllismo, para
diferenciar este periodo del protagonizado por José Batlle v Ordéiiez.
Los contemporineos, seguidores y enemigos, quizds reconociendo
algunas de las facetas populistas de su liderazgo, lo llamaron Luisito
v de ahi que prefiramos la denominacién de “luisismo”.
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Las facilidades operativas de este tipo de sociedades no
le pasaron desapercibidas a Bunge v Born, que hizo uso
de ellas para manejar algunos de sus negocios en Brasil,
Las ventajas de operar desde Uruguay las definié
concisamente pero con precision el entonces Ministro de
Hacienda, Ledo Arroyo Torres, al promover su modelo
“para ser, financieramente, una Suiza en América”:
régimen de gobierno democratico, moneda firme, secreto
bancario, libre ingreso y egreso de capitales, ausencia de
impuesto a la renta, Justicia prestigiosa.

Las relaciones fluidas con el Estudio Juridico Minelli le
allanaron el camino para acceder a ellas. De un listado
para el afio 1950 de ciento diez y nueve empresas
catalogadas por el citado Registro General de Firmas
como “escritorios comerciales” o “financiaciones”, por lo
menos las direcciones y/o teléfonos de setenta de ellas
coincidieron con los de algunos de los integrantes del
estudio, formado entre otros por Agustin Minelli y César
L. Aguiar. Y dos de ellas - Milla Cura e Itapebi - habrian
sido holdings de Bunge y Bormn que concentraban
acciones de empresas de Brasil. En otras dos - Ucica S.A.
¥ La Arcadia 5.A. - fue director Walter Friling, integrante
de la organizacion. (La altima de las citadas fue fundada
en 1945, antes de aprobarse la ley de sociedades de
inversion financiera).

De alguna manera sus relaciones con los profesionales
del Derecho fueron pautando el acceso a la compleja
trama del Estado.

Durante el terrismo, entre 1934 y 1939, el Dr. Ranil
Jude fue senador por el partido Colorado Radical
[vierismo). Su gestién coincidié con la primera etapa de
la expansion de Bunge y Born y con un ciclo politico. El
Dr. Agustin Minelli, senador batllista en 1952 y 1953,
aparece en otra etapa del crecimiento de la empresa, que
coincide con un nuevo ciclo politico. Ambos integraron el
Partido Colorado, que en estos anos fue el partido del
Estado.

La evolucién de Bunge y Born en Uruguay se parecio
mucho al modelo argentino, aunque salvando las
diferencias.
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Los menos de doscientos mil quilémetros cuadrados de
superficie territorial no ofrecieron la posibilidad de
enconirar un gran granero, por mas que su radicacion en
el pais fue contemporinea a la formulacién y defensa,
por momentos intensa y radical, del modelo agricola, lo
que de alguna manera selldé su futuro. Su evolucion
estuvo en funcién de las politicas piblicas y esto le
demandé atender y cuidar sus relaciones con el estado.

En 1837 Uruguay entraba en la iiltima etapa del gobierno
del Dr. Gabriel Terra. El mundo politico estaba mouvilizado
por el anuncio de un nuevo acto electoral y por la marcha
de la guerra en Espana. Se denunciaban las torturas a que
eran sometidos varios ciudadanos por la policia de Cerro
Largo.

Se creaba el Instituto Nacional de Viviendas Econémicas y
un consorcio alemdn era el elegido para construir en el rig
Negro la represa hidroeléctrica de Rincdn del Bonete.

El Censo Agropecuario consignaba mds de un millén de
hectdreas dedicadas a la agricultura.

Paysandu tenia cierto aire mesocratico, ann tenue,
que la diferenciaba del aristocratismo larvado de Salto,
su tradicional rival. Esta Gltima habia sido en el siglo
anterior punto de partida y de llegada de las lineas de
navegacion y del ferrocarril a la frontera con Brasil,

Ambas ciudades habian prosperado con el comercio de
transito y con la exportacion de tasajo. Salto habia
albergado a un grupo de terratenientes cuyos apellidos
delataban su pasado - o presente - lusitano. En cambio,
los hacendados de origen britanico, que habian
modernizado la ganaderia, prefirieron las tierras fértiles
de los departamentos de Paysandu, Rio Negro ¥y Soriano,
en las que algunas sociedades habian fundado colonias
agricolas.

Paysandd habia resurgido de las ruinas y las cenizas
después de haber sido bombardeada por la escuadra del
Imperio de Brasil. Y este pasado legendario hizo que sus
habitantes se sintiesen orgullosos de morar en Ia
Heroica, como se le llamé después de haber sido
saludada y adjetivada asi por un célebre payador.

El  tronco mediterraneo, peninsular, Y sus
descendientes, constituian el grueso de su poblacion,
que por 1908, en ocasién del censo, sobrepasaba los
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veinte mil habitantes. Las colectividades italiana y
espariola, pero particularmente la italiana, dejaron en las
sedes de sus instituciones sociales y solidarias las
huellas de su esplendor.

Era una ciudad amable con instituciones culturales
arraigadas. El Teatro Progreso, que a partir de los afos
veinte se denominé Florencio Sanchez, conocié sus
veladas de gala, con sopranos italianas y temporadas de
zarzuela espaniola. El Ateneo fue sede de las primeras
exhibiciones de cine, fue conservatorio v centro de
ensenanza de idiomas. También Gardel habia cantado en
Paysandu. Y Felisberto Hernandez habia tocado el piano.
Por ahi pasaba la historia.

Sus pobladores hacian gala de un peculiar dinamismo,
que hizo que el ex-presidente Batlle y Ordoénez los
considerase los yanguis de la region.

Era una ciudad que se estaba modernizando. Tenia luz
eléctrica, agua potable, saneamiento y servicio de
telefonos, y en 1930 comenzdé a cubrir sus calles con
hormigén. El tiempo parecié detenerse por esa fecha.
Pero muy fugazmente.

A ella regreso Hugo Marx. Su foja laboral en GRAMON
se reinicia el 1 de noviembre de 1937, con el mismo
sueldo basico que tenia dos afios antes, en el momento
de partir.

Habia dejado una tarea pendiente: reunir a toda su
familia en América. Una parte ya estaba en Argentina,
otra todavia permanecia en Alemania.

En 1938 armbaron a Paysanda su hermana con el
esposo ¥ un hijo varén. La sobrina regresé de Argentina
a reunirse con sus padres,

El 9 de junio de ese afio apunté en su libreta: ‘gastos
inmigracién y viaje, $urug. 672" Las anotaciones
concluyen en noviembre de 1940: ‘bperacion Heinz
170.%; “instalacién casa 50.-".

Podia sentirse satisfecho. Se habian salvado todos.

Por esta época era un hombre cuarentén, calvo, de
complexion fuerte y de aspecto patricio. No era cultivado
en el sentido libresco de la palabra, pero era de modales
finos.
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Hablaba un espafiol impecable, sin ningiin acento o
giro que denotasen su origen aleman. Su léxico era
pulido y en él no tenian cabida las malas palabras, salvo
en casos extremos. Habia creado una serie de sustitutos
que utilizaba si las condiciones asi lo requerian, como
“hijo de...", que interrumpia justo en el borde del abismo,
o “qué lo pa..n con queso”.

Adopto el traje con chaleco como su atuendo cotidiano,
Los preferia de medida y de sastres renombrados, a los
que fue siempre fiel, ain después que éstos perdieran la
carrera contra reloj con los de confeccion., La tinica
licencia que se permitia con los intimos, en los domingos
v feriados del verano sanducero, con calores de mas de
cuarenta grados, era prescindir del chaleco y del saco v
usar abierto el cuello de la camisa. E] tiempo le aconsejo
abandonar las polainas, y sustituir la mofa por la
corbata. Usaba sombrero, y se descubria cada vez que
pasaba frente a una dama. Si era conocida no ahorraba
una palabra galante, y eso era parte de su bien explotado
encanto.

Sus gustos eran refinados. Trataba siempre de tener
una buena provision de agua de lavanda v de jabones
ingleses Yardley. Hasta que un médico tuve el mal gusto
de descubrirle un soplo al corazén y le prohibié el
cigarrillo, consumia los “Capstan” u otras marcas
importadas (finalmente del soplo nunca mas se tuvo
noticia y el corazon no le causé problemas ni para morir).
Era afecto al buen escocés, al whisky “Monje”. En
ocasiones los porrones de barro vacios, regalados a
pedido, terminaron sus dias transformados en lamparas
con pantallas de papel pergamino.

Con su familia afincada en Paysandi compartia el
almuerzo, en el que no podia faltar ni la sopa ni el vino
blanco. Era el centro de la reunién, un verdadero
patriarca. Adusto de palabras, de gesto grave, cuando
algo le preocupaba se respetaba su silencio. Nadie
hablaba. Si alguien interrumpia esa paz, que era un
homenaje natural y espontineo a su ausencia de paz
interior, levantaba la cabeza, miraba fijo al impertinente,
¥y lograba sin palabras restablecer nuevamente los
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sonidos de cucharas, tenedores, cuchillos, platos, vasos,
succiones y mastiques. Parecia que no imponia nada a
nadie, pero sin embargo los mayores lo imitaban o
temian y los menores debian por lo menos estar
impecables y tener buenos modales. Cuando los vientos
eran calmos le pustaba escuchar, a lo sumo dar su
opinion, que muchas veces era una suerte de sentencia
lapidaria.

Otras, un consejo no exento de sabiduria. Cuando
quienes se sentaban a su mesa eran introvertidos los
ayudaba con un “Qué novedades en...". Con las damas
gque no eran de la familia se trasmutaba. Adquiria
locuacidad. Nunca una groseria, siempre una mirada
picara. Solia compartir pillerias con los nifios, a los que
gustaba poner unas gotas de vino en el plato de sopa.
Pero sin salirse de tono. Los menores lo tuteaban, pero él
no, mantenia cierta distancia en el trato, que no se
traducia en distancia afectiva. Por lo contrario, era el Tio
ideal, complaciente de deseos y caprichos, capaz de
cambiar suefios por realidades, el que destinaba su
tiempo libre a compartir juegos y paseos. Siempre de
traje, siempre impecable, a wveces hasta un poco
anacronico.

Su vida era el molino, “el viejo GRAMON" como solia
decir. Dormia en él, en un apartamento de un ambiente
con bafio. Pero vivia en el despacho de la gerencia, que
compartia con el sub-gerente. Tenia un escritorio grande,
con un teléfono negro con un auricular auxiliar que soélo
permitia escuchar la conversacion. Cuando llamaba
desde Montevideo el Estado Mayor, €l tomaba el teléfono
y el sub-gerente el auricular. El aparato marcaba las
jerarquias. Ambos hacian anotaciones en un papel, que
luego confrontaban para tomar las decisiones del caso.
Sobre la mesa habia un gran secante con bordes de
cuero, ¥ una abundante provision de lapices gruesos, de
varias caras y dos colores. El azul estaba destinado para
marcar en el diario local los articulos, notas y gacetillas
que podian ser de interés para su familia, el rojo se lo
dedicaba a Bunge y Born.

Para recibir disponia de un conjunio de sillones de
cuero, comodos y grandes, los Unicos que habian
escapado a los numeros blancos visibles que el
amanuense encargado de hacer el inventario de los
bienes muebles de la empresa, algin dia de algin afo,
habia estampado con safia. Un perchero y una mesa
ratona completaban las comodidades del lugar, que en
verano recibia el viento distribuido por un enorme
ventilador de pie. El despacho se comunicaba con su
apartamento y con las oficinas, y tenia dos ventanas,
una que daba a la calle Leandro Gomez, y otra al patio
interior de la planta industrial.

Comenzaba su mafiana con una lectura concienzuda
de el diario local El Telégrafo. La jornada era cortada por
el almuerzo con su familia vy una pequena siesta. Lo
llevaba y traia el auto del molino. No lo manejaba y
aparentemente no sabia hacerlo. Al ponerse el sol se
dirigia al Club Paysandia, donde, después de pasar por
las manos del barbero, completaba la lectura de la
prensa con la de Montevideo (en el interior el acceso a
los diarios se produce en tiempos diferente a los de la
capital). Luego pasaba a la sala de juegos, o se iba a
continuar la noche.

El domingo se sentia el amo y sefior del molino. Lo
acompanaba el ruide que hacia el movimiento de la
gigantesca rueda que ponia en funcionamiento el equipo
generador de energia. De mafiana recorria la planta
industrial, los depésitos, las oficinas. Todo parecia estar
bajo su control. Hasta las palomas que inmutables a sus
pasos continuaban comiendo de los restos de trigo
diseminados sobre los adoquines del patio.

Aprovechaba la ausencia de administrativos para
realizar su trabajo, ése que engrosaba las cuentas de
Bunge vy Born vy su parte de las ganancias. Entraba a su
despacho con una pila de sobres rectangulares, no muy
grandes, de papel Manila, que cerraban unos broches de
metal amarillo, con sus patas abiertas. El envase
contenia el cereal extraido por un aparato calador que se
introducia en las bolsas de granos de las cosechas

adquiridas o depositadas por los agricultores. Se dirigia
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con ellos a la oficina central, a un armario de vidrio que
guardaba una balanza de precision. Entonces alli, en
silencio y sin testigos, como si fuera un acto sacro,
pesaba el trigo v lo volvia a depositar en la bolsita de
papel. Doblaba en triangulo el extremo que tenia una
perforacion, pasaba el broche, abria sus patas y lo
cerraba. Luego escribia sus anotaciones en un espacio
destinado para esa finalidad por GRAMON, Grandes
Molinos Nacionales S.A., como rezaba el encabezamiento
del cuadrado, con las especificaciones y renglones
respectivos impresos en una de las caras del sobre, en la
que el agricultor se jugaba su suerte. Cumplido el
operativo se retiraba con los sobres del lugar. La
sentencia habia sido dictada.

El 13 de mayo de 1938, en el puerto de Hamburgo,
un funcionario sellé con tinta azul y grafia gotica el
documento de salida de su cunado. El pasaporte de
tapas oscuras, de un color que hoy luce indefinido, pero
que originalmente debié aproximarse al verde oliva, tenia
estampado en negro el aguila con la cruz gamada, el
simbolo del nuevo Deutsches Reich. Habia sido expedido
en Landau en marzo y su vigencia era de solo doce
meses,

El 6 de junio, en el puerto de Montevideo, un
funcionario sellé con tinta violeta el documente de
ingreso. El sello era grande. En el borde superior decia
Direccion de Inmigracién, en el inferior Uruguay, y el
centro lo ocupaba una palabra de gran tamano:
RECHAZO. Debajo habia una linea para rellenar. Alli
con tinta negra y caligrafia clara se habia escrito a mano:
“arts. 3 v 4 -Decreto 23- X] -938",

Ese dia el funcionario Bianchi, que puso su firma en el
lado izquierdo del sello, debi6é tener mucho trabajo pues
se equivocd en algo en gque no deberia haberse
equivocado. El decreto era del 23 de noviembre del ano
anterior, de 1937, y unificaba las normas vigentes sobre
inmigracién para evitar - segin decia en sus
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considerandos - la llegada de extranjeros calificados
como “indeseables”, o que atn “cuando elementos
honestos, no tengan una industria, profesién, arte o
recursos que le permitan conjuntamente con sus
familiares vivir en el pais por sus propios medios, sin
constituir una carga social”. Los articulos tres y cuatro
del mencionade decreto referian a la documentacion
necesaria para la autorizacion de libre ingreso:
residencia, parentesco, conducta, recursos:; certificados
de profesion, de salud, politico-social.

Su cufiado habia nacido en 1879 - tenia cincuenta y
ocho afios en el momento de desembarcar - y habia
declarado la profesion de comerciante. Tuve suerte de
poder bajar a tierra e ingresar como turista, aunque sin
el pasaporte, que le fue retirado.

Meses después, en febrero de 1939, llegd al puerto de
Montevideo el buque italiano “Conte Grande”, con
refugiados judeo-alemanes, algunos con problemas
legales de visas. Fueron rechazados en los puertos de
Montevideo y Buenos Aires. Después de diversas
gestiones de instituciones nacionales y extranjeras,
consiguieron ser aceptados por el gobierno de Chile. Con
posterioridad otros buques con refugiados fueron
rechazados, y volvieron a Europa con su carga humana.

La inmigracion de judios alemanes habia sido
particularmente intensa en el transcurso del afio 1938,
Muchos habian llegado antes, y se encontraron en un
pais en el que tenian que convivir con otros judios,
principalmente de Europa Oriental, con costumbres e
idiomas diferentes, con una colectividad ya estructurada
Yy con instituciones solidarias y de ayuda como
mutualistas, ¢l cementerio y un bance. Y, aunque no lo
dijesen, sin la riqueza que proporcionaba la practica
social de haber podido ejercer durante décadas sus
derechos y profesar su fe en paz, de haber sido
socialmente aceptados, o parcialmente aceptados. Eran
perseguidos pero se creian distintos, méas cultos y maés
refinados. Quizas el choque de lo vivido en los ultimos
anos habia terminado por magnificar su percepcién de lo
anterior. Sentian que no venian de la Europa de los
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ghettos, por mas que habian sido muchas veces victimas
de la agresion ideolégica de movimientos conservadores
y nacionalistas, y que el nazismo los habia condenado a
volver al pasado.

Seguramente no pensaron hallar lo que hallaron, una
colectividad dividida entre sionistas y no sionistas,
polarizada politicamente en derecha e izquierda, con la
que era dificil identificarse en términos culturales.

Vinieron porque poco antes de desencadenarse la
guerra iban donde los recibian, o a los lugares en los que
se les permitia entrar. No tenian demasiadas
posibilidades de elegir. Y

La palabra “Uruguay”, en el diccionario Knaurs (Berlin,
1938) no era por demas auspiciosa: “1930, Presidente
Terra; 1933 facultades dictatoriales; 1935 favorecimiento
de las relaciones con Alemania. Medidas enérgicas
contra el bolcheviquismo”.

El pais se habia caracterizado por ser un pais de
inmigracién, y a €l habian arribado desde fines del siglo
XIX judios provenientes del Cercano Oriente, a los que
se les fueron sumando los de Europa Central y Oriental,
y finalmente los de Alemania y otros paises de Europa
Occidental.

Por mas que la ley de inmigraciéon de 1890 prohibio _el
ingreso de africanos, asiaticos y gitanos, su legislacion
era considerada liberal. La crisis de fines de los anos
veinte exacerbé la xenofobia y el racismo en unos, la
defensa y proteccién del mercado de trabajo en otros.
Entre ambos extremos el deseo de preservar la paz
politica y social, libre de agitadores de izquierda, movilizo
a muchos. Y todos nutrieron un sentimiento contrario a
los inmigrantes y a los extranjeros y confluyeron en
aceptar medidas restrictivas en los afios 1932 y 1936.
Primero se prohibié la entrada de inmigrantes por doce
meses, luego se les exigid recursos para subsistir
durante un ano. En ciertos casos se permitia la
expulsién de extranjeros del pais. Se colocé la Direccion
de Inmigracién bajo la dependencia del Ministerio de
Guerra y Marina. En 1936 se ratificaron las trabas
impuestas y se les agregd consideraciones politicas, la
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constancia de gque no se pertenecia a organizaciones
sociales y politicas que por medio de la wviclencia
tendieran a destruir las bases de la nacionalidad. En
noviembre de 1937, un decreto firmado por Terra y
algunos de sus Ministros, entre ellos el del Internior Dr.
Ratl Jude, abogado de Bunge y Born, unificaron las
normas vigentes reglamentando la profusion de
certificados que debia presentar el aspirante a ingresar al
Uruguay, los que debian ser expedidos por los consules
de carrera, derogandose la delegacién que antes se hacia
en los consules honorarios: de profesion, industria, arte
u oficio; de buena conducta; de salud fisica y de salud
politica.

A Hugo Marx no le iba a ser dificil demostrar que su
cunado podria ser una carga social para €l, pero no para
el Estado uruguayo. De todos modos, entre papeleos vy
meandros burocraticos, el tramite llevé un tiempo. La
residencia definitiva le fue otorgada por resolucion del
Ministerio del Interior el 27 de marzo de 1940, v asi
consta en el pasaporte de éste. El integrar los cuadros de
Bunge y Born, el estar en “la organizacion”, lo colocaba
en un sitial pnvilegiado para manejar influencias vy
resolver situaciones.

La propia empresa absorbid a inmigrantes judios.
Algunos decian que los fundadores, Ernesto Bunge y
Jorge Born eran financieros belgas judios, y Alfredo
Hirsch judio aleman. De todos modos si lo fueron,
habian prescindido de su origen para poder vincularse
con la aristocracia terrateniente argentina, con las joyas
engarzadas por el modelo agroexportador: Mario Hirsch
con una Blaquier Unzué y Eduarde Bunge con una
Urquiza Anchorena.

En general Bunge y Born apreciaba la discrecion. Los
integrantes de su personal no eran figuras
representativas de la colectividad judia, y por lo tanto no
perjudicaban su relacionamiento con el poder econémico
y con la dirigencia politica. Eran asimilados, algunos con
matrimonios mixtos; o practicantes pasivos. Las
solidaridades eran personales y se manejaban
individualmente.
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En 1939 Hugo Marx apunté en su libreta: “Max X -
Hotel Garcia - Durazno - Mi préstamo 50.-". La deuda fue
saldada en cuatro cuotas, y cancelada en enero de 1941,
Una carta fechada en Buenos Aires, en abril de 1942,
firmada por otro Max X, decia: “Por la presente carta
autornizo a Ud. a entregar las llaves de la carniceria que
tenia instalada en esa ciudad calle Ituzaingd esquina
Asamblea, asi como para vender todos los ttiles de la
expresada carniceria. El producto de la venta lo
acreditara a la suma que le soy deudor”. Habia
adjuntado a la misma la copia de un contrato de
arrendamiento en el que se constituia “fiador liso y llano
pagador y solidario del cumplimiento de todas las
clausulas...”, vy un vale del Bance Comercial, sucursal
Paysandu, por mil y pico de pesos, equivalente a dos
meses y medio de su sueldo basico.

Por esa fecha Paysandu albergaba una pequena
comunidad judia, v en el medio rural ya en la década del
diez un grupo de colonos habia fundado la colonia
agricola “19 de Abril", no muy lejos de la capital
departamental. Pero su mayor importancia era por la
situacion geografica. Muy cerca de la ciudad argentina
de Concepcion del Uruguay, sobre una parte del rio
Uruguay poblada de islas, era un lugar apto para que los
inmigrantes dejaran atras el rio e ingresasen ilegalmente
a la Argentina; una especie de “corredor” o zona de
pasaje para los indocumentados. El cruce fluvial requeria
de dinero ¥ contactos; o de una organizacion precaria. El
conocia a un agente maritimo gque en reconocimiento a
su habilidad comercial para prescindir de la fiscalizacion
aduanera se habia ganado el apelativo de “Old
smuggler’. Relatos orales afirman gque utilizd sus
servicios para ayudar a conocidos a ganar la otra orilla.

La familia le requirio el maximo de sus esfuerzos. Las
deudas con ella, o presuntas deudas, habian sido va
canceladas. Asumié la manutencion de su cufado y
hermana intentando no herir la dignidad del primero,
que durante un tiempo, en el periodo de la cosecha, se
desempeno zafralmente como apuntador en el deposito
de tngo del Molino del Puerto, ayudando a contabilizar la
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recepcion de las bolsas que afluian de la regién agricola.
Era un trabajo que podia desempefiar una persona sin
mucho conocimiento del idioma espafiol y sin edad para
ingresar al mercado de trabajo. En una carta del afio
1949 afirmé: “con la mejor satisfaccion mantenia desde
1938 hasta hoy a mi hermana y mi cuniade”.

A sus sobrinos los introdujo en la estructura laboral de
Hunge v Born: a la mujer en los escritorios de COUSA en
Montevideo, y al varéon en los de GRAMON, también en la
capital. Los obligé a colaborar economicamente con sus
padres, pero su relacién no estuvo exenta de conflictos.

El sobrino nunca le perdoné la interrupcién de sus
estudios, ¥ de alguna manera intenté imitar su estilo de
vida (en el medio en que se movia era “el sobrino de don
Hugo®), pero sin la infraestructura econémica para
hacerlo, pues ingresé al escalafon inferior como
empleadoe administrative. Don Hugo contraté wun
detective privado para investigar su vida y guardé
celosamente sus informes, como si hubiese esperado
tener que exhumarlos en algiin momento, o rendir
cuentas ante la familia de las razones de alguna de sus
decisiones. “Lo que pasa - escribié en 1949 a un colega
del Molino Rio de la Plata en Buenos Aires - es que sufre
de mania de grandeza, gasté mas dinero de lo que
correspondia y que sus deudas tuvo que pagar después
la familia. Para sacarle de esa patota de amigos ricos o
calaveras, que tenia en Montevideo, le mandaron sus
padres con la conformidad de él al Paraguay”. Fue
inestable en sus relaciones laborales, buscé suerte en
Argentina ¥y nuevamente en Uruguay y finalmente en los
anos cincuenta volvié a Alemania, desapareciendo de su
vida. Nunca le escribié.

La sobrina regresé a Paysandii para casarse.
Condicionado por las normas de su época, o de la
anterior, entendié que las mujeres debian ir al
matrimonio acompafiadas de un aporte material. “Con
verdadera alegria di6 (sic) a dos sobrinas dotes grandes o
chicas - segun el concepto de cada uno - para que se
casen’, confesé en julio de 1949 en una carta a un
ejecutivo amigo de Molinos Harineros del Paraguay S.A..
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Poco después presté al esposo de su sobrina el capital
necesario para adquirir un almacén de ramos generales
en Young. El vale, por siete mil quinientos pesos, fue
firmado en octubre de 1943, pero no se establecia fecha
alguna para su rescate, aclarandose en cambio que la
suma adeudada “no devengarsi interés algunc”.

Como su sobrino politico habia ingresado al pais con
permiso de turista, y “como tantos se quedé en el Pais”,
se casd aqui, tuvo un hijo y era propietario, se preocupoé
de conseguirle carta de ciudadania, para lo que recurrio
una vez mas a la estructura de Bunge y Born: “Le
estimaré mucho, amigo Nin, si Ud. quisiera averiguar
todo lo concerniente a esta cuestién, como también qué
otros documentos precisarian é que otra cosa habria que
hacer” solicité por carta a Federico Nin Pérez, alto
funcionario de la firma, en setiembre de 1944. En
realidad la organizacién funcionaba como una gran
familia, una red que le permitia seguir las andanzas de
su sobrino en Buenos Aires y Asuncién; o tramitar
asuntos, como una carta de ciudadania, para lo que
“gente politica de ésta (Paysandu), consideran, no habra
dificultades”.

Por esta fecha es que decide echar raices en Paysandua
y en Uruguay. El 12 de febrero de 1943 solicitée la
ciudadania uruguaya, la que posteriormente le fue
concedida. Sin ser militante politico - lo que hubiese
dificultado su carrera en GRAMON - adhirié al Partido
Nacional Independiente, lo que de hecho no deja de ser
una decision llamativa. El ser “blance” quizds era una
carta de aceptacién en la sociedad rural de aquel
entonces, por mas gue los nacionalistas independientes
constituian un nicleo conservador fundamentalmente
con arraigo urbano. A pesar del profundo antagonismo
con el sector herrerista, que era acusado de filonazi, los
judios no se sentian identificados politicamente con el
nacionalismo independiente ni con ningiin sector del
Partido Nacional. Por el contrario, o apoyaban a la
izquierda marxista o marxista-leninista, o apoyaban al
batllismo en el Partido Colorado, cuando no eran
indiferentes por temor a ser victimas de represalias.

Hugo Marx, combatiente en la Primera Guerra Mundial.
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El siguiente paso, que también marco su intencion de
afincar en el lugar, lo dio en 1949, en gque aboné
trescientos pesos para acceder a la condicion de socio
vitalicio del Club Paysandi, al que ya estaba afiliado. El
Paysand( era el mas aristocratico de todos los clubes
sociales. Habia sido fundado en el siglo XIX, y su sede
era una casona elegante, de lineas antiguas, donde no
faltaban ni los méarmoles ni las maderas finas. La
plutocracia local se pavoneaba en él, y la fama de sus
bailes de carnaval - que llegaron a conocer orquestas
como la de los Havana Cuban Boys y la de Francisco
Canaro - trascendia los limites aldeanos.

Con el mismo recato que asumid su definicién politica
asumié su condicion judia. Al comienzo no negdé su
origen pero se mantuvo al margen de toda idea asociativa
o comunitaria. Luego acostumbré asistir al local de
oraciones los dias de afio nuevo y el dia del perdon.
Estaba presente sin participar, quizas para acompanar al
resto de su familia. No rezaba vy se cubria con el mismo
sombrero que usaba cotidianamente. Parecia como si
buscase pasar desapercibido, o buscase afirmar que sus
definiciones eran personales y no comprometian a su
otra familia, a Bunge y Born.

Sin embargo, el tema nunca le fue ajeno. Colaboré
econdmicamente con instituciones de la colectividad
judia. Habia archivado con otros documentos una copia
mecanografiada del acta No. 72 de la reunion del Consejo
Directivo del Centro Comercial del 3 de enero de 1957,
que alguien subrepticiamente se la habia copiado o se la
habia hecho llegar. La misma trataba sobre el alquiler de
una pieza a un contador de apellido eslavo, y las
palabras de un directivo que habria manifestado que
prnimero habia “que ayudar a los contadores uruguayos y
principalmente locales que se estan por recibir pues los
judios y extranjeros tienen sus medios para defenderse”.
En el seno de su familia se contaba que habia prometido
a su padre casarse con una mujer de origen judio, y que
ése era el motivo por el que habia permanecido soltero.

Conmemoracion del cincuentenario de GRAMON en Uruguayy.
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El 1 de septiembre de 1939 Alemania invadic
Polonia. El ataque provocé una reaccién en cadena, y
poco después el mundo estaba en guerra.

Los sucesos bélicos alteraron el mapa del comercio de
granos. Tradicionalmente, para los embarques de las
cosechas y la cotizacion de cereales eran neuralgicos
cuatro puntos del mapa: los puertos de Amberes ¥
Buenos Aires, la zona del Mar Negro en la URSS y de los
grandes lagos en Ameérica del Norte. Con la guerra, dos
de ellos, los europeos, quedaron anulados. El
protagonismo del Rio de la Plata aumentd por la fuerza
de los hechos.

El mismo afio en que comenzo la contienda, en 1939,
GRAMON inici6é sus actividades de acopio con la compra
de un granero en Cardona. Segin fuentes provenientes
de la empresa (el folleto editado en ocasion del
cincuentenario de la adquisicién del primer molino)
habia que producir mas granos para exportarlos a
Europa y colaborar asi en ganar una guerra que ponia en
jaque los sistemas democraticos de gobierno. En realidad
se completaban los eslabones de la cadena, llegando
hasta los productores.

Los depésitos no requerian grandes inversiones. Para
almacenar los granos adquiridos o recibidos en
consignacién alcanzaba con un terreno contiguo a las
vias del ferrocarril, o a una carretera, y galpones de zinc
con piso de planchada.

Al de Cardona le sucedieron otros en 1942, y muchos
mas en la posguerra, superando la decena durante el
periodo en que el trigo fue subsidiado por el Estado. La
expansion agricola se debié principalmente a los
aumentos registrados en la produccién de trigo, va que
su area de cultive se multiplicé por dos en la década de
1946 a 1955. El ritmo de crecimiento del resto de la
produccién agricola fue menor. Este boom se basé mas
en la expansién de las areas cultivadas que en el
incremento de los rendimientos, que se mantuvieron
practicamente estancados.

La agricultura extensiva requirié mayor cantidad de
tierras, y las encontré en el litoral oeste, en una zona
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rnica y fertil, tradicionalmente orientada a la ganaderia
mejorada.

En este corrimiento hacia el oeste pesaron una serie de
factores, como el desarrollo de la infraestructura vial en
direccion al litoral, y la posibilidad de aumentar el
tamano de los establecimientos. La nueva tecnologia de
maquinas y tractores - el nimero de tractores se
multiplicé casi por seis entre 1946 y 1956 - requeria
mayores superficies que las que les ofrecian las vya
gastadas tierras del centro y del sur que rodeaban a
Montevideo.

Hugo Marx, que llegé por primera vez a Paysanda en
1930, cuando Bunge y Born se hizo cargo del Molino del
Puerto, vivid en su segunda etapa sanducera el
esplendor de la empresa, siguio dia a dia su erecimiento.
A la primera planta de molienda se le sumé otra, situada
en el extremo opuesto de la ciudad, cerca de su ejido. A
mediados de la década del cincuenta se construyeron
galpones y se adquirieron implementos de labor para el
Molino del Puerto, ademas de algunos terrenos en sus
inmediaciones. El optimismo no parecia infundado,
aungue visto en perspectiva, esta expansion no dejo de
ser un acto de fe en las posibilidades del modelo agricola
vigente,

La maxima molienda en toneladas de trigo habia tenido
lugar por 1953, coincidiendo con el periodo de mayor
desarrollo del cultivo, el trienio 1953-55. Después
comenzo el descenso, que pudo ser coyuntural, pero no
lo fue en el corto plazo. Los anos de 1954 a 1958 fueron
buenos para la exportacién de harina. Luego el flujo se
interrumpié  abruptamente. La politica econémica
implantada por el gobierno del Partido Nacional a partir
de 1959 se propuso reducir la proteccion que se habia
concedido a la agricultura v a la industria.

El mercado externo también estaba cambiando.
Europa, ya casi reconstruida a mediados de la década del
cincuenta, desarrollé una politica proteccionista para
alcanzar el autoabastecimiento agricola. Por su parte
Estados Unidos - mediante los mecanismos de la ley 480
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- encontrd la via de colocar sus excedentes, provocando
el descenso en los precios internacionales.

El comercio de exportacion y la infraestructura
industrial montada en Paysandi requiriemn de centros
de acopio para alimentarlos. Una serie de graneros v
depésitos estaban en su zona de influencia: Young en
1942, Menafra en 1947, Bellaco en 1949, Salto en 1951,
Menafra y Quebracho en 1953. Parecia que se cumplia el
viejo suefio del ferrocarril britanico, del antiguo Central
del Uruguay, que por 1915 habia promovido la fundacién
de la Comision Nacional de Fomento Rural para intentar
asegurarse futuros fletes, convoyes de trenes circulando
con vagones cargados de bolsas de granos.

El Banco de la Republica no se quedd atras. En 1949
construyo silos y elevadores en el puerto de Paysandi.
Pero para Bunge y Born el estatismo uruguayo fue solo
un fantasma, inspirador de miedo pero no de dolor. Silos
y elevadores no fueron habilitados de inmediato. Recién
se inauguraron en 1962, cuando ya era algo tarde.

En ese entonces el peligro en ciernes era otro: el
desarrollo de las cooperativas agropecuarias, y su
intervencion en la comercializacién de cereales®, que se
sumo al cambio de timén en los objetivos de la politica
agropecuaria.

Precios basicos fijados administrativamente, créditos
promocionales, y diversos tipos de subsidios habian sido
el a,b,c, de la politica agricola del pais regulado. La oferta

® En el diagnéstico sobre la comercializacion del trigo, realizado para
la CIDE, sc puede leer: “Sin duda, uno de los més serios problemas
que afrontan los productores de trigo es el relacionado con la
comercializacion de la produccion. Al no existir normas
completas de tipificacion para las transacciones de la cosecha, las
bonificaciones y retenciones segin la calidad del grano quedan
liberadas a la capacidad de negociacion entre el productor y el
comprador. La capacidad de negociacion del productor se
encuentra mis debilitada, en la medida que deba recurrir al
crédito del intermediario acopiader” ( CIDE Sector Agropecuario,

Estudio econdémico y social de la agricultura en el Uruguay,
Montevideo, OPYPA-MGA, 1967; tomo 2, pigina 14 ).
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de abonos para resolver la pobreza de los rendimientos, y
la creacion del Instituto Nacional de Colonizacion (1948)
para solucionar el problema de la tenencia de la tierra,
formaron parte de esa concepcion.

Y asi fue como la espiga de trigo, ya presente en la
herédldica del departamento de Paysandu, se integro al
imaginario de los afios cincuenta Simbolo de uno de los
alimentos basicos de la civilizacion occidental, también
lo fue del progreso, tanto como el penacho de humo de
las locomotoras, chimeneas y engranajes de la revolucion
industrial. Y asi, los ramilletes de espigas pasaron a
adornar las estufas de los hogares; colgaron de los
espejos de los vehiculos; fueron pintados, fotografiados,
estampados e impresos. El color del trigo se asocié al del
oo,

La expansion agricola en el litoral oeste formo parte del
progreso sanducero, un progreso que parecia como
subide a su propio pasado. Las construcciones del
paralizado saladero de los Santa Maria pasé a manos de
ANCAP, que en 1934 inauguré su planta de distribucion
de combustibles en el litoral, a la que en los anos
siguientes agregaria una destileria, y mas cercana en el
tiempo, una fabrica de portland.

La Caja Popular de Paysandu - luego Banco del Litoral
- fue creada en 1938 mediante la colocacion de acciones
de valor reducido. El capitalismo pupula.r parecié ganar
terreno al difundirse una sucesion de iniciativas para
crear industrias. Es en la década del cuarenta que nacen
PAYLANA, PAYCUEROS, AZUCARLITO, NORTENA. Todas
ellas tenian un comun denominador: miraban hacia el
campo, requerian sus productos como materias primas.
Luego vendria su asociacion con el capital extranjero.

La aldea de los saladeros, del molino de Bunge y Born,
y de la administracion y talleres del Ferrocarril Midland,
cedid su lugar a una ciudad que cambié y que crecid.
Nacié una zona industrial sobre el rio Uruguay, la costa
comenzé a ser urbanizada, se levantaron algunos
edificios de varios pisos, se construyeron dos grandes
cines, el transporte automotor urbano fue dotado de
modernas unidades.
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Estas transformaciones también llegaron a la
estructura de poder local. Las individualidades debieron
compartir el baston de mando con los grupos: con la
aristocracia de los gerentes de industrias, con la
tecnocracia, con los gerentes de bancos. Sin olvidar a los
infaltables de siempre: el Jefe de Policia, el del Batallon

de Infanteria, los representantes de Dios, los caudillos
politicos.

Los nuevos depésitos y la modernizacién
tecnologica del Molino del Puerto habian sido
acompanados por la renovacion de la flota de vehiculos.
Los anos cincuenta trajeron el camién Mercedes Benz,
tosco pero con la fortaleza del milagro aleman, la
camioneta International Harvester, un automotor que
habia ganado a los agricultores, y el auto Ford de cuatro
puertas ‘overdrive”, con su linea aerodinamica Yy sus
cromados, encarnaciéon del American dream . La
camioneta y el auto eran de color verde, en dos
tonalidades, verde oscuro la parte inferior, verde claro la
superior.

Quizés se buscé esa coincidencia. GRAMON no tenia
un color oficial. Las bolsas de harina tenian estampadas
las caracteristicas con color rojo, la papeleria lucia el
negro. El logotipo que se adoptd, como los restantes de
Bunge y Born, denotaban o falta de imaginacién, o el
deseo de uniformar las empresas. Era una letra ‘G" en
un circulo que a su vez estaba en el interior de otro, que
llevaba el slogan simboliza calidad”. Era el mismo usado
por Molinos del Rio de la Plata en Buenos Aires, con la
unica diferencia que alli la letra era la “M”.

Estos tres vehiculos estaban afectados tanto para las
compras de cereales y oleaginosos como para las ventas
de harina.

Una de las tareas del gerente y del subgerente era el

control de los embarques, de los depdsitos, v la visita a
los agricultores y clientes.
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En las épocas en que se exportaban cereales
generalmente se utilizaba la via fluvial. Durante la
puerra la navegacion de cabotaje, que sufria la
competencia del ferrocarril, pero que todavia no habia
sido acorralada por el transporte en camiones, volvié a
demostrar sus virtudes. Eran recordados algunos
grandes barcos, como el ‘Almirante Rodriguez Luis"de la
Administracion Nacional de Puertos, que con sus doce
mil toneladas de porte, fue hasta 1943 el de mayor
calado que habia amarrado en el puerto de Paysanda con
la finalidad de cargar cereales. Estos debian ser
entregados previa fiscalizacion del peso y la calidad del
embarque, cumpliendo con los tramites, tortuosos a
veces, engorrosos siempre. (Las exportaciones a Brasil
eran ‘tle gobierno a gobierno” - por mas que muchas
veces eran de molinos de Bunge y Born a molinos de
Bunge y Born - participando en su fiscalizacién
delegados de la firma y del Banco de la Republica).

Las visitas a los graneros se hacian generalmente en la
epoca de la cosecha, para tener una idea del ritmo de las
entregas de los agricultores, calar las bolsas, o retirar los
sobres ya llenados por el encargado del depésito,
generalmente ubicado a un costado de la via férrea, en
un lugar cercano al local de la estacion de ferrocarril del
lugar. La tarea era rutinaria y el didlogo no pasaba del
que podian mantener dos comerciantes minoristas. El
encargado informaba de las compras seguras, y también
de los casos ‘duros”, de los renuentes gque debian ser
convencidos.

Era entonces que se ponia en marcha todo el operativo.
51 se trataba de un ‘pez gordo”, era el Ford
transportando al gerente en persona el que se dirigia al
establecimiento del dubitative. El efecto sorpresa, v la
importancia del visitante, podian llegar a ablandar a
cualquiera. La conversacion podia girar sobre cualquier
tema hasta detenerse en el que realmente interesaba: el
precio del trigo (o de las oleaginosas). El poder lo
proporcionaba la informacién. Si el precio minimo habia
sido fijado antes de la siembra, el margen de regateo se
reducia y habia que convencer sobre la importancia de
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pasar el examen de calidad y llegar al ideal, que para el
trigo se reducia a tres palabras magicas: ‘sano, seco,
limpio”. De lo que se trataba era de que el agricultor
eligiese la mesa examinadora integrada por Bunge y
Born. Este fue uno de los trabajos mas arduos a partir de
1939, en que el grupo se inicié como acopiador
compitiendo con otros intermediarios y cerealeros. Si
todavia no habia noticias del Hecreto” - es decir si no se
habia difundido, porque la organizacién generalmente
tenia informantes que la mantenian al tanto de lo que
estaba sucediendo - se podia comprar a la baja, o a
precio a fijar en el future, después de que los medios de
comunicacién trasmitiesen a la opinién publica el precio
basico. Este fue particularmente importante a partir de
1947, en que cambié la politica triguera y se fijé un
precio minimo alto, hasta 1960, en que se paso a la libre
comercializacion del cereal.

Pero no se descuidaba a los consecuentes, a los
seguros, a los amigos de la casa” Ellos eran visitados
siempre, a veces antes de la siembra, para tratar sobre
las semillas que esparcirian en los surcos de sus chacras
0 estancias y sobre las cantidades de bolsas de arpillera
que esperaban usar. Esos, cuando pensaban en iniciar el
primer surco ya estaban endeudados. Otras veces, la
visita se producia al comenzar la cosecha, para tener una
idea somera de cual iba a ser su rendimiento final.
Entonces aparecia en escena la International biverde,
que llegaba hasta el pie de la cosechadora. Alli el
agricultor, mientras aprovechaba el momento
sorber liquido que extraia de una damajuana cubieria
con un pedazo de bolsa de arpillera para mantener su
contenide medianamente fresco, decia Y esta dando
entre un cinco y un seis” refirendo al rendimiento, y
luego entregaba un pufado de granos o unas espigas,
para que su interlocutor corroborara sus dichos con ojos
de buen cubero. De todos modos alguna idea somera ya
se tenia, pues los funcionarios de los depésitos eran
consultados sobre el régimen de lluvias, cuando no
informaban directamente la lectura del pluviémetro del
lugar. Los datos recogidos iban a Montevideo, v de ahi a

Ll

Buenos Aires. El mercado era muy sensible a las
heladas, lluvias, sequias e inundaciones.

Los grandes consumidores de harina, como la fabrica
de fideos de Mercedes, las panaderias y confiterias
importantes eran también visitados, pero mas con una
finalidad social, de estrechar lazos. Con ellos el poder
que proporcionaba la informacion se compartia con el
derivado del stock o existencias de mercaderia. Las
verdaderas fronteras del pais las constituian la urdimbre
de decretos y resoluciones reguladoras de la wvida
nacional. El costo de la harina era fundamental para fijar
el precio del pan. Y si el precio iba a subir, era mejor
esperarlo con una buena cantidad de harina en los
depositos.

La empresa tenia ademas sus viajantes, los vendedores
de harina y de los aceites de COUSA que cumplian
periodicamente la funcién que se les habia asignado, de
comparecer ante comerciantes y panaderos. Después
que ellos pasaban, si habian levantado pedidos, aparecia
para entregarlos el Mercedes Benz. Su entrada era
triunfal, como si tuviese conciencia de que finalmente la
produccion alcanzaria al pentiltimo eslabon de la
cadena, el gque anticipaba su consumo. El motor
permanecia prendido, rugiente, haciendo vibrar las dos
esferas de metal que un cafno de hierro hacia salir de las
esquinas del paragolpes, mientras la carga era bajada
por peones cubiertos con una especie de sombreros de
fieltro negro, que les protegia el cabello de los restos de
harina que alcanzaban a embadurnar ropas, torsos y
alpargatas. Entregadas las cantidades marcadas por la
factura, se seguia el camino, hasta la proxaima parada.

Las fiestas de fin de afio eran una buena ocasién para
medir la efectividad de este relacionamiento. El gerente
recibia de los panaderos pan dulce, de los agricultores de
la colonia rusa de San Javier pepinos en salmuera y
gallinas, de otros agricultores aves y corderos, de algan
comerciante agradecide una canasta bien repleta, v de
los agentes en la frontera dulces “4 em 17, latas de
palmitos y de ananas.
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El trato comercial en la campafa todavia guardaba
restos de la cordialidad que lo habia caracterizado en la
época en que los negocios se sellaban con un ritual
“basta su palabra”, o un “le pago después de la cosecha”.
Esta era una parte de la realidad. Porque no todo eran
flores, también habia espinas. A fines de la década del
cincuenta arreciaron en el Parlamento las denuncias
sobre las practicas de las empresas comercializadoras de
granos. No s6lo se quejaban algunos parlamentarios,
también los agricultores protestaban vy vociferaban
contra ellas. Y por lo menos en dos sucesos aparecio
vinculado Paysanda, haciéndose notar que en dicha
ctudad Bunge y Born tenia un molino: el acaparamiento
de afrechillo, un derivado de la molienda del trigo que
tamberos y granjeros usaban para alimentar el ganado: y
la deduccién del flete ferroviario a Montevideo en el
precio pagado por partidas de trigo que habian sido
industrializadas en el lugar, 0 embarcadas directamente
rumbo a ultramar,

El gerente de una empresa es el ejecutor de su politica,
En su periodo de esplendor GRAMON tuve quinientos
empleados y obreros. El personal superior en el pais lo
integraban once personas. Ellos eran los encargados de
trasmitir las 6rdenes y de hacerlas cumplir. Estaban
organizados jerdrquicamente, y al igual que los militares
empleaban el término Estado Mayor para referirse a la
maxima autoridad, el Gerente General, vy a sus
colaboradores. Al igual que en un campo de batalla, se
podia estar bajo dos fuegos, y los errores se pagaban.

A partir del afio nueve de 1950 Hugo Marx registro los
movimientos de su cuenta bancaria en la sucursal
Paysandu del Banco Comercial en una libreta negra, de
aquellas en que los almaceneros y carniceros solian
asentar los importes de las compras a crédito de sus
clientes, el “fiado”.

El 28 de agosto de 1952 apunté el importe (dos mil
ochocientos pesos) y el destino del cheque No. 19324:
"Banca (dif. s/ 20 t. lino comprado a 36,50 pero
GRAMON sélo lo acepté a 22 y medio”.
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Otras veces no alcanzaba con sacar del bolsillo propio
para enmendar los desaciertos. Como lo muestra el texto
de una carta personal mecanografiada en hoja
membreteada con el nombre y el apellido del Gerente
GGeneral, Pedro Garone, fechada en Montevideo el siete
de noviembre de 1959, y rotulada en color rojo
“Estrictamente confidencial”,

El motivo del rezongo era que la Sucursal habia
liquidado en octubre la mayor parte del sobreprecio de
diez pesos sobre los trigos acopiados, en los que estaban
incluidos los afectados por las inundaciones. El Banco
de la Repiblica habia manifestade al Ministerio de
Ganaderia y Agricultura su oposicién a que aceptase
pagar esa diferencia. GRAMON habia va fijado el costo
para la venta de sus productos sobre el calculo del precio
basico de veinte pesos, el marcado por el decreto.

El Gerente General no ahorré adjetivos: *“Se ha
procedido indudablemente con wuna inconcebible
ligereza, con una premura que puede significarnos una
pérdida cuantiosa: mas de cuatrocientos cincuenta mil
pesos”.

Se trataba de una diferencia de enfoques, pero también
de una orden desobedecida: el gerente y el subgerente
del moline de Paysandi habian entendido que lo debian
hacer por “el prestigio de la firma”, la casa central se
habia opuesto entendiendo que era un premio otorgado
por el Poder Ejecutivo que no se sumaba al precio del
trigo.

“Uds. no sélo han procedido mal, sino que no podian
haber elegido un momento méas inoportuno”. Garone
estaba gestionando ante las autoridades para que
incluyesen el pago de esos diez pesos a los trigos
danados por las inundaciones, y habia argumentado gue
GRAMON no pagaria esa diferencia. “... y en las gestiones
que vengo realizando se me ha prometido elevar el
proyecto al Consejo Nacional de Gobierno....”. Mientras
la firma negaba el pago, la sucursal de Paysanda se
habia adelantado y habia liquidado los importes.

Escribia: “Si se resuelve alguna investigacién y se pone
de manifiesto que hemos abonado esa diferencia, ello
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comprometera no sélo mi prestigio ante las autoridades,
sino que también sera luego mas dificil obtener que el
Estado acepte el débito de esos trigos a su cargo”.

Poco después el Consejo Nacional de Gobierno resolvié
pagar el premio, lo que motivé una nueva carta, fechada
el dia 11, y al igual que la anterior en papel personal del
Gerente General y con caracter confidencial: “Con todo,
perjuicios igual vamos a tener, ya que el haber
adelantado el dinero, por intereses nos costara alrededor
de cinco mil pesos mensuales hasta que podamos
resarcirnos del importe total abonado®. Aprovechaba la
oportunidad para advertirles que el Banco de la
Republica, “al haber perdido su posicién”, iba a ser muy
exigentes en los controles, sobre “el movimiento de estos
trigos, su tonelaje exacto, su pertenencia..”. En la
primera de las cartas el Gerente General se habia
referido a los beneficios del ejercicio: “por si ya bastante
magros”.

En abril de 1959 el rio Uruguay habia superado la
marca de once metros sobre el cero oficial de la ciudad.
Las inundaciones fueron una catastrofe, de la que no se
salvé el Molino del Puerto, situado en una zona que se
creyo a salve de cualquier creciente. Las pérdidas habian
sido importantes.

Cuando las aguas se retiraron llevaron consigo una
porcion del capital de cantidad de pequefios y medianos
agricultores. E]l sesenta por ciente de las siembras de
trigo se realizaban en explotaciones de entre cien y mil
hectareas, algunas por propietarios, otras por
arrendatarios, otras en régimen de medianeriaa El
departamento de Paysandi era una zona de chacras. En
la década del cuarenta la Seccion de Fomento Rural del
Banco Hipotecario habia procedido a subdividir varias
estancias, fundando numerosas colonias. Su sucesor, el
Instituto Nacional de Colonizacién, creado por ley en
1948, habia agregado otras.

En las chacras la tierra para el trigo se preparaba en
otofio. Pero ese otofio no sélo seria importante para
algunos militares, como Oscar Gestido y Liber Seregni, a
quienes las inundaciones - radio mediante -

transformarian en hombres ptblicos, primer peldafio de
una escalera que los conduciria afios después al
protagonismo politico. No es posible escapar a la
tentacion de comparar la relacion de los cataclismos con
la carrera de algunos militares, como el terremoto de San
Juan con la del entonces Coronel Peron. También
decidiria la vida de cientos de agricultores, que entrado
el rio en madre, vy pasado un tiempo, hechas las cuentas,
vy ante los anuncios de lo que les podria deparar la carta
de intencion con que el gobierno de la época inaugurd la
nueva forma de relacionamiento del pais con el Fondo
Monetario Internacional, desensillaron esperando un

nuevoe amanecer. En el pueblo, en la ciudad, en otras
tierras, donde fuese.

Los empresarios gustan asociar la colmena humana
que presta servicios en sus unidades econémicas con la
idea de “familia” Se podria argumentar gue es una
concepcion exclusiva de los ejecutivos paternalistas, de
los microempresarios venidos a mas, 0 una consecuencia
de la alta proporcion de grupos familiares propietarios de
empresas. Pero todo esto en ultimo caso puede ser una
verdad a medias. En realidad quienes desempefian
actividades agrupados bajo un mismo techo, por una
misma sigla o razén social - a los efectos es lo mismo -
pasan una buena porciéon de su vida, casi tanto tiempo o
mas, con sus comparieros de tareas que con su familia.
El contacto de horas, a lo largo de cinco o seis dias a la
semana, va tejiendo sutilmente, imperceptiblemente,
lazos de afecto, sentimiento de pertenencia, rutinas. Lo
cual no significa que no exista espacio para los aspectos
negativos del ser humano, como los celos, la envidia, la
falsedad, la deshonestidad. La empresa es un ambito
ordenado, con jerarquias y reglas. Y de ambas partes
todos lo saben, tanto los representantes del capital como
los del trabajo.

El conflicto es manejado de acuerdo a la sabiduria del
capitdn y sus oficiales, los responsables de que el barco
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llegue a puerto. Pasado el periodo mas salvaje, el del
trabajo de sol a sol, el de las huelgas con atentados y
bombas, la presion de los obreros organizados y las
nociones de justicia social asumidas por el sistema
politico que necesitaba legitimarse por el sufragio,
desembocaron en normas que intentaron fijar las boyas
sefializadoras del derrotero. Una de ellas fue la
flpruhaciﬁn en 1943 de la ley de consejos de salarios,
Instancia en que débiles y poderosos, bajo la mirada
atenta (o que se quiso que lo fuese) del Estado, podian
concertar el precio del trabajo, con la finalidad de
transformar a los enemigos en simples adversarios.

Cada empresa era un mundo, Y ese mundo era influido
por otros mundos. Habia ocasiones en que los “padres”
S€ unian con otros “padres” para frenar a sus “hijos”, y
viceversa, éstos buscaban el apoyo de sus iguales para
Presionar o negociar mejor.

Pero pasado el temporal, depositada la resaca en |a
costa, se intentaba vivir en la normalidad, el estado ideal
para ambas partes, para los que tenian que pagar y para
los que tenian que cobrar.

Alli era cuande adquirian relevancia los encuentros
sociales que corporeizaban esa idea de familia. El cuadro
de fitbol de la fabrica, el comedor, la guarderia infantil,
la mutualista, la cooperativa de consumo, el asado y el
banquete-festejo o la simple conmemoracién,

El asado era el reencuentro con el hedonismo
Uruguayo, con el pasado vacuno, la confluencia del
ancestro inmigratorio con su pan y su vino, con la carne
del gaucho criollo; en suma, era casi un acto patridtico.
A €l se iba vestido sin rigor alguno y, sobre todo si era al
aire libre, no excluia necesariamente al nucleo familiar.
Podia ser con o sin conyuges y proles.

El banquete o el festejo, en cambio, eran mas formales.
Sectorial, de oficinistas y ejecutivos si tenian wuna
motivacion determinada, despedidas de soltero,
alejamientos y retiros laborales; de todos si era
convocado por la propia empresa para marcar
aniversario o logro. En general los banquetes eran
ocasiones para hombres solos, viejos Yy cansinos
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soldados a quienes se les habia concedido permiso para
ausentarse transitoriamente de su cuartel con la
recomendacion de que no cometiesen excesos de tipo
alguno ni mancillasen la honra del regimiento.

En 1961 Bunge y Born festejo el cincuentenario de su
primer molino en Uruguay. El presidente del directorio,
Ovidio Giménez, vino de Buenos Aires especialmente
para la ocasién. Entregé al Consejo Nacional de Gobierno
la donacién de un cuadro histérico, “Artigas el
Paraguay”, pintado por Pedro Blanes Viale. No fue
elegido al azar. El héroe oficial aparecia con su torso
desnudo, con un sombrero de paja que lo protegia del
sol, dirigiendo con una mano un arado de mancera
empujado por dos bueyes. El viejo guerrero en su exilio
era un ser productivo capaz de extraer sus frutos a la
madre tierra. Tampoco se descuidé la eleccion del autor.
Blanes Viale era de Mercedes, al 1igual que el entonces
presidente del Consejo Nacional de Gobierno, Eduardo
Victor Haedo, quien de inmediato dispuso enviarlo al
museo de la ciudad de la que ambos eran oriundos,

Se editdé un lujoso folleto para obsequiar a las
autoridades, a los organismos oficiales, para tener una
atencidon con empresas de todo tipo. Se acufié una
medalla conmemorativa para premiar al personal con
deécadas de trabajo en la empresa, que llegé a Paysanduq,
cuyo molino tenia poco mas de tres décadas,
transportada por el Gerente General, Pedro Garone.

Fue distribuida a los funcionarios mas viejos en un
acto privado realizado en un ala de las oficinas del
Molino del Puerto. En su discurso el Gerente General se
refirié a las dificultades econémicas del momento, en un
afdn por socializar las angustias con el resto de los
comensales, entre ellos un pufiado de obreros. El
fotografo no estuvo ausente y dejé por lo menos dos
registros de la ocasién.

Es sabido que los actos de los seres humanos, atn los
inconscientes, estin cargados de simbolismo. Quien
dispuso la cabecera de la mesa para la plana mayor de la
empresa eligié el lugar adecuado. Tenia por telén de
fonde una enorme caja fuerte de dos puertas, celosa

Material protegido por derechos de autor 87



custodia de los documentos y del capital de giro diario de
la ﬁrma;_y un viejo reloj de péndulo, medidor del tiempo
de trabajo, instrumento basico del orden laboral. El reloj
mlgf:hfl flanqueado por dos afiches de los que GRAMON
habia impreso para festejar su cumpleafios. El motivo
i:entra.ll del mismo era el anverso de una medalla color
oro: a ai:quitrﬂaunaenpiga de trigo, mientras que la
.pan'e derecha era compartida por un silo con lnquuigla

GRHAMDH’ debajo. En la parte inferior del afiche se
podia leer: *“Cincuenta afios al servicio del progreso
nm:;:una] -1911- GRAMON - 1961". La mesa estaba
cubierta con un mante] blanco, con encaje. Se destacaha
un florero, que lucia extrafio en aquel mundo de
hombres, porque los asistentes eran s6lo hombres. Las
flores eran de la variedad que le gusta a la gente sencilla,
f{la'ilveles ¥ margaritas. También contenia una cantidad
limitada de platos con bocadillos de copetin, que
parecian haber sido calculados por el reloj, pero en
reahdhmfi debieron haberlo sido por una confiteria a la que
se pidi6 presupuesto POr un servicio “para tantas
personas”.

Los asistentes habian posado para la foto y estaban
parados, porque la mesa no tenia sillas que la rodearan.
Habia una multitud de rostros asustados, con camisa de
tartan “lefiadoras” cubriendo otra camisa, algunos con
bufanda, otros con pullover, todos sin corbata. Eran los
obreros. Habia rostros sonrientes, de traje o saco con
corbata, algunos con lentes. Eran los oficinistas. Habia
rostros graves. Eran los que rodeaban al sefior Garone, y
que o ya habian pasado el examen, o lo tenian
pendiente. Era el personal superior del Molino del
Puertu_. Y por dltimo, en el centro de la cabecera la
pequena figura del Gerente General, con un atisbo de
sonrisa, de satisfecha sonrisa, ¥ con sus dos manos
sobre el borde de la mesa. Sin duda merecia el Cargo.
Fue el tinico que supo qué hacer con sus manos. El resto
las escondié detras de sus cuerpos, las puso en sus
bolsillos, protegiendo sus genitales como en una barrera
para atajar una infraccién en un partido de fiatbol, o
cdlidamente cubiertas por el par de brazos cruzados. El
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local, iluminado por varias lamparas colgadas del techo
con cadenas, con florones de bronce y pantallas de vidrio
color blanco, cerradas.

En la otra foto aparecen veintisiete rostros, algunos
acompanando a los felices propietarios a quienes la
organizacion canjeé sus vidas por un trozo de metal
trabajado. Un grupo esta sentado en unos sillones
arrumbados en una esquina. Alguien extiende su brazo
al perchero. A su lado el Gerente, Hugo Marx, subido en
algo, se apoya en el hombro de un obrero. Algunos
serios, otros esbozan una sonrisa pero sin lograrle. Unos
muestran una cajita abierta conteniendo el adminiculo
metalico. Otros, sus manos, un solitario fumador una
boquilla con un cigarrillo. En la pared dos fotos del
edificio del molino, de la planta industrial, de su casa.

Con traje y corbata, con saco y corbata, con pullover,
con camisa tartan de lefiador; rostros de ascendencia
europea, rostros de criollo con cruza indigena; caras
delicadas, caras curtidas por el sol; sin bigote, con bigote
prolijjamente delineado. Convocados por la empresa y
unidos por una medalla. Todos.

La empresa apoyé algunas iniciativas tomadas por
sus asalariados, que beneficiaban a estes 1ltimos. Una
de ellas fue la de la creacion de la “Caja Cooperativa de
Ahorro y Préstamos del Personal de GRAMON", que
funcioné en la década del cuarenta. Quienes viven de un
salario tienen que afrontar sin dinero en la mano las
contingencias extraordinarias que suelen presentarse en
cualquier momento, casi siempre en el peor. No existia el
pago con tarjetas de crédito y el acceso a los bancos no
era nada sencillo, y cuando lo era para algunos, los que
podian ofrecer garantias reales o solidarias, era después
de recorrer un laberinto de procedimientos, entrevistas y
llenado de una coleccién de formularios. Por otra parte,
recién en ese momento la banca privada estaba
multiplicando sus sucursales en el interior y se estaban
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difundiendo masivamente en el pais las Cajas Populares
reglamentadas por la ley bancaria de 193;; :

La Caja Cooperativa tenia su sede en Montevideo, y
prestaba dinero contra la firma de un vale amortizable.
El adjudicatario autorizaba a descontar la cuota del vale
al fin de cada mes, al hacer efectivo su sueldo como
empleado de GRAMON. Los préstamos a un aifio
generaban un interés cercano al cinco por ciento.

El personal superior, el que percibia mejores salarios,
en un caso de urgencia podia recurrir a la empresa o a
alguno de sus pares. A la empresa Se recurria “in
extremis”, ya que de alguna manera se estaba
::-pmpa:tiendn con ella aspectos muy privados, que no
siempre se deseaba difundir.

La solidaridad entre iguales era frecuente, pero no
siempre exenta de algin final desagradable. En una
carta de Hugo Marx fechada en enero de 1951 en
Paysandu, y dirigida a un ejecutivo de Molinos Rio de la
Plata en Concepcién del Uruguay, Argentina, se lee:
“Estimado don Luis: Me resulta violento pero ya no me
queda otro recurso que volver a recordarle que ain me
queda debiendo la cantidad de sesenta Yy siete pesos
uruguayos”.

La conducta entre los pares solia ser ureprochable, ya
que muchas veces la suerte de uno dependia de los
juicios del otro. Una de las funciones de los Gerentes era
informar sobre sus subordinados, ain los mas cercanos.
En uno de esos informes, fechado el 12 de agosto de
1962, y enviado a Montevideo por O.N.D.A., se hacia la
evaluacion laboral del hijo de un alto funcionario de la
empresa: (hace) “dos afos actiia en esta sucursal de
PE‘I.}'EM{!'I.'I. visita en compafiia de los vendedores a la
clientela de toda la zona, quiere decir, no sélo Paysandn,
sino también la del Bajo Litoral, Rio Negro, Salto, Artigas,
Tacuarembé y Rivera. Su caracter reposado y algo
retraido colabora en estas tareas de inspeccién y le hace
c;nquia;ar la estima y el respeto de los clientes. En la
oficina de Paysandia se encarga en primer 1 de la
vigilancia de los saldos de Cuenta Cunﬁe l],ﬁtml de
pagos y entregas. En su vida privada es econdémico y
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ordenado. Considero que estd a gusto en la Sucursal,
atin cuando no cabe duda que le causa amargura el
hecho de no ser apoderado de la Casa, lo que - como
hace entrever - le resta categoria ante los empleados y
ante todo ante los compradores”.

En otro, fechado en febrero de 1952, informaba sobre
un empleado de categoria al gue wun importante
acopiador le habia ofrecido el cargo de Gerente. El
acopiador no queria enemistarse ni con GRAMON ni con
su Gerente General en Montevideo, razéon por la cual
habia informado de las conversaciones mantenidas con
su candidato. Esta prudencia no era gratuita ya que la
voz de GRAMON era escuchada en la Camara Mercantil
de Productos del Pais. Todos estaban urgidos por la
respuesta de Montevideo: el empleado, que queria
mejorar; el acopiador, que necesitaba un Gerente; el
Gerente del Molino del Puerto que no queria perder un
elemento calificado de su personal, preocupado por la
eventualidad de tener que reemplazarlo y teniendo en
cuenta “el poco personal del que dispone esta sucursal”.
Pero, aun tratandose de alguien que se desempefiaba en
la “seccion Materias Primas” la decision final no la
tomaba el Gerente General de GRAMON. Este respondio
el 21 de febrero: “Como le he manifestado, espero que en
una visita a ésta del Sr. Giménez (presidente del
directorio) para los primeros dias de marzo, se resolvera
todo lo concerniente a la reorganizacion de personal”.

El personal superior, si podia, vinculaba a sus
familiares a la empresa. No lo hacia exclusivamente por
las caracteristicas del mercado laboral. Era comiin en la
tradicion de Bunge y Born gque hijos, sobrinos y
hermanos, los parientes, se desempefaran en la
organizacion, encadenando ain mas a ella la vida del
niicleo familiar. Esta recibia a cambio agradecimiento y
lealtad, logrando desdibujar la linea que separaba a
ambas “familias”. Se respiraba a Bunge y Born no sélo en
las oficinas, también en el propio hogar.

Esta conmixtion de intereses se acentuaba para
quienes trabajaban en el interior del pais, y debian
gestionar asuntos privados en la capital, en Montevideo.
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En esos casos, para no trasladarse, o para no abandonar
el puesto de trabajo, solicitaban el auxilio de alguno de
sus pares, de algin miembro del personal superior.

En enero de 1951 Hugo Marx necesité adquirir moneda
argentina. La comercializacién de moneda extranjera era
controlada por el Estado. Como quienes estaban
relacionados con el poder eran duchos en sortear las
rigideces del sistema, conseguian casi siempre las
cantidades necesarias, o encontraban la mejor
cotizacion, solicitéo a su superior, al Gerente General, que
le resolviese el problema. Recibié una esquela de éste,
acompanada por un recibo de una firma de Corredores
de Bolsa y Cambios. La respuesta a Garone fue escueta:
“Obra en mi poder su atta. carta del 11 del cte. ¥
agradezco su deferencia al ocuparse de un asunto
particular mio”. La transaccién se habia hecho sin
dinero, usando el del giro de la empresa en Montevideo,
¥ dlebitandu el importe de la operacion en moneda
nacional al interesado en la Sucursal Paysandu.

El resto de la familia también tenia acceso a esta red.
Asi, la sobrina de Hugo Marx residente en Buenos Aires
hacia operaciones financieras en Montevideo,
triangulando la operacion con su tio. En una esquela de
agosto de 1955 escribia: “Querido tio: Me refiero a mi
carta anterior y entiendo que ain ti no has dispuesto
nada. Por la presente te rogaria lo siguiente: 1) Vender
Salus por un valor aproximado de pesos 3.600/3.700
(testado a mano: son nominal $ 2.800). 2) Comprar con
esos fondos délares que agradeceria transfirieras a mi
cuenta con la Fidelity Ltda., Misiones 1481, Montevideo.”
Después de la despedida de rigor, y de la firma, venia la
posdata: “Entiendo que una devaluacién es inminente
alli. ;Es verdad?”.

Gracias a los buenos oficios de este sistema de ayuda
mutua se podia hasta cobrar cuentas de terceros. El
esposo de la otra sobrina, la radicada en Uruguay, debis
iniciar juicio en 1956 a un agricultor que le debia dinero.
Ante la posibilidad de que el deudor vendiese su cosecha
encomendé los tramites al abogado de GRAMON en
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Paysandia. Este consiguié cobrar la deuda depositando
parte del importe de la misma en GRAMON.

De esta forma la estructura de la empresa iba
prestando servicios a la firma, a sus servidores, y a la
familia de sus servidores. Estos favores eran como se
dice corrientemente, una atencion de la “Casa.”

A mediados de los afios treinta Bunge y Born estaba
expandiendo aceleradamente sus intereses en Uruguay,
v tenia planes de futuro. En esa coyuntura el regreso a
Paysandi de Hugo Marx aparentemente fue bajo otras
condiciones laborales.

Su sueldo basico fue el mismo que el del ano 1935, ¥
se mantuvo hasta el 31 de diciembre de 1940. Los que
no se mantuvieron estables fueron los precios. De
acuerdo a las estadisticas en ese periodo habian variado
alrededor del quince por ciento. Este guarismo,
envidiable para nuestros dias, no lo era tanto para los
contemporaneos que no estaban habituados como los
uruguayos actuales a convivir con la inflacién. Una
deduccién, la méas simple, es que la empresa lo
abandoné, lo dejé librado a los resultados de su gestion
al frente del Molino del Puerto. Si los negocios iban bien
aumentaban las comisiones, y en consecuencia sus
ingresos, si iban mal, disminuian los montos percibidos.

A partir del afio nuevo de 1941 GRAMON pasoé a
reajustar anualmente el sueldo basico. En algun
momento también cambié el sistema de las comisiones.
Pasé a percibir una gratificacion anual fijada
unilateralmente, al igual que el sueldo, por el Directorio.
Esta nueva forma de calcular los ingresos lo tinico que
permite aquilatar es el ciclo de afios buenos y de afos
malos para la sucursal Paysandid, de acuerdo a la
interpretacion en version libre de los directores de
GRAMON.

Afios malos fueron 1945 (crecimiento cero), 1948,
1949, 1953, 1954, 1955 (crecimiento de menos de un
digito). Afios buenos fueron 1947, 1950, 1951, 1957,
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1961, con oscilaciones del veinte al cincuenta por ciento
de aumento. El afio de las inundaciones, 1959, en que el
agua alcanzé la planta baja del molino, a pesar de los
magros resultades augurados por el Gerente General,
fim:las las circunstancias no fue un afio tan malo en los
Ingresos, que aumentaron un dieciséis por ciento con
respecto al afio anterior. Pero este aumento no siguid el
promedio anual en el cambio de los precios, que alcanzd
al cuarenta por ciento. Hasta entonces no se conocia una
variacién tan grande en los precios si uno toma la serie
retrospectiva elaborada por el Banco Central, que se
Inicia en 1915. En los afios 1960 y 1961, en que las
oscilaciones fueron también de dos digitos, el sueldo
basico fue aumentado en dos oportunidades en cada uno
de esos afms. El pais estaba ya en crisis, aungue la
persistencia de ésta en el tiempo obliga a redefinir el
significado de la palabra crisis, que no supone un
df:aemp-eﬂn tan prolongado. De todos modos vendrian
afios peores.

El anuncio de la resolucibn del Directoric era
trasmitido invariablemente por el Gerente General,
generalmente en el mes de diciembre, o después del afio
nuevo. Lo hacia en una pequenia hoja que llevaba su

nombre como membrete, rara vez lo hacia en 1 oficial
de GRAMON. i

No -habia lugar para el regateo ni para la negociacion,
era una decision del Directorio que como todas se debia
acatar, y en este caso particular, agradecer. Y asi se
hacia todos los afios en enero: “Agradezco la deferencia
de nuestro Directorio en otorgarme esa gratificacion al
30 de diciembre de 1950 como la atencién de aumentar

mi sueldo a partir del 1 del cte. a $ 900 mensuales”
(Carta del 8 de enero de 1951).

Era una informacién reservada. En esta oportunidad, la
'gra.n familia® funcionaba en compartimentos estancos,
sin unidad alguna.

Como le escribié en julio de 1957 uno de sus gestores
en Montevideo, un alto directivo de la organizacion: A
yo no quiero preguntar ni saber lo que ganan los demas

gerentes o apoderados. Asi no me caliento, y mientras a
mi me alcanza, alla ellos...”

En ocasiones las condiciones se endurecian, como al
finalizar 1953: “También debo comunicarle que ha
quedado sin efecto la remuneracion de cincuenta pesos
mensuales que Ud. tenia para gastos de representaciéon”
(Carta de GRAMON, del 23 de enero de 1954).

En otras pasaba lo contrario. Al finalizar el afio 1951 el
directorio de GRAMON dispuso su traslado y radicacion
en Montevideo, bajo las mismas condiciones, es decir su
salario a la fecha mas una gratificacion a determinar afio
a ano. El pasar a desempefiarse en la casa central podia
ser interpretado como un ascenso, o por lo menos un
paso importante en su carrera. Pero la respuesta fue
negativa: “Como ya le adelanté telefénicamente, me
imposibilitan considerar mi traslado, motivos personales
de, para mi, mucha importancia, y gque por Sser
personales, no son del caso de comentar” ( Carta del 5 de
enero de 1952).

La “gran familia® le proporcionaba algunas
oportunidades para hacerse de un dinero extra en
negocios que no competian con los de la empresa. El
estar obligado a frecuentar a los hombres de campo tenia
sus ventajas. Ellos proporcionaban la informacién, que
luego procesaba con sus contactos, y asi se iniciaba un
proceso que de ser exitoso concluia con la ganancia de
alguna comision.

A comienzos de los afos cincuenta los buenos precios
que se pagaban por cereales y oleaginosas, y los
requerimientos de campos para las explotaciones
ganaderas, habian ambientado en el litoral una suerte de
hambre por tierras. Todo el mundo necesitaba mas
campo, lo que fue percibide por Nardone y su
movimiento ruralista, cuyo discurso intenté conformar a
los ganaderos mas cerriles, partidarios de la pradera
natural; v a los nuevos agricultores, los que trabajaban
tierras arrendadas v los que trabajaban en régimen de
medianeria.

Juan Bonica, uno de los ejecutivos de Bunge y Born,
accionista en 1941 de la Companiia Oleaginosa Uruguaya
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(COUSA), se habia radicado en la zona de Daymaén, cerca
de Salto. Entre otros establecimientos explotaba la
estancia “El Mellado”, con una superficie aproximada de
tres mil hectareas. Hugo Marx hacia de intermediano de
dos productores gue buscaban tierras. Pero Bonica,
como lo muestra la correspondencia’, se resistia a
compartir su campo con cualquiera de los dos ofertantes:
“Si bien la lana no se ha vendido, no por ello he de pasar
apremio de clase alguna Los bancos me prestan muy
valiosa ayuda, que en ningin momento me han
retazeado (sic)” (Carta del 30 de noviembre de 1951).

“No es que sobren lanares sino que falta campo, ¥ yo
estoy dando el campo”.

“Para un “trompo” como éste habria aqui en Salto
muchos “nifios”. Lo mismo se me acosa dia a dia para
que ceda alguna fraccion de campo a trece pesos cuadra,
o sea unos veinte pesos hectarea. A nadie he querido
escuchar” (Carta de enero de 1952).

En diversas oportunidades hizo ofertas de superficie de
campo a promitentes compradores. En febrero de 1962
le escribié a Alfredo von Metzen: “Usted hace algunos
meses me manifesté que quiere comprar de cien a
doscientas hectareas de campo para uno de sus hijos. De
varios clientes de “GRAMON" sé que serian vendedores
-

Asi como otros miembros de la organizacion
gestionaban sus asuntos privados en Montevideo, a €l le
correspondia hacer lo mismo por otros en Paysanda. Tal
el caso de un ex-colaborador suyo, que tenia una casa en
venta en Paysandd. Habia sido trasladado a Montevideo
y desde alli le escribia en mayo de 1958: “Con respecto a
su venta (la propiedad) debo manifestarle que lo he
estado pensando muche, a raiz de la seria
desvalorizacién de nuestra moneda, que por lo menos en
el mercado interno, tiende a desvalorizarse mas y mas, y

' La correspondencia mantenida por ambos gjecutivos muestra que,
ain careciendo de buenas calficaciones en ortografia y sinlaxis se
podia alcanzar la categoria de “hombre de confianza” de Bunge ¥
Born.

en mi modesta opinién se acentuara ain con la fijacion
del precio del trigo en veinte pesos y otras medidas que
nos estan llevando a una inflacién mayor cada dia (...)
hoy la gente si tiene algin peso disponible trata de
ubicarlo en bienes raices...

Por ello pienso si no seria mal negocio vendiendo hoy,
aunque fuera a buen precio. ¢Qué le parece a Ud.?. Me
interesaria su opinién...".

Era un hombre solo, soltero. Llevaba una vida
desahogada en un medio aldeano, sin tantas
oportunidades para cometer grandes excesos. Sentia la
obligacién de ayudar economicamente a Su hermana y a
su cufiado, v la compartia con el esposo de la hija de
ambos.

En la época de oro del modelo agricola, pese a que el
crecimiento de sus ingresos no siempre Siguio al de los
precios, le quedé un sobrante para invertir. Una de sus
opciones, como hombre de industria, fue la adquisicion
de acciones de diversas empresas. En tal sentido siguio
las pautas del momento, ya que entre los afios 1941 ¥
1945 las transacciones en acclones y obligaciones en la
Bolsa de Comercio de Montevideo equivalieron a
aproximadamente un cuarto del total de las operaciones,
pareciendo que finalmente mnaceria un verdadero
mercado de capitales en un pais habituado a los
movimientos de papeles del Estado.

En enero de 1952 tramito para GRAMON un préstamo
por un mes ante el Banco de la Republica, declarando
entre sus bienes la tenencia de acciones por un valor de
quince mil pesos. La cantidad pudo haber sido menor,
aunque el formulario del Banco era explicito: a quienes
abultasen su active se le suspenderia el crédito sin
perjuicio de las responsabilidades penales
correspondientes.

Pudo haber apoyado la mayoria de las nacientes
industrias sanduceras de los cuarenta (azacar, lana,
curtiembre, cerveza, etc.). Tenmemos certeza de una
iniciativa local de la que fue colaborador hasta el afio
1068: tenia acciones por valor de quinientos pesos de la
Caja de Crédito y Ahorro Popular de Paysandu.

. . g.?
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Aun para un tema tan privado como sus colocaciones
de dinero recurria también al auxilio y consejo de los
miembros de la organizacion.

En noviembre de 1951 le escribié a Emilic Lopez
Allegue, directivo de Bunge y Born Uruguaya Limitada:
‘Hoy me entero que el accionista principal de la HILTEX
S.A. trata de comprar todas las acciones posibles. Usted
sabe que yo tengo una accion de mil pesos y estimaria si
Ud. quisiera informarme sobre el precio que podria
conseguir”. (HILTEX S.A. era una fabrica de tejidos de
punto, cintas, puntillas vy cordones, situada en
Montevideo en la calle Santa Lucia 4436).

Otra de las empresas en la que tuvo intereses fue la
fabrica de dulces CYBUR S.A., con domicilio en la calle
Constituyente 1981 de Montevideo. La misma habia sido
fundada en 1948 y entre sus abastecedores se
encontraban GRAMON y QUIMUR.

Una parte de su capital lo tenia colocado en Argentina,
en emprendimientos vinculades con su familia La
seguridad de sus parientes era en €l un tema obsesivo y
recurrente.

En el formulano ya citado, el que debio llenar en 1952
para el Banco de la Republica, incluydé bienes en
Argentina por ochenta mil pesos de la época.

De acuerdo a un criterio logico deberia haber adquirido
su primera casa-habitacion en Paysanda, Uruguay. Era
donde residia, v donde alquilaba una vivienda para su
cuniado v su hermana. Pero no, la compré en Argentina.
Tampoco lo hizo en la Capital Federal, en algiin balneario
como Mar del Plata, o en una de las capitales
provinciales mas importantes, como lo hubiese indicado
la racionalidad economica, es decir la ecuacion
valorizacion mas rentas. Por el contrano, lo hizo en una
poblacion del valle del rio Negro, en Cipolleti, donde se
habia radicade su hermano Arturo con su esposa. En
1963, al redactar su testamento, legd esa propiedad a
una de sus sobrinas, la que vivia en Buenos Aires. El
titulo de propiedad estaba, segin arreglo amigable, a
nombre de su hermano y su cufiada que la habitaban.
Poco tiempo después su hermano se traslado a Buenos
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Aires y la casa se vendid. La sobrina fallecié en forma
prematura.

La otra inversion importante que realizéo en Argentina
fue en cierto modo una operaciéon digna de un banco de
fomento, a favor de sus sobrinos, los hijos de su
hermano Arturo. Puso capital para fundar una ferreteria
industrial a nombre de uno de ellos y del esposo de su
sobrina. El contrato se firmé en enero de 1952 en
Buenos Aires y estipulaba que podia retirar el capital
haciendo una solicitud con seis meses de anticipacion.
Mientras tanto participaba del veinticinco por ciento de
las utilidades que arrojara el ejercicio anual.

En septiembre de 1954 recibié una carta de sus
sobrinos de Buenos Aires: “Referente a tu consulta, si en
el transcurso del corriente afio estamos en condiciéon de
reembolsarte parte de tu aporte inicial, debemos
manifestarte, gque como podras comprender, retirar
capital de un negocio establecido recién hace dos afios
es quitarle toda posibilidad de subsistencia y progreso.
Desde luego volvemos a manifestarte lo mantenido
siempre por nosotros, que el dinero aportado es de tu
exclusiva propiedad. Sugerimos vy te rogariamos una
entrevista personal en la oportunidad que consideres
apropiada, siempre y cuando fuera algun fin de semana,
v si es posible aqui en Buenos Aires para que también
conocieras una vez el negocio. En caso contrario, en
Concepcién del Uruguay, ya que nosotros no podemos
vigjar a Uruguay”.

En julio de 1957 llegdé otra misiva, con informaciones
sobre el balance del ultimo ejercicio: “Como podras
apreciar, afio tras afio los ejercicios wvan dando
resultados cada vez mas satisfactorios y esperamos que
el presente sea de tu conformidad. De acuerdo como se
va desarrollando el primer semestre del presente ano, y
esperando que siga en la misma proporcién el segundo,
consideramos que al finalizar el mismo, ta podras
efectuar el primer retiro de utilidades si ése fuese tu
deseo, tema sobre el cual volveremos oportunamente”,

En su testamento de 1963 dejé a sus sobrinos-socios
su parte en ese negocio, si es que se le puede llamar asi.
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En el segundo, redactado en 1966, consideré que
'dur?.nt: su vida, ha entregado a sus otros sobrinos y
sobrinas, parte de su patrimonio, en importes tales, que
no se considera ahora, en obligacion moral de hacerlo”.
La operacion més importante que realizé en Uruguay fue
la compra de una casa, la vivienda en la que pensaba
pasar acompanado de su hermana los nltimos afos de
su vida. Para ello liquidé lo que pudo liquidar, y rescaté
lo que pudo rescatar.

La casa de la calle Leandro Gémez 1115 estaba
estratégicamente situada, a tan solo dos cuadras del
Club Paysandi, en pleno centro de la ciudad. Era la
misma calle en que, cuadras abajo, en direcciéon al
puerto, estaba el Molino. Tenia un frente recubierto con
placas de méarmol. Disponia de dos plantas construidas
en un terreno angosto. Por esta Gltima razén era fria y
mal iluminada. Tenia una terraza en la planta alta y un
patio cerrado en la planta baja, al que daba una
habitacién ¥ un bafie de servicio lindero al Cine y Teatro
Florencio Sanchez.

Cierto aire sefiorial flotaba en los ambientes, en los que
lucia reluciente el parqué de madera de primera. La
puerta era una pesada puerta de hierro trabajado, con
vidrios y volutas de metal. El estar daba a la calle ¥y con
sus paredes empapeladas parecia destinado a ser
habitado por uno de esos seres que después de
desayunar con saco de fumador y pantuflas calzan sus
lentes, descansan el cuerpo en un mullide sillén, Yy
dedican la mafiana a una lectura minuciosa y
pormenorizada de la prensa diaria. Y asi fue, en los
hechos. Era una casa para un gerente retirado, para el
reposo de un lobo de tierra cansado de batallar,

A la hora de reunir el dinero y hechas las cuentas se
encontraba sin el capital necesario.

En abril de 1958 escribié una carta al Gerente General:
“Estimado Sefior Garone: Ruego quiera perdonar, si le
molesto con mis asuntos particulares.

Se me ofrece en Paysandi una regia casa en punto
céntrico que de todo corazén quisiera comprar, no para
la renta ni por ostentacién, pero si por el anhelo intimo,

100

tener una vez una casa propia donde vivir donde wvivir
(mic) con mis familiares. En parte podré finanziar (sic) la
adquisicién por mis propios medios, faltindome ain
unos veinte mil pesos, por lo que me permito, pedir por
intermedio suyo este préstamo a “GRAMON".

Para su cubertura (sic) propondria 1) la retencion
mensual de cuatrocientos/quinientos pesos de mi
sueldo, 2) la retencion de la gratificacion que la Casa me
concede a fines de afo”.

Un mes después recibio la respuesta en papel
membretado. GRAMON le habia girado el dinero
solicitado en caracter de préstamo, con un interés anual
del doce por ciento.

Una vez mas la “gran familia” habia respondido.

Ese mismo dia, el de la carta de GRAMON, el del giro
del Banco Comercial, ese 16 de mayo de 1958, firmo el
compromiso de compraventa de la propiedad, de su
futura morada.

La red social se fue tejiendo pacientemente
alrededor de algunos puntos. Uno fue la filial local del
Rotary Club, fundada en 1931, v en la que participo
Hugo Marx. La rueda dentada, insignia de la institucion,
jamas falto de la solapa de su saco.

Para é€l, el dia de reuniéon de Rotary era un dia sagrado.
No fijaba ninguna otra actividad para poder asistir, y
buena parte de sus amistades fueron cosechadas en esos
encuentros. Alli se reunian y confraternizaban
empresarios, autoridades, profesionales universitarios.
Periodicamente compartian un almuerzo o una cena, en
la que escuchaban a un conferencista, mientras se iban
relacionando socialmente.

Estas sesiones eran para los empresarios urbanos lo
que las ferias para los ganaderos: un lugar de encuentro,
de intercambio de informacién, de contacto para realizar
negocios, de hacerse conocer en y por la comunidad.
Una escuela para la construccion de lealtades, al amigo,
a la institucién, lo que no era nada facil de alcanzar en
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actividades que se alimentaban del individualismo y del
canibalismo, y en las que la suprema fidelidad era vy
debia ser la del eje vital - la empresa, la profesion, el
Partido -. Una garita policial aqui, un refugio peatonal
alla, en fin, los servicios a la comunidad (al
departamento, a la ciudad, al barrio), los hacia sentirse
devotos laicos del culto al Bien.

El primer club Rotary fue fundado en Chicago en 1905
por un abogado, Paul Harris, con el objetivo de fomentar
el compafierismo y la amistad entre los miembros, y
“promover sus respectivos y diferentes intereses
comerciales y profesionales sobre la base de estrictas
normas éticas”, ademas de estimular los intereses de la
ciudad y exaltar el espiritu civico de sus ciudadanos. En
1911, ano importante en la expansion de las inversiones
norteamericanas en el exterior, Rotary sali6 de los
Estados Unidos, y pasé a ser una organizacion
internacional.

En 1918 el comerciante inglés Herbert Percival Coates,
a su regreso de un viaje por América del Norte, convocd a
un grupo de amigos para fundar una filial en
Montevideo, la primera en el Uruguay. La presidio el
Consul de Estados Unidos, y entre sus primeros
asociados se encontraron el politico batllista Francisco
Ghigliani, el gerente del Banco Comercial, un célebre
abogado de empresas extranjeras, un comerciante, un
industrial y un odontélogo.

El modelo empresarial norteamericano no tuve tanto
éxito en su difusién, como esta forma de construccion de
un entramado social que puso en contacto a
comerciantes, industriales, banqueros, ejecutivos,
periodistas, profesionales universitarios y
administradores del Estado.

Si se sumasen los quilometros recorridos por
caminos vecinales, en campos y chacras, en las rutas
nacionales de tosca y de asfalto, se podria concluir que
fue un gran viajero.
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Esporadicamente bajaba a la capital. Utilizaba los
servicios de PLUNA, cuyos aviones DC 3 eran tan
versatiles que hasta lograban aterrizar en el precario
campo de aviacion de Paysandua.

Pero no era un viajero en el sentido turistico o ladico
del término. En 1952, cuando todavia se iba a Europa en
transatlantico, v hacerlo era la coronacion de una vida,
fue hasta Brasil en el “Highland Princess” de la Royal
Mail Lines. Pero nunca regresé a Europa. Quedo con sus
recuerdos congelados en el afio 1926.

En 1956 recorrio los lagos del sur de Argentina y de
Chile, v dio luego una gran vuelta por el norte, llegando
hasta Cuzco. Sus postales tenian un texto trivial pero
conciso: “Desde el pais de los indios. Saludos .

Después de terminar su actividad laboral en GRAMON
se fue de excursion por Ameérica del Norte: México,
Nueva York, las cataratas del Niagara. Ese fue su gran
viaje.

lglasahan afios en que no tomaba vacaciones. Escribio
en 1958 al Gerente General: “Ud. propuso para los tres
primeros meses del afic entrante tomarme vacaciones
con goce de sueldo en vista de que no disfrutaba de
descanso en los dos altimos ejercicios. A este fin ya pedi
presupuesto en dos sanatorios algo baratos para el
descanso mental y de nervios”. Este tipo de
establecimiento - el sanatorio de descanso - era bastante
comun en Argentina, existiendo algunos en las serranias
de Cérdoba.

Pasé una temporada en Atlantida, un balnearno
siempre apreciado por los europeos.

En una ocasion visité Piriapolis con su hermana y su
cufiade por un par de dias, lugar en el que en los
cincuenta veraneaba su familia y que habia sido invadido
por la clase media de Argentina y Uruguay, gozando de la
preferencia de los inmigrantes judios. Aparece en una
foto con camisa, v lentes de sol “Ray-Ban”, con el
estuche a lo Mac Arthur, prendide al cinturén del
pantalén de su traje.

Y asi practicamente se agotan sus viajes.
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En cierto sentido era un hombre finisecular. Soportaba
impavido la canicula sanducera de espaldas al agua,
como preservando su palidez, mientras gran parte del
pais se lanzaba a conguistar la costa, vy la fiebre de los
bafios y el tostado de la piel llegaba hasta el interior,
estimulando la creacidn de una serie de balnearios
municipales. La playa fue en el Uruguay de los cincuenta
le que la escuela vareliana en el ultimo cuarto del siglo
XIX: un lugar en el que se podia intentar uniformar a las
clases sociales, convivir en la armonia social. El sol, la
arena y el agua eran laicos, gratuitos y obligatorios. La
meta era llegar a marzo sin rastro alguno de palidez. A la
playa se iba a jugar, a comer, a disfrutar, a socializar

Mientras estuvo en actividad no fue consumidor de
obras literarias ni formé su propia biblioteca. Un libro
que atesoraba era un volumen grueso de una guia de
claves telegraficas editada en los Estados Unidos a
comienzo de los afios veinte, de uso en esa época para
enviar telegramas comerciales cifrados.

Gustaba de la musica, en particular de las operetas y
las zarzuelas, pero Paysandi no le ofrecia grandes
posibilidades de regocijo en ese campo. Tampoco se
preocupd de tener tocadiscos o radio. Fue un hombre
extremadamente torpe para todo lo que de alguna
manera simbolizaba tecnologia. Para él era mas sencillo
administrar un molino, y a eso se habia dedicado.

Como si fuese un Lord britanico, su pasién era ir
cotidianamente al Club. Solia gastar su tiempo libre en
las tertulias del Club Paysandi, leyendo la prensa o
jugando a las cartas. Era un hombre de mundo, pero con

el transcurso del tiempo su mundo se habia
empequernecido.
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Nouviembre de 1958. Después de mds de noventa afios de
gobierno colorado, el Partido Nacional gané las elecciones.
Los blancos votaron unidos por primera vez desde 1930.
La coalicién herrero-ruralista habia triunfado sobre la
Unién Blanca Democrdtica dentro del nacionalismo,

En 1956 el Nacionalismo Independiente, el Mouvimiento
Popular Nacionalista, el sector denominado Reconstruccién
Blanca, habian formado Ila coalicisn Unién Blanca
Democrdtica, U.B.D., con la finalidad de rehacer el Partido
Nacional y de conquistar el poder. Contaban con el bagaje
ético de tipo musional que habfan asumido los primeros
como fundamento de su conducta politica.

El Nacionalismo Independiente se habia originado en el
afio 1931, cuando un nicleo de dingentes del Partido
Nacional, discrepante con el liderazgo y con algunas
posiciones de Luis Alberto de Herrera, pacté con el sector
batllista del Partido Colorade la fundacién de Ia
Admunistracién Nacional de Combustibles, Alcohol y
Portland y el monopolio de los servicios telefdnicos a cargo
de las Usinas Eléctricas del Estado. Ademds de la
extensién del estatismo, apoyé otras medidas econdmicas
Y sociales para evitar, amortiguar o solucionar los efectos
de la crisis econémica. Obtuvo a cambio la coparticipacidn
en la administracion de los organismos estatales de
acuerdo a los resultados electorales.

El entendimiento, que Herrera logré hacer pasar a la
Histonia como el "pacto del chinchulin® fue denostado
como un acto de corrupciéon, y el naconalismo
independiente fue considerado albergue o guarida del
viejo sector doctoral blanco, en oposicién a una suerte de
populismo que habria impulsade y que encarnaba el
herrerismo, lo gque no deja de ser una visién simplificada
de los vericuetos de la vida polftica uruguaya. El principio
de coparticipacion fue recogido y consagrade por la
Constitucién de 1934, impulsada por la entente golpista - o
por la Revolucion de Marzo, como la denominaban sus
participantes -, que integraba el herrerismo.

El golpe de estado promovido por el presidente Gabriel
Terra en el ano 1933, apoyado entre otros por Herrera y
sus seguidores, excluyé a batllistas y naconalistas
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independientes del aparato estatal y los dejé integrando
las filas de la oposicién que defendia la institucionalidad
arrasada el 3] de marzo. Ni batllistas ni nacionalistas
independientes participaron de las elecciones convecadas
durante el terrismo. Estos ultimos lograron ser reconocidos
como partidoe en el periode de gobiemo de Baldomir, en
1942, después de que otro golpe de estado desplazé al
herrerismo del gobierne. Los blancos votaron por separado
con dos lemas, lo que fue muy converuente desde el punto
de vista electoral para sus tradicionales contrincantes.

Las heridas de la familia blanca demoraron en cicatrizar, Y
la divisidn se arrastrd hasta las elecciones de 1 958, en que
voivieron a votar bajo un mismo lema, derrotando con la
ayuda del movimiento ruralista de Benito Nardone al
batllismo y al Partido Colorado. Por esa época, la Unién
Blanca Democritica representé lo mejor de la tradicién del
nacionalismo independiente.

El apego a la Constitucién y a la democracia representativa
fue uno de los puntales de su simbologia, y su fuerza
moral se legitimaba con su pasado de oposicién al golpe de
Terra, Herrera y Manini Rios; en los anios de conspiracion
Yy de exilio, y en la persecucién de la que fueron victimas
en la década del treinta. El otro golpe, en cambio, el del
verano del 42, era considerado “bueno” porgue habia
permitido la transicion al estado de derecho.

Pero no fue lo tinico que los separé del herrerismo. En los
anos cuarenta, ruentras Herrera y sus acolitos
propugnaron la neutralidad del pafs durante la segunda
guerra mundial, y se opusieron a la instalacién de bases
norteamericanas, siendo tildados de “nazi-fascistas”, el
nacionalismo independiente apoyé la causa aliada. En el
combate que le sucedié en la segunda posguerra, la
lamada “guerra fria”, sectores del nacionalismo
independiente adhirieron a las posturas sostenidas por
Estados Unidos, y a la intervencién colectiva panamericana
Justificada por la denominada “doctrina Rodriguez
Larreta”, en la que se queria escudar el afén interventor de
Estados Unidos en los sucesos argentinos de la época;
Herrera, en cambio, el camino de equidistancia sugerido
por la tercera posicién de Perdn, con quien simpatizé, que
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se identificaba con los principios de neutralidad, de no
intervencién y de autodeterminacién de los pueblos.

Por diferentes motives, ambos sectores se enrostraban el
haber hecho trizas y dejado en jirones viejos principios del
Partido Nacional.

La linea divisoria parecia ser profunda: constitucionalismo
/ golpismo; panamencanismo / neutralidad;
pronorteamericamismo / terceraposicién; properonismo /
antiperonismo. Discrepancias en aspectos de la politica
econdmica y social la ahondaban atin mds.

Ahora los uictoriosos del 58 prometian la desarticulacién
paulatina del proteccionismo, del dirigismo, de la
intervencién del Estado, la promocién de un modelo
econdmico liberal y el estimulo a la produccén
agropecuaria. La Ley de Reforma Cambiaria y Monetaria
aprobada en 1959 intenté cambiar la direccién por la que
habia transitado la politica econémica y social.

6

En Argentina Bunge y Born se identificaba mas con
las posturas econdémicas liberales que con la injerencia
del Estado en la actividad privada. Por lo menos hasta la
crisis de 1929 se habia beneficiado con el modelo agro-
exportador. Aunque habia comenzado su diversificacién
industrial tempranamente, en realidad habia crecido con
el comercio de granos, con su acopio y exportacion. El
grueso de su desarrollo fabril, en la primera etapa, se
habia asentado en las industrias de base agraria, en
materias primas provistas por el medio rural.

Las medidas de tipo estatista-populista asumidas por
el peronismo (1946-1955) no eran de su agrado. Ni la
presencia activa del Estado, ni la nacionalizacién de
empresas privadas, ni la creacion de empresas publicas,
ni el fomento de la industrializacién concitaron su apoyo.
La animadversién fue mutua. El peronismo tampoco la
disimulé. El Coronel Perén no ahorré epitetos para
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referirse a ellos. Sus palabras fueron poco amables,
publicamente los consideré “explotadores® del campo
argentino, intermediarios “parasitos”, “pulpo® que
dominaba a los gobiernos formados por “amanuenses y
vendepatrias®. La nacionalizacién del comercio exterior Y
de los medios de almacenamiento los redujo a la
categoria de simples comerciantes.

En Uruguay el panorama fue otro. El discurso “oficial”
contra el capital extranjero no fue tan virulento, el
dirigismo que se practicaba permitia un mayor margen
de maniobra, los subsidios a las exportaciones los
favorecian, la creacion de las sociedades anénimas
financieras de inversién eran muy convenientes para el
manejo de los intereses regionales, el proteccionismo
alcanzaba a sus industrias. Luis Batlle Berres,
preocupado por ofrecer abonos a bajo precio a los
agricultores, acordé con Bunge v Born y con Duperial la
instalacion de fabricas de &cido sulfarico con la
obligacion de fabricar exclusivamente superfosfatos. Y,
como para coronarlo todo, el gobierno batllista era
antiperonista.

Hugo Marx adhirié al nacionalismo independiente al
solicitar la carta de ciudadania. En esos afios el pais
salia del terri-baldomirismo, cuando recobradas las
libertades el periodo de la dictadura terrista era
enjuiciado severamente, y la opinién publica se
encontraba polarizada por los acontecimientos de la
segunda guerra mundial.

Fue amigo personal del escribano Victor Beceiro, un
dirigente del nacionalismo independiente que antes del
golpe de Estado, entre 1929 y 1933, habia integrado el
gobierno departamental de Paysandi. Un hermano de
éste, el Dr. Demécrito Beceiro, fue el abogado de
GRAMON. No sabemos si su filiacién politica era una
consecuencia de su relacién con el Estudio Juridico
Beceiro; o si éste prestaba servicios a la filial sanducera
de Bunge y Born como consecuencia de su definicién
politica. Lo que queda claro es que el grupo repitié a
nivel local su esquema de relacionamiento con el poder
politico, ya que Beceiro fue gobernante municipal en
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1930, cuande GRAMON se hizo cargo del Molino del
Puerto.

Partidario de la democracia representativa, en cierta
ocasion, antes de la vigencia de la Constituciéon de 1967,
cuando todavia el sufragio era voluntario, le dijo a la
empleada doméstica de su hermana: “Aunque sea por los
comunistas, vote. El voto es su derecho, y lo debe
ejercer. Era un anticomunista consecuente. Y la
conflictividad laboral que debié sortear durante su
gestion como gerente, que atribuyé siempre a la obra de
un punado de gremialistas comunistas, no hizo mas que
pulir ese sentimiento.

A comienzos de la década del sesenta, después del
triunfo de la insurreccién en Cuba (1959), de su reforma
agraria, y de la definicion marxista de Fidel Castro, un
clima de fascismo larvado gané el interior del pais. La
caza de brujas estuveo a la orden del dia. Pulularon las
organizaciones autodenominadas “demécratas”. El
ruralismo hablaba del *comunismo chapa quince” en
alusion al luisismo. La gente era etiquetada,
discriminada y perseguida por un macarthismo sui
generis., basado en el rumor vy en “listas negras”
verbales. En la otra vereda ideologica, la izquierda
electoral impulsaba experiencias unitarias, modeladas
por el sectarismo y la intolerancia; y en 1963, cerca de
PaysandQ, se encontraron enterradas las armas que
habian sido robadas en el Tiro Suizo de Nueva Helvecia
por seguidores de Rail Sendic, los futuros Tupamaros.
Comenzaban a delinearse las grandes lineas que
dividirian en las proximas décadas a la sociedad
uruguaya.

El proceso lo encontré al final de su carrera, cuando ya
era mucho lo vivido, y mucho lo ganado en experiencia.
El era un elector de la U.B.D., uno de los tantos. No
adhirié a ningtin movimiento de los fundados en esa
época. Pero no escapo al clima del momento.
Consideraba comunistas al semanario “Marcha” y a su
fundader, Carles Quijano; y a instituciones locales, como
el Cine Club.
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_En cierta ocasion, en que alguien le hizo llegar un
ejemplar de la revista “Unién Soviética” (editada en
espafiol en la URSS) realizé un acto de contricion: la
mandé quemar en el patio de su recién adquirida casa,
un patio de baldosas rojas rodeado de cuatro altas
paredes.

La le:::tura del matutino “La Mafiana” - decia que tenia
la mejor seccion rural de la prensa uruguaya - le
proporciondé muchos de los argumentos en que cimenté
sus opiniones. Lo curioso es que el diario era colorado, y
habia colaborado con el golpe de 1933. Pero no fue su
contradiccidon menor.

Criticé  acérrimamente el luisismo y lo que
representaba, sin ser consciente de que el paulatine
desmantelamiento de la politica agricola dirigista, a la
larga produciria la decadencia de la empresa en la que
habia invertido su vida.

Era el pais de los anos cincuenta y sesenta: el que
habia logrado institucionalizar el reparto de los CArgos en
la administracién publica, el del “tres y dos”; el de los
autos baratos y las jubilaciones privilegiadas para los
parlamentarios; el de las clientelas politicas alimentadas
con el presupuesto nacional, siempre a espaldas del
déficit fiscal. El de la victoria a ultimo momento de
Maracana, después de la cual cualquier cosa parecia
posible. Sin embargo...

En el afio 1950, en que se conmemoré el centenario de
la muerte de Artigas, Hugo Marx se dirigié a las oficinas
de I:F-T.E. ¥ solicitdo un teléfono a su nombre. El
funcionario que le atendié extendié una constancia del
pedido con el nimero cincuenta.

El teléfono era necesario entre otras cosas para atender
mejor los asuntos de GRAMON después del cierre de los
escritorios. Le fue imprescindible a partir del afio 1957,
en que resolvio dejar sus aposentos en el molino y pasé a

vivir a la casa de su hermana, viuda desde unos afios
antes.
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Era vital para los negocios de la empresa: las
instrucciones de Montevideo se recibian por teléfono; las
ordenes para los locales de acopios situados al norte del
rio Negro se impartian por teléfono: “Después de vivir en
mi casa particular, tengo que ir a otro teléfono particular,
o volver de noche a la oficina, pues puede presentarse el
caso que tuviera que dar instrucciones a un
representante de afuera, a quien a la mafiana siguiente
tendria que visitar clientes de campana, o tendria que
esperar informes de estos empleados o hablar con
GRAMON, Montevideo”, escribié en julio de 1961 a su
amigo Victor Beceiro, dirigente politico del partido de
gobierno. En la misma misiva se quejaba de que otros,
con solicitudes mucho mas tardias, habian obtemido ya
su teléfono.

Movid cielo y tierra. En agosto de 1960 le expreso a un
colega de COUSA, que oficiaba de gestor en la capital:
“Me dicen que haciendo valer las relaciones con
cualquier persona del Directoric de ésa, sea
directamente o por intermedio de algan politico, sea
colorado o blanco, se podria llegar a conseguir este
servicio”.

En mayo de 1961, el afno en que se festejo el
sesquicentenario del Exodo del Pueble Oriental, le
manifesté a Pedro Harguindeguy, un amigo personal y
competidor (era acopiador e industrial aceitero): *(...) es
el Directorio quien en Montevideo tome la resolucion. Es
por eso, que una vez le moleste con mu pedido,
entrevistarse Ud. con su amigo, a ver si podra conseguir
algo”.

En 1957 y 1958, Hugo Marx habia sido designado por
el Consejo Nacional de Gobierno Titular en el Jurado de
Reclamos de Patentes de Giro de la Direccion General de
Impuestos Directos para el departamento de Paysandu.
[de poco le sirvio

Se fue de GRAMON sin conseguir el teléfono. Habian
pasado doce largos anos. Asi era como se resolvian las
cosas en aquel Uruguay de los afios cincuenta y sesenta.
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Corria el mes de octubre del afio 1962 Finalmente
llegé el ansiado momento del retiro. Esperado por él, que
guardaba restos de fe en las bondades del sistema de
previsién social uruguayo. Esperado por la plana mayor
de sus subordinados, que sonrientes fueron captados
por el fotografo. Las fotos reflejan un momento de una
época. La de su despedida merece llamarse como se lo
hacia antes, es una instantanea. Refleja un instante en
la vida de un conjunto de seres humanos, sus
companeros de tantos afios en el Molino del Puerto.
Cada uno de ellos con una sonrisa distinta, tan distinta
como el mensaje de sus ojos. Algunos con la misma de
siempre, otros con una forzada, para la ocasion. Sin
faltar ese tipo de sonrisa agazapada, esa que en el fondo
dice lo que no se anima a expresar en voz alta: el que se
va permite apretar el boton del ascensor, el “sube”.

La larga mesa, revestida con un mantel para la ocasion,
no oculta cierta pobreza en la calidad del servicio. La
cantidad parece haber sido la indicada, ni mucha ni
poca. Una empresa, cuando reine a su personal, a
quienes ordenan con quienes obedecen, debe siempre
dar una imagen de austera sobriedad, como si1 se tratara
del balance anual.

No improvisd el discurso de despedida. Lo escribido
torpemente, como si fuese algo doloroso. Agradecia las
amables palabras de quien desconocia, porque en lugar
del nombre puse puntos suspensivos. Lo leyd varias
veces. Aparecen tachaduras y correcciones con lapiz
color azul, con lapiz color negro, con tinta de su amada
"Parker”. Confesé que no dejaba la Heroica, “Sélo - ¥
confieso - es muchisimo para mi, dejo la gerencia de
nuestro querido Molino”. Agradecié la colaboracion de
sus subordinados, v se disculpé por las ocasiones en que
habia mostrado su mal genio. Afirmé el motivo por el que
aceptd la demostracion: “por formar todo el personal,
parte de la organizacién mas grandiosa de Sudamérica’.
La que colaboraba por un mejor porvenir para el pais,
estimulando con buenos sueldos y perspectivas de
ascenso a todo sus asalariados, los administrativos y los
obreros.
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No desaproveché la oportunidad para hacer un ultimo
favor a Bunge y Born. Recordd las palabras del Gerente
General, Sr. Garone, sobre la dificil situacion de todas
las industrias del pais, solicitando que estrecharan filas
v se acercaran a los futuros gerentes de la “querida
sucursal”. Al subrayar la palabra “todas” quiso indicar
que no habia problemas de gestion, que las dificultades
eran consecuencia de la politica econémica del
momento.

Como era de estilo, después de los discursos y del
postre llegd la chanza. Dos carillas de recitado de una
larga composicion a cargoe de uno de esos poetas
disfrazados de administrativos que suelen gastar su vida
en una oficina. El vate en cuestién habia recibido de €l
un ofrecimiento de “cinco mil pesos en la mano® por su
“retiro voluntario”. Pero habian hecho las paces, previa
confesién de que alguna noche de frio, de ésas en que
tuvo gue terminar una planilla atrasada, habia hurgado
en su cuarto hasta encontrar una botella de buen
cognac. Lo describié como un sefior que repartia
caramelos a los nifios que iban, o que visitaban a sus
padres en el molino, a quien planteaban sus problemas
obreros y agricultores. También marco la dimension de
su reino, el radio de accion de GRAMON de Paysandi:
Artigas, Salto, Rio Negro, Tacuaremb6, Rivera, el norte
del Rio Negro.

Pero esta despedida no fue la unica. También vino la
del personal obrero. El texto de su alocucion parece ser
méas seguro, solo tiene una enmienda. Se mostro
satisfecho de haber logrado la armonia necesaria que
demostraba que administrar una industria grande no era
algo fatalmente contrario a los cbreros. Aqui el mensaje
fue otro, mas cerebral. Recordd la comparacion de uno
de los “mayores industriales del mundo®, cuyo nombre
obvié, basada en el taburete de tres patas del zapatero.
Si una se rompia, o se aflojaba, o no funcionaba al
unisono con las restantes, el trabajo se malograba. Los
tres pilares fundamental de una empresa eran el capital,
el trabajo, v la administracién. 5i se resentia uno de
estos tres factores, afectaba al resto, a la buena marcha

113

Material protegido por derechos de autor



de la fabrica. Agradecié el homenaje que dijo haber
aceptado para solicitar disculpas por las explosiones “de
cuande en cuando de mi caracter”.

Después fue la despedida grande, la que ofrecié
publicamente la empresa. Su discurso también fue
escrito previamente, y corregido con el azul de su lapiz
bicolor. Se declaré conmovido con la concurrencia del
Gerente General, Pedro Garone, con parte de su Estado
Mayor. Debio tachar la referencia a la presencia en el
acto del Sr. Presidente de GRAMON, el Dr. Ovidio
Gimeénez (que también presidia Molinos Rio de la Plata
en Buenos Aires). El gran timonel falté a la cita.

Agradecié el acto, reconocié sin falsa modestia su
imposibilidad de no proceder con esmero y correccion
frente a la “noble Empresa”, que alentdé y dirigic los
aciertos ¥y supo perdonar los errores “garrafales™; la
empresa “que al darme el puesto de Gerente, me puso en
condiciones de sacar de Alemania a mis tres hermanos y
sus familias y salvarlos asi de la persecucion nazi’
(tachado aparece: “de Hitler, el mas feroz asesino de la
Historia Mundial”).

En las palabras que pronuncié en el homenaje del
Centro Comercial e Industrial se animo a deslizar una
insinuacion con sentido politico: “Prueba del dinamismo
de este Centro es la valentia que enfrenta a menudo
equivocaciones de un extremado burocratismo”.

Sin dar explicaciones renuncié al Rotary Club, del que
hahia sido cofundador en 1931. La institucién también le
brindé su despedida. Reconocié que buscd la amistad
desde que dejo en 1926 su familia, y que hallé “en este
grupo de amigos mi segunda familia®.

Y asi, entre frases hechas, telegramas recibidos,
testimoruos de diverso tipo, dejaba atras treinta y siete
anos de trabajo en Bunge vy Born para enfrentar la tltima
etapa de su vida.

51 la vida le hubiese proporcionado la oportunidad de
elegir se podria afirmar que escogidé un mal momento
para retirase. Los nuevos tiempos so6le presagiaban
dificultades.
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La época dorada de la economia uruguaya de la
posguerra concluyé al finalizar los cincuenta con una
recesion que durd dos anos.

En diciembre de 1959, la aprobacién de la Reforma
Cambiaria y Monetaria supuso un cambio de timén y el
acatamiento a los acuerdos de creacién del Fondo
Monetario Intermacional. El nuevo tipo de cambio, "(inico
v fluctuante”, se tradujo en una devaluacion sustancial
del peso uruguayo. En los afios 1960 y 1961 se
vislumbré una leve recuperacion, que concluyé en 1962
con una nueva recesion. En mayo de 1963 la cotizacion
administrativa del délar pasé de once pesos a dieciséis
con cuarenta. En 1964 el tipo de cambio oficial fue fijado
en dieciocho pesos setenta, admitiendo una devaluacion
del catorce por ciento. El mismo se devalué en un
veintiocho por ciento en marzo de 1965, en que el délar
se llegd a cotizar a veinticuatro pesos.

El promedio anual de variacién de los precios, que se
aproximoé al cuarenta por ciento en 1959, practicamente
se mantuvo en 1960 (38,5%), descendié en 1961 §22,3%)
y en 1962 (11,4%), para ascender nuevamente en 1963
(21,29%) v en 1964 (42,4%).

Dos palabras se pusieron de moda: inflacién y
devaluacion. Los wuruguayos se vieron obligados a
incorporarlas abruptamente a su léxico. Ellas pasaron a
dominar y dirigir las estrategias de supervivencia de
todos.

Los salarios solian ajustarse anualmente, en general
tomando en cuenta la inflacién pasada. En 1962 algunos
gremios obtuvieron la indexacion semestral de sus
salarios.

El problema eran los pasivos y las pasividades. Una de
las inversiones en que se basaba el sistema de prevision
social eran los papeles del Estade emitidos en moneda
nacional. Y ellos no estaban a salvo ni de la inflaciéon, ni
de la devaluacion.

Una de las mayores preocupaciones de los empresarios
ha sido “el después qué”, lo que continia a la edad
activa, la supervivencia con niveles decorosos una vez

que se da por finalizada la etapa laboral.
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La sociedad tiende a pensar que quien ha trabajado su
capital ha acumulado una fortuna v tiene resuelta su
vida, antes, durante y después del retiro.

Como siempre las generalizaciones pueden terminar en
esquemas falaces, ya que como es obvio en toda esta
problematica pesan las dimensiones. Los capitales
pueden ser chicos, medianos y grandes, y las empresas
al igual que los seres humanos nacen, crecen y mueren,
generan sus propias tasas de mortalidad.

Esta problematica ha pesado en las opciones de
inversion y en la estructura organizativa de las
empresas.

Aquellos que se aseguran su sucesion, que saben que
otros llevaran adelante sus emprendimientos, pueden
descansar en la idea de que el dinero esta bien colocado
en la firma y que tarde o temprano recibiran un interés
por él. De lo contrario el ciclo de capitalizacion puede
verse afectado por la blisqueda de otras alternativas,
como la adquisicibn de bienes inmuebles para la
obtencion de rentas.

Otros suscriben seguros de vida. Los caminos pueden
ser multiples, pero los fantasmas siempre han sido dos:
la probabilidad de un quebranto en la salud que impida
trabajar y fagocite los ahorros, o lisa y llanamente la
vejez, con su esplendor y su decadencia.

Hugo Marx era un empleado, con un alto cargo en una
multinacional, pero empleado al fin. Desde que arribo a
Uruguay, por 1930, estuvo amparade por la ley de
jubilaciones para quienes se desempefiaban en
sociedades andémimas aprobada poco antes, en el afio
1928. Después de la reforma en la legislacion jubilatoria
de los anos treinta paso a girar en la orbita de la Caja de
Jubilaciones y Pensiones de la Industria y Comercio.

No pudo sustraerse a esa vision empresarial de
preparar con anticipacion su vejez. Se habia asegurado
su propio techo. Aunque para lograrlo habia tenido que
consumir una parte de sus inversiones, y habia pasado a
metalico su seguro de vida.

Tenia fe en el sistema de prevision social estatal.
Pensd, ingenuamente, que una vez alejado de Bunge y
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Born sus aportes le generarian un buen ingreso, el
necesario para una existencia decorosa, como para un
ex-gerente, lo que él era. No estaba habituado a ahorrar,
por el contrario llevé siempre una vida dispendiosa,
incluso después de que la empresa le retiréo los
emolumentos para gastos de representacion. Sufria de
uno de los sindromes mas graves de los altos ejecutivos:
era buen administrador de recursos ajenos, pero no se
desempenaba bien administrando los propios. Pesaba en
ello la propension a pensar en grande, las visiones
globales, el poder delegar en otros algunas tareas
secundarias, el saber que su mision era fiscalizar porque
a su vez debia dar cuenta a su superior. En suma, le
resultaba mas sencillo administrar el presupuesto de
una fabrica que el de una famiha.

Su pase a retiro fue largamente anunciado y preparado.
El altimo dia de diciembre de 1955, GRAMON elevé a la
Caja su historia laboral, en la que constaban los sueldos,
gratificaciones y aportes desde el afio 1930 a esa fecha
Después se siguieron anexando nuevas declaraciones.
Cada una de ellas genero otro expediente en la Seccién
Mesa de Estudio de dicha reparticiéon.

Al finalizar el afio 1958 enviéo una carta al Gerente
General informando que habia presentado en febrero de
ese ano un pedido de liquidacion, v que por tener un afio
mas de trabajo en el pais “serd mas reducido el
descuento por servicio menor a treinta anos”. Aprovecho
la oportunidad para informarle sobre su situacion: “No
me serd factible sacar en breve plazo los pocos pesos
mvertidos en el vecino pais, como mientras tanto
averigl(ié, dada la situaciéon conocida en la Argentina. Me
encontraré por consiguiente sin ningin recurso hasta no
conseguir la jubilacién, por lo que repito mi solicitud de
una indemmzacion o como Ud. quiere llamarla (sic)".

Paralelamente envido una carta escrita en aleman a su
“gestor” en Montevideo, al que le solicitdé auscultar la
repercusion de su solicitud. Le consultdé sobre la
posibilidad de asesorarse con algin abogado porque no
queria recurrir al asesor juridico de la empresa en
Paysandu.
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En febrero de 1959 le envié una nueva carta. Solicitaba
que enviase a uno de sus “subdites” a la Caja para
ubicar el expediente, que debia ser enviado a Paysandu.
Dos semanas después recibié la respuesta: “Hoy avisé
Florentino que pasé toda una tarde en la Caja buscando
su expediente. Con la ayuda de una recomendacion del
Secretario de la Presidencia lo hallé finalmente en la
Seccion Liquidaciones”.

En diciembre de 1961 escribié a un colega de Buenos
Aires que se retiraba por motivos de salud: “Por una
parte le felicito por esta resolucion que, a pesar de tener
mas anos yo que Usted, no he conseguido aun. El viejo
*GRAMON" me aconseja seguir todavia algan tiempo,
pues mientras tanto cobro el sueldo integro teniendo
ademas la mayor jubilacion, que en nuestra Caja
Nacional (sic) es sumamente dificil obtener para sueldos
algo elevados. Igual y por el mismo motivo de querer dar
largas a esos pagos, me aconseja la Caja esperar algun
tiempo mas. Logicamente mis tramites de jubilacion ya
corren de varios anos”.

Dos meses despues comunico a la empresa su
decision de retirarse. Tenia casi setenta anos y la salud
comenzaba a tenderle algunas trampas. En 1961 una
operacion de varices concluyé con la amputacion de un
dedo del pie.

GRAMON accedido a su solicitud y le concedié un
premio retiro. También le organizé un homenaje y le
obsequié una plaqueta y un pergamino en recuerdo de la
ocasion. El 1 de noviembre de 1962 escribié a Garone
agradeciendo las atenciones recibidas: “Hago votos por el
éxito de mi querido GRAMON en afio a venir (sic) y por el
bienestar de toda la gran familia que es esta Empresa”.

En lo inmediato tenia cubierto el presupuesto de los
proximos meses. Esa habia sido su angustia y ése debia
ser el destino de lo que GRAMON denominé
“gratificacién por retiro de la Empresa el 31/10/62":
equivalia a quince sueldos y medio. Tenia ademas dinero
en su cuenta bancaria.

Mandoé encuadrar la plaqueta y el pergamino, los colgo
en el estar de su casa, v dedicd sus energias a seguir el
tramite de su jubilacion.

No habia pasado un mes, cuando recibié una
comunicacién de uno de los apoderados de la empresa.
F.staba redactada en papel simple y era muy concisa: “Es
de importancia dado la cantidad de expedientes que se
tramitan que Ud. obtenga de una persona de influencia
una recomendacion de “pronto despacho” ya que ello
acorta el periodo de liquidacién.

Como Ud. hace ya un tiempo que esta en esto espero
me conteste si ya tiene alguien que lo ha recomendado
ante el Directorio de la Caja, ya que de otra manera
habria que hablar rapidamente con el Sr. Garone para
conseguir moverlo.

Esperando que se encuentre hien y lejos de problemas
que cada dia se complican mas..."

La respuesta no se hizo esperar, v también fue concisa:
“Hoy mismo escribe por el pronto despacho el Escribano
Victor Beceiro de ésta, - conocide del Sr. Garone - al
presidente de la Caja, (...), quien era Secretario de él,
cuando don Victor era diputado nacional.

Considera el citado escribano de conveniencia en hacer
las mismas gestiones por otra persona mas, €n cCuyo caso
cree factible que salga mi jubilacién a fines de 1962 o
enero de 1963.

Asi que si para Don Pedro no seria molestia o
compromiso agradeceré muy mucho si también haga los
tramites correspondientes por intermedio de la persona
que &1 me nombré u otra que aprecie de conveniencia”.

En enero recibié la respuesta del Gerente General: *(...)
le prometo ocuparme cuando pueda de su asunto
jubilacién. Si no lo he hecho hasta ahora es porque,
como Ud. lo podra suponer, me encuentro con grandes y
graves problemas que ocupan todo mi tiempo y mi
atencion”.
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Sabia de los problemas de GRAMON, pero no se dio por
vencido. El también tenia “su” problema: “(..) en la
esperanza que mientras tanto han mejorado en algo sus
grandes problemas comerciales y el asunto de San José.
lgual confic en que con las aclaraciones politicas
respecto al nuevo Gobierno estén ahora mas dispuestas
las responsables autoridades en ocuparse de mi asunto”
(Carta del 14 de febrero de 1963).

Con el paso de los meses sus reservas fueron
disminuyendo. En el mes de agosto se entrevistd con su
correligionario, el senador Carlos Maria Seoane. Le envié
una nota en la que expresaba lo que por olvido o pudor
habia omitido en la conversacion: “Encantado una vez
conseguida la jubilacién abonaria al Partido alguna
contribucion, cuyo monto dejaria a su criterio” (Carta 14
de agosto de 1963).

Recibio la respuesta en papel membreteado con el
escudo nacional y la leyenda “Camara de Senadores -
Particular” : *(...) las gestiones a que se refiere en la
misma son de caracter absolutamente gratuito y en su
caso particular, lo hago con mucho gusto por tratarse de
un amigo al que profeso gran estima”( Carta 16 de agosto
de 1963).

En octubre insistié con el tema. En noviembre envio
una carta al diputado Antonio Duran Rubio. Citaba en la
misma los casos de dos personas que habian cesado sus
actividades por la misma fecha y que va cobraban sus
haberes gracias a las gestiones de diputados “colorados”:
“Me insiniia que haga yo lo mismo, lo que me
desagradaria logicamente. Es por eso que me p:rlmtn
dirigirme a Ud., rogando quiera interesarse por mi
jubilacién cuando Ud. pase por la Caja de Industria v
Comercio” (Carta 12 de noviembre de 1963).

Al mes siguiente recibié6 una tarjeta del senador
Seoane, en la que le informaba: “su expediente
jubilatorio sera aprobado por el Directorio el
17.12.63.(....)

En cuanto al beneficio de retiro no lo recibira por el
momento en virtud de las dificultades conocidas de la
Caya. Si Ud. quiere cobrar pronto convendria que se
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venga a Montevideo entre el 23 y fin de mes, a efectos de
fijar fecha para el cobro si no le va a demorar unos
meses. Yo le aconsejaria que venga v me avisa cuando
llega para ir juntos a la Caja asi le facilito los tramites”.
Fue a Montevideo y regresé con la fecha de cobro: 15 de
enero de 1964,

El monto de la pasividad mensual equivalia al

rincuenta y cuatro por ciento del ultimo salario que
habia cobrado en GRAMON.
L.a organizacion habia hecho bien los calculos: el tramite
jubilatorio insumié catorce meses y medio, unoe menos
que el total de salarios recibidos como gratificacion. El
mes sobrante podia computarse como aguinaldo o al
rubro “depreciacion monetana”.

Entre sus papeles hay una carta manuscrita, fechada
en Montevideo el 15 de enero de 1964, dingida a "Don
Carlos™: “Le agradezco infinitamente toda su gestion y
ruego quiera Ud. no considerar lo que le envio como
obsequio o cualquier otra cosa. Al iniciar mis tramites ya
estaba dispuesto en contribuir con esta suma para
gastos, partido, empleados, etc. y dejo a su cargo como
Ud. quisiera usar de la misma. Hagame el favor rompa
esta carta y olvidese del asunto como yo ya lo olvidé”.

Nadie acuso recibo de la misma.
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1964 fue un ario extremadamente duro para el sisterna
politico. Fallecieron algunos lideres y caudillos que habian
sido los grandes protagonistas de la historia mds reciente:
Luis Batlle Berres, Benito Nardone, Daniel Ferndndez
Crespo, Jawmer Barrios Amorin.

La desaparicién fisica de estas grandes figuras se produjo
en un momento en que arrecaaban las criticas a los
politicos y a la politica, cuestionados por algunos privilegios
gue se habian autoconcedido, como la compra de autos
baratos para los legisladores por ley de 1955 y las
Jubilaciones especiales, de acuerdo al articulo 383 de la
Rendicién de Cuentas de 1962,

La inquietud social iba en aumento. En 1963 se habian
dispuesto Medidas Prontas de Seguridad a raiz del
conflicto que afectaba a los trabajadores de las Usinas y
Teléfonos del Estado. En algunas audades y pueblos del
interior se alentd la “toma” de los locales de U.T.E. por la
cudadanfa, en medio de una polarizacién ideolégica
creciente, alimentada por grupos de derecha que se
definfan como “demdcratas”.

En Monteuideo el proceso de urudad sindical desembocd
en la creacién de la Convencion Nacional de Trabajadores
del Uruguay (C.N.T.).

Fue un ano de gran inestabilidad, de suba de precios, de
especulacién, de cerre de las importaciones, de deterioro
de los salarios, de fuga de capitales, de desconfianza
monetaria.

En lo militar, fue un ano de rumores...

v 4

Uno de los refugios que habian encontrado los
ahorristas para preservar el valor de su capital fue la
tenencia de moneda extranjera.

Una semana después de haber cesado en GRAMON,
Hugo Marx convirti6 en délares el importe de la
gratificacién recibida de la empresa, y la deposito en el
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Banco del Litoral, en una cuenta a plazo fijo. Eran siete
mil délares, colocados a un interés del siete por ciento
anual.

Al ano siguiente logré vender unas chacras, lo que le
dejé una comisién del cuatro por ciento sobre el precio
de la venta de las tierras.

Después del desgaste que le produjo el tramite
jubilatorio, y concluido éste, en el invierno de 1964 se
fue de viaje. Fueron tres semanas en que visité México,
Estados Unidos y Canada.

Regrgﬂ-ﬁ con una idea fija: el temor de que el estado
expropiase las cuentas en moneda extranjera vy
acreditase en su lugar pesos uruguayos al cambio oficial.
En e_l viaje de regreso un ingeniero que habia conocido
ocasionalmente le informé de los reiterados rumores
sobre el particular, y la solucién que habia encontrado:
abri6 una cuenta bancaria en moneda extranjera,
retirando del mismo bance un cheque a nombre suyo,
con validez por un afio. Otros habian optado por
quedarse con el efectivo, prefiriendo perder los intereses.
Asustado por el destino de sus ahorros escribie de
inmediato a su ex-superior, el Gerente General,
solicitando su consejo.

Garone le respondio dos dias después: *Yo no creo que
pueda existir la expropiacion que ha Ud. le han
mencionado, pero en épocas tan anormales, cualquier
cosa puede suceder, maxime cuando por las dificultades
que pasamos, se desee - aunque aparentemente y por
razones politicas - demostrar que se toman medidas.

!E:l sistema que a Ud. le han aconsejado, tengo
informaciones que existe, ya que la moneda queda en
poder del banco y sigue redituandole a su propietario. El
cheque estid en poder del cliente que en caso de
dificultades, lo cobraria de inmediato en el exterior.

El Banco con el cual se trabaja, debe poder informarle
mejor al respecto y ademas si acepta el sistema, porque
tengo entendido no todos los Bancos lo hacen.

Existe desde luego el otro camino, de tener la moneda en

efectivo, pero eso, como Ud. bien lo dice, no le da
intereses.
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Otros han adoptado una postura diferente y es tener
depositos en el exterior con un bajo interés, desde luego.
Hay Bancos que tampoco le hacen el cheque, pero le
mantienen el crédito, desde luego porque esta
depositado el dinero y le pagan interés. No sé como
hacen esto.

Yo no le aconsejaria nunca tener la cuenta abierta,
porque eso si: si se toma una medida, seran las primeras
que por lo menos serian congeladas

Le repito: lo mejor que Ud. puede hacer es hacerse
aconsejar por €l Banco del cual Ud. es cliente.

También hay que tener muy presente que esa Institucion
sea seria y fuerte” (Carta del 2 de setiembre de 1964).

No se conformé con la respuesta. El 15 de setiembre
escribio a un funcionario de GRAMON en Montevideo. Le
trasmitid los rumores que le preocupaban con un
agregado: “Sélo serian excluidos de esta medida
(congelacién de las cuentas en moneda extranjera y
conversion a pesos a la cotizacion oficial) los bancos
norteamericanos’.

La respuesta era previsible: “El City Bank dice no saber
nada de alguna probable disposicion gubernativa del tipo
indicado por Ud.

Ellos sin ningan compromiso, me dicen, de que algin
dia sorpresivamente se le ocurriera hacerlo, y en este
caso probablemente no habria tiempo para modificar
ninguna situacion existente. No creen gque si se toma
alguna disposicion de ese caracter pudiera quedar afuera
ningun banco, ni norteamericano ni de mngun otro
origen.

Lo inico aconsejable seria depositar los dolares en el
extranjero, con cuenta abierta directamente en otro pais,
de manera que aqui no figure para nada. El City Bank
puede hacerle abrir una Caja de ahorros en Nueva York,
sobre lo cual le pagan un rédito de tres y medio por
ciento anual” (Carta del 21 de setiembre de 1964).

Ganado por el panico, el 28 de setiembre solicitd al
Banco del Litoral liquidar la cuenta en délares, y la
entrega en efectivo del dinero depositado. En menos de
un afio habia ya gastado unos mil quinientos dolares.
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El 23 de octubre, la firma Swan, Culbertson y Fritz
(Uruguay) S.A. Comercial y Financiera acusé recibo de la
entrega de un cheque por cinco mil cuatrocientos
sesenta y siete délares con quince centavos. Ese dinero,
como el de tantos otros uruguayos, o residentes en el
pais, marché rumbo al exterior. Su destine fue la
American Savings and Loan Association en California,
con un interés anual del 4,85%. En su libreta negra de
“carmiceria” apuntd los movimientos de esa cuenta hasta
diciembre de 1970.

Una de las formas que existian para aumentar el monto
de los intereses por depésitos en moneda nacional era no
utilizar los servicios bancarios normales, sino los para-
bancarios.

A las instituciones formales se les sumaron desde el
final de los afos cincuenta las “financieras”. Estas
contaban en la mayoria de los casos con respaldo de los
bancos establecidos, razén por la que también eran
conocidas popularmente como “colaterales”. En un
momento se dijo que este tipo de instituciones llegé a
manejar entre un cuarto y un tercio de las operaciones
bancarias. Las financieras no necesitaban mantener
reservas, encajes, garantias, etc., por la sencilla razén de
que no estaban contempladas por la normativa vigente.
Generalmente recibian dinero encubierto bajo la forma
de “obligaciones”, abonando un interés superior al legal.
Algunos bancos radicaron sus financieras en el exterior,
para canalizar de esta forma las remesas de dinero hacia
plazas mas seguras o mas rentables,

Poco después de retirarse de GRAMON, el 14 de
noviembre de 1962, recibié la constancia de ALCRESA -
Almacenajes y Créditos S.A., que habia recibido de la
Sucursal Paysandi del Banco Comercial una entrega de
ocho mil pesos uruguayos, abriendo una cuenta
corriente a su nombre, con intereses del doce por ciento
anual.

Mejor suerte tuvo con un préstamo de cinco mil pesos
que hizo en mayo de 1964 a una sociedad ganadera, con
un interés del dieciocho por ciento anual, que recuperé
totalmente en el mes de noviembre.
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Pero los depositos en moneda nacional no eran
negocio. El promedio anual de variacion de los precios
en el afo 1964 fue el mayor registrado desde 1914:
alcanzé al cuarenta y dos por ciento. La tendencia
creciente no se detendria hasta el afio 1968, en que llegd
al maximo del ciento veinticinco por ciento.

También 1965 prometia ser un afio problematico.
Una intensa sequia afecté al pais durante el verano y el
otofio, repercutiendo en la actividad agropecuaria y en el
suministro de energia eléctrica.

Pero la verdadera noticia fue otra: en abril crujio el
sistema bancario.

A partir de la ley bancaria de 1938, con énfasis desde
mediados de los afios cuarenta, el sector bancario se
habia expandido, creciendo en niumero de instituciones
primero, en sucursales y agencias después, y en nimero
de empleados siempre. La plaza estaba inquieta por las
dificultades en que se encontraban varias instituciones
bancarias.

En abril de 1965 el Banco de la Repiblica intervino el
Banco Transatlantico del Uruguay. La medida provocé
una corrida. Fue entonces que la Asociacion de
Empleados Bancarios del Uruguay (A.E.B.U.) decidié
paralizar sus actividades. La huelga era el inico medio
legal de provocar un feriade bancario, lo que fue
reconocide por el entonces presidente del Consejo
Nacional de Gobierno, Alberto Heber, que la califico de
“huelga patniotica”.

La cnisis bancaria afecté e impactd a toda la sociedad.

Expresaba en mayo de 1965 el diputado Duran Rubio,
en respuesta a una carta de Hugo Marx: “Puedo decirle
que los bancos han traido un colapso al pais. Las Cajas
con motive del cierre de los bancos, suspendieron sus
pagos, y los empleados amenazaron de huelga. Cuando
vuelva la calma, v las cosas vuelvan a su cauce trataré
de averiguar algo, si puedo; porque ahora no es cuestion
de “querer’, sino de “poder” (Carta con membrete
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“Camara de Representantes - Particular” del 16 de mayo
de 1965). Cuando se levanté la huelga, seis bancos
habian sido clausurados y se habia aprobado una serie
de medidas para reorganizar el sistema bancario.

La legislacion bancaria de 1965, entre otras cosas,
prohibi6 la creacion de nuevos bancos y cajas populares,
estimulando las fusiones y absorciones. La consecuencia
mas palpable del proceso de concentracién a que indujo,
fue la desaparicion de las cajas populares y los pequefios
bancos y la extranjerizacién del sistema. También fueron
prohibidas las financieras y colaterales, pero esta medida
en los hechos no fue respetada.

Una de las consecuencias mas importantes de esta
crisis fue que se tomé conciencia de la ineficacia de los
mecanismos creados para controlar el sistema financiero.
La Constitucién aprobada en 1966 cred el Banco Central
del Uruguay, que comenzé sus actividades el 1 de marzo
de 1967 sobre la base del Departamento de Emisién del
Banco de la Repiblica.

El gobierno estuvo al borde de la cesacion de pagos en
junio y julio. El Parlamento aprobé una ley que
autorizaba al Banco de la Republica a emitir contra la
entrega en caucion de los titulos de deuda nacional no
emitidos.

La desconfianza se tradujo en una gran fuga de
capitales. El monto de esta evasion es dificil de
cuantificar: algunos afirman que en el periodo 1964 -
1966 equivalié a las exportaciones de un afio; otros
dicen que se aproximé al total de la deuda externa
uruguaya.

El cambio oficial se incrementd en un ciento cincuenta
por ciento: el délar pas6é de costar veinticuatro pesos a
cotizarse a casi sesenta pesos.

Jubilados y pensionistas no contaban con los
mecanismos tradicionales de que se valia la poblacién en
edad activa para enfrentar las consecuencias de la
politica econdémica.
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A partir del afic 1962 entré en vigencia la Ley de
Revaluacion de Pasividades, estableciendo una escala
movil para adecuarlas a las fluctuaciones del costo de
vida. A pesar de ello, en el afioc 1968 una jubilacion
media representaba aproximadamente la mitad de una
de 1964, vy en 1971, ano electoral en el que los salanos y
las pasividades mejoraron, wuna jubilacion media
equivalia a algo mas del ochenta por ciento de una de
1964.

Hugo Marx canalizé el tiempo libre que le dejaba su
nueva condicion de jubilado para informarse, tramitar,
protestar, y escribir cartas a conocidos y desconocidos.

Se fueron amontonando folletos y recortes de diarios,
con titulos acordes a la materia: “Ley 28 de Noviembre de
1961 (Revaluacién de Pasividades)”, “Existiria acuerdo
para fijar en mil pesos, los nuevos topes jubilatorios”,
etc..

Los jubilados y pensionistas fueron afectados por las
consecuencias de la crisis bancaria de abril de 1965. En
junio de ese ano le llegd una carta “particular” con
membrete de una agrupacion de pasivos, la Unién
Nacional de Afiliados (UN.A): “Lamentablemente tengo
gque darle otra mala noticia, pues no hay ninguna
disposicion que ordene el pago del Beneficio Especial de
Retiro a los jubilados de mas de setenta afios de edad.
Me informaron que actualmente no se paga el Beneficio
Especial de Retiro por falta de fondos. Extraoficialmente
debo decirle que los Directores de la Caja tienen una
pequena cuota para casos especiales, por lo que si Ud.
tuviera alguna vinculacion ya sea de caracter politico,
por los Diputados de ese Departamento o por amistad,
gquizas pudiera conseguir que le pagaran lo que le
corresponde”.

Habia encontrade un interlocutor. Uno de los
dirigentes de la U.N.A.,, Leon Florentino, era un ex-
empleado de GRAMON. Una vez mas la conexion fue por
medio de vinculos tejidos en la “gran familia®

En agosto de 1965 recibié una tarjeta del Ing. Agr.
Antonio M. Duran Rubio: “al llegar a mi casa entre un
monton de correspondencia, me encontré con la suya de
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fecha 30 de julio, un poco confusa por la letra
manuscrita, v la cantidad de leyes y citas a que se
refiere. Yo habia pensadoe dejar su carta como
antecedente, en la sesién correspondiente, y en esas
condiciones no creo gque haya ningin empleado
dispuesto a leerla”.

Ese mes de agosto dirigi6 una patética carta al
Presidente de Molinos Rio de la Plata, el doctor Ovidio
Giménez, que envio a la direccion del cuartel general de
la firma, Paseo Colon 746, Buenos Aires. La misma
permite apreciar a un hombre de edad, en plena
regresion en el uso del idioma:

“Me permite presentarle a Ud. mi dificil situacion, creada
por el derrumbe de la moneda uruguaya y por costosas
enfermedades y operaciones a que tuve gue someterme.
Inclusa la “escala mobil® no cobro actualmente sino un
total de unos $2.500.- ur., cantidad que dado los motivos
mencionados no alcanza para una vida decorosa. Aun
cuando al retirarme de GRAMON S.A. cambié en dollars
el monto de mi despedida esa suma se vé reducida mes a
mes. De modo que dentro de poco me veo expuesto a
mayor indulgencia.

Un amigo mio me insinGia a pedir a nuestra casa una
reconsideracion, como lo hacen grandes firmas, ante
todo europeas Yy norteamericanas, frente a las
necesidades de sus ex colaboradores. Asi que pido a Ud.
una reconsideracién, siempre y cuando Ud. me cree
después de 36 afos se servicio continuo, acreedor a una
ayuda. No quiero dejar sin mencionar, que con 72 anosy
con la salud quebrantada, ya no encuentro posibilidades
de algtin trabajo remnunerador.

Puede Ud., estimado Doctor Giménez, imaginarse la
humillacién que me cuesta esta carta.

Desde ya le quedo agradecido por todo lo que Ud. puede
hacer por mi, y le saludo con mi mayor respecto”.

Una copia de esta carta envié al Gerente General de
GRAMON en Montevideo, Pedro Garone, quien respondio
casi de inmediato: “Enterado del contenido de la misma
debo decirle que sélo resta esperar la resolucion de
nuestro Directorio sobre el asunto que Ud. expone”.

Pero una nota que le envié por otro motivo su “gestor”
en Montevideo fue muy clara sobre lo que podia esperar:
“Tenemos por ahora “el agradecimiento de la Patria”
como alegria laboral®, * es una suerte para Ud., que esta
afuera de esta miseria”.

No se amilané. Se puso a disposicion del Gerente
General para actuar de operador inmobiliario en la venta
del ex-Molino SAMPAY.

GRAMON comenzaba su repliegue, y se queria
desprender de su segunda planta en Paysanda. En cierto
sentido para él era participar en el desmantelamiento de
su propia obra. La firma habia comprado este
establecimiento para mantenerle inactivo, como
depésito. Habia sido parte de la estrategia de la empresa
para controlar el mercado y eliminar a la competencia. El
SAMPAY estaba situado en la periferia de la ciudad.
Ocupaba mas de tres mil metros cuadrados de
superficie. El edificio tenia tres pisos y silos con
capacidad para almacenar mil doscientas toneladas de
cereales. Ademéas contaba con galpones y una casa
habitacion. Hablaba de €l con orgullo de padre: “los
preciosos galpones con sus pisos de hormigon”®.

El Sr. Garone le agradecidé su preocupacion con

respecto a la venta del ex-SAMPAY, y una vez mas se
mostro poseedor de una légica impecable: la venta debia
hacerse sin las maquinarias.
“Desde luego que a nosotros nos interesa que guede
desmantelade y no vaya a suceder que se instale un
nuevo molino en el local” (Carta del 5 de octubre de
1965).

Consulté a la Embajada de la Repiiblica Federal de
Alemania sobre la posibilidad de acogerse a algunas de
las multiples pensiones previstas en la legislacion de ese
pais, resaltando sus afos de trabajo en Alemania y su
desempefio en el ejército entre 1914 y 1918,

Su situacién era distinta a la de sus familiares,
aquéllos a quienes habia ayudado a salvarse. Habia

emigrado en 1926, antes del ascenso del nazismo, y no
podia aspirar a ninguna indemnizacién por su condicién
de judio. Tampoco como patrono, que es lo que fue en la
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inmediata posguerra. La atencion médica que recibia en
Paysand era particular, debia pagar por las consultas,
las intervenciones quirirgicas, las placas y los analisis y
les medicamentos. Intentd conseguir una ayuda
monetaria como seguro de salud, explotando las heridas
sufridas en la guerra. En 1971 todavia seguia en
contacto por este motivo con la Embajada. Ratifico su
ciudadania alemana y a partir de 1967 conté con un
pasaporte expedido por la Embajada de la Republica
Federal de Alemania en Montevideo.

Fueron gestos desesperados de alguien que ya no tenia
demasiadas expectativas de transitar por este mundo.

En agosto de 1966 vendié la casa de la calle
Leandro Gomez, el inmueble en el que vivia con su
hermana. Entregd de inmediato el equivalente a la mitad
de lo obtenido por la transaccion a su sobrnna en
Uruguay, cumpliendo asi con la decision que habia
tomado al redactar su primer testamento.

Fue otra muestra de su caracter impulsivo, o de su
vocacion de servicio “familiar”. Su sobrina deseaba
mudarse a Montevideo, para lo cual previamente debia
adquirir una vivienda. Al resto de sus sobrinos los habia
ayudado de distintas formas, en varias oportunidades.
Quiso darle a ésta la parte de sus bienes que entendia
que le correspondian. En realidad, €l todavia tenia
fondos en su cuenta en Estados Unidos.

Y asi, de un dia al otro, pasé de la condicion de
propietario a la de inquilino. Alquilé una casa en otra
calle, cerca del Club Paysandu.

Era a esa altura un hombre setentén, aquejado de
algunas dolencias, con una sordera que lo obligaba a
usar audifono, y envejecido por la inactividad forzosa que
habia asumido con su condicién de jubilado.

Continué militando en su causa: los haberes que
percibia en la Caja de la Industria y Comercio. Seguia
escribiendo, consultando y reclamando. Algunas cartas
llevaban el membrete del Club Paysanda, que paso a ser
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su refugio y también su centro de operaciones. Una de
sus tultimas inquietudes, en 1973, cuando habia
cumplide ochenta afios, fue la gestion de los pasivos
para obtener descuentos en las tarifas de las
mutualistas, y de los servicios de luz eléctrica y de agua
potable.

De acuerdo a la comunicacién que le envié su amigo de
la Unién Nacional de Afiliados, O.S.E. habia pasado el
petitorio a estudio de la Seccién Técnica, y U.T.E. habia
respondido que “el régimen de tarifas eléctricas del
Instituto se define de acuerdo a las graves necesidades
del Organismo, y con directivas del Poder Ejecutive”
(Carta 29 de agosto de 1973).

Después de su renuncia, el Rotary Club, en
reconocimiento a que habia sido uno de sus fundadores,
lo designé Socio Honorario. Quizas entendié que la
medida fue tomada a destiempo, ya que no se reintegro a
la institucion.

En 1971 habia renunciado a su condicion de socio de
la Sociedad |sraelita de Paysandu: “se agravaron los
motivos consabidos (situacién econéomica) y que tienden
a agravarse mas” (Carta del 14 de octubre de 1971).

Habia perdido agilidad para los negocios. Parecia que
no habia aprendido nada de la hiperinflacion alemana de
los anos veinte. Insistia en su papel de prestamista en
moneda nacional. Sus ultimos préstamos a particulares
habian resultados fallidos.

Escribia a uno de sus deudores, un importante
hacendado radicado en Paysandi: “Mis enfermedades,
con los gastos inherentes para médico, farmacias, etc.
me obligan de pedirle a Ud quiera tomar las
procidencias (sic) de abonarme en la fecha indicada si no
es toda la suma por lo menos gran parte del importe”
(Carta 2 de junio de 1971).

En marzo de 1970 habia recibido wun Cedulon del
Poder Judicial. El propietario de la casa que habia
alquilado wvivia en Montevideo y queria mudarse a
Paysandi, razén por la que solicitaba su desalojo.
Todavia le quedaba un afio de plazo, y la posibilidad legal
de conseguir una prorroga.
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La asuncién del primer gobierno del Partido Nacional
en 1959, que en lo politico simbolizé la esporadica
rotacion de los partidos en la administraciéon estatal,
tuve también un profundo significado en lo econdémico,
ya que marcd el comienzo del fin de una época. La crisis
del modelo de industrializacion sustitutive de
importaciones y el estancamiento del agro se
encontraban en el banquillo de los acusados. Y con ellos
otros resortes de la vida econémica, como la politica
cambiaria, la politica comercial, el modelo impositivo.

La fundaciéon de la Asociacion Latinoamericana de
Libre Comercio (ALALC), independientemente de sus
logros y fracasos, obligé a las multi y transnacionales a
replantearse su estrategia de insercion regional.

Los cambios en la politica triguera, la crisis del
comercio exportador de harinas, el creciente peso de las
cooperativas agropecuarias en el acopio de cereales, la
nueva tecnologia en la industria harinera, afectaron las
actividades de GRAMON. A comienzos de la década del
setenta, en un cuadro critico, se retiré del mercado.

COUSA, que en los afios cincuenta, junto con la Fabril
Uruguaya del grupo argentino Bemberg, habia
controlado mas de la mitad de la produccién de aceite
comestible e industrial, siguié el mismo camino. En
ambos casos, GRAMON y COUSA, sus instalaciones, o
parte de ellas, fueron vendidas a empresas uruguayas.

En la década del sesenta y parte de la del setenta, por
obra del Plan Agropecuario, se incrementé el consumo
de los fertilizantes. Los frigorificos extranjeros, que los
obtenian como subproductos, se retiraban del pais. Sin
embargo, Bunge y Born comenzé a desmantelar la planta
de QUIMUR.

En cambio, la produccion de pinturas siguié
hegemonizada por su filial. A partir de 1993, en los
albores de una nueva etapa del progreso de integracion
regional, la inaugurada por el MERCOSUR en 1991,
Pinturas Inca S.A. (Bunge Paints de Uruguay) permitio la
utilizacién de sus marcas de pinturas y brinda apoyo
tecnologico a Industria Paraguaya de Pinturas (INAP
S.R.L.).
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El Banco de Montevideo, que Bunge y Born habia
ayudado a fundar, pertenecia ahora al Deutsche Bank,
que participaba del 99,4% de su capital.

En la actualidad, Bunge vy Born Limitada sigue en el
pais. De acuerdo a la guia telefonica, en el local utilizado
por la fabrica de bolsas de arpillera. Por cierto, un lugar
cargado de simbolismo.

Hugo Marx vivié el ultimo periodo de su vida en
Montevideo, en el Camino Castro, en el Hogar de
Ancianos de la Nueva Congregacion Israelita.

Fallecio el 17 de octubre de 1975 y fue sepultado en el
Cementerio Israelita en La Paz, departamento de
Canelones. Después de una negociacién familiar sus
sobrinos decidieron costear una lapida sencilla, de las
mas economicas. Tuvo tan mala suerte que el tallador se
equivocd, y adelanté en un dia la fecha de su deceso.

Dejé una pequefia valija que contenia dos portafolios,
dos  libretas, fotografias, tres carpetas  de
correspondencia vy algunos documentos personales. El
interior de la valija habia sido forrade con algunas
paginas de la edicién del dia viernes 2 de octubre de
1970 del diario El Telégrafo de Paysanda. En el exterior
lucian indicios de un pasado més glorioso, fragmentos de
gastadas etiquetas que habian perdurado unica y
exclusivamente por la calidad de las colas con las que
habian sido adheridas: la del Hotel Crillén de Santiago
de Chile, con su escudo de armas; la del Hotel Palacio
Salve de Montevideo: la del buque Highland Princess;
una de la Royal Mail Lines pegada en el puerto de
Santos: otra de la agencia de viajes Exprinter colocada
en Perii: la de la aerolinea Pluna, en que asoma oronda
la nariz de un avion DC 3.

Las lineas de su parabola vital parecian haber sido
especialmente trazadas. Por culpa de una inflacién habia
venido al Nueve Munde ligero de equipaje, y como
consecuencia de otra, asi, de la misma manera, se fue de
este mundo.
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Su sentencia preferida, aquella con la que interrumpia
las silenciosas comidas famihiares mientras levantaba la
cabeza y mostraba sus brillantes ojos celestes llenos de
picardia, la que pronunciaba en inglés, esa frase que
repitio una y otra vez la armaba con cuatro palabras:

Life is a dream.. (La vida es un suefio).
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