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A Federico, mi padre, que vivio su vida detras de un mostrador.
A Lotti, mi madre, que lo acompafid.
Por los buenos recuerdos del viejo almacén de ramos generales.
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INTRODUCCION

“Cree ¢l aldeano vanidoso gue el mundo entero es su aldea, v con tal que €l quede de
alcalde, o le mortifiquen al rival que le quité la novia, o le crezcan en la alcancia los
ahorros, ya da por bueno el orden universal (...)"

José Marti. “Nuestra Aménca” en Paginas escogidas. Pans. Gamuer Hermanos, s f,
pag 15

El presente trabajo sc mntegra a una mvestigacion sobre ¢l poder economico en ¢l
Uruguay entre los afios 1913 v 1945, La pnmera parte de la musma - quc abarcaba los
estudios juridicos. ¢l comercio, v la industna - fue publicada con el titulo dc Las orras
dinastias (Montevideo, Edional Proveccion. 1991) He tratado de mantener la
continuidad con csa obra, va que micialmente, en un rapto de optimismo. pensc que la
misma constituia un pnmer tomo, al que en el futuro cercano se le 1ba(n) a sumar otro(s)
En aquel momento ¢l editor, al no contar con mas matenal para difundir, cautamente
optd por no numerar ese volumen. Los afos pasaron casi sin que me diera cucnta v
cuando comencé a ordenar los matenales para esta cntrega la editonal va no existia. El
realismo de aquel editor, que ha sido todo un desafio v también un estimulo, me obliga a
aclarar que el discio de la pesquisa. la metodologia v el concepto de grupo economico
utilizados se encuentran exphcitados en ese hibro imicial. Esa es la razon por la que esta
segunda parte aparcce con otro titulo. El mismo también merece un comentano, pucs
encontrarlo no fue una tarea sencilla

Mi infancia transcurmio cn una localidad del ntenior en la que nu padre tenia un
almacén de ramos generales. Entre bolsas. cajas, cajoncs, botellas y barncas, aprendi a
caminar. En ¢l periodo en que la infancia deja lugar a la adolescencia, informalmente y de
a ratos. ése fue mi primer contacto con ¢l mercado laboral. Adn hoy, cuando dejo volar la
imaginacion, con los ojos cerrados v guiado por un mundo de aromas que sc integraron a
mi vida para siempre, puedo cncontrar la sahda de aquel vigjo local de techo de zinc sin
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tropezar con los cajoncs de pasas de higo de Esruma. las cajas de bacalao noruego. las
bolsas dc porotos blancos. las barmecas dc verba del Brasil o las sudorosas hormas de
queso sermiduro. Conficso que las P11 ES las conoci por dentro v que los llantos v las risas
de los empresarios no los encontré en mangun libro. eran parte de mu menu en el almuerzo
v en la cena de todos los dias. Entonces no se hablaba de markenng. de brand. de marker
share ni se conocian los supermercados La puia del buen bolichero era su olfato. parte
dc su pasivo cstaba en sucias libretas santificadas por ¢l valor de la palabra empenada. v
sus fantasmas, gestados en ¢l vientre del Estado. cran otros: ¢l Consgio Nacional de
Subsistencias v ¢l impuesto a las ganancias elevadas

No hallé mejor recurso para lo que quenia expresar en el titulo que adaptar v jugar con
las palabras de uno (“reciclar se dice hov dia) de una vigga v entrafable pelicula Es un
antiguo truco penodistico. asumido por los publicitanos. que no me sorprende En nu
casa ¢l dia mas esperado cra ¢l domingo: para mis padres era un alto en la rutina laboral.
para nosotros, sus dos hijos varoncs, la posibiidad de sumcrgimos en la magia del cine.
de conclmdo ¢l almucrzo enfilar en dircccion a la maratomeca matine de la umica sala del
pucblo. Y si bien la locahdad de Young no cra Giancaldo. m el viggo v quendo Arenas cra
el Cinema Paradiso. v la fauna era otra. ¢l ane cmematografico tambieén 1ba a modclar
nuestras vidas v, me ammo a afirmarlo. la de toda nuestra gencracion. De acuerdo a
nuestras vivencias era. hasta entonces. la maxima posibihdad de comumcacion que habia
alcanzado la Humanidad, por mas que no sc habia. mi s¢ ha logrado imcorporar fragancia
alguna a somdos ¢ imagenes Pero que importaba, s1 hasta ¢l olor a creolina v otros
eflunios que venian de los bafios no mterrumpian aquella fascmacion. que s¢ repetia
domungo a domungo. con sol o con Huvia

Viviendo me vine a enterar de que los “muchachitos™ de las peliculas de vagueros a
pesar de sus cnormes revolveres plateados no siempre vencian. gue los malos en
ocasiones no eran castigados: que habia bucaneros disfrazados de hombres comunes. que
tenian dos ojos v que veian muy lejos; que algunas prnincesas no eran hermosas v que las
mujeres se conguistaban pero también s¢ perdian, Ese bafio de realismo fue doleroso
pero. a la larga. fructifero, por aquello de que “lo que no mata. fortalece™

Décadas después. al leer algunas lustonas de empresas v empresanios, vine a
reencontrarme con otro mundo color de rosa. Muv a mi pesar va habia perdido la
ngenudad. En parte porque durante los primeros cinco afios de la dictadura habia
trabajado en un comercio v conocia los entretelones de un lado v del otro del mostrador.
esa especic doc Paralelo 38 que scpara los dos umiversos encontrados. ¢l de los
consurudores v el de los intermedianos de los proveedores.

Desbrozando de malezas el sendero. digamos que una de las interrogantes clasicas es
como s¢ acumula el capital mucial v luego los caminos segwdos para alcanzar en este
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campo la deseada opulencia De eso sc trata. de quimeras. de la aventura humana con sus
suefios v emociones. v de su contracara. las realidades que al 1gual que las olas, las acer-
can v alejan del oro. Es sabido que la voluntad. ¢l trabajo. el espintu de sacnficio. no lo
exphean todo. Porque, de algun modo. estos ingredientes suelen acomparfiar en su equi-
pajc a los mnmugrantes v a pesar de ello un porcentaje importante no logra sobresalir en la
vida, m vencer, m siquiera arafiar una vejez digna. Partimos del supuesto que todos bus-
can ser exinosos Y aqui es donde entran los imponderables, desde la suerte personal de
cada uno - que muchas veces es la que proporciona el dinero - hasta la capacidad de
alivianar la travesia tirando por la borda jirones de escrupulos

En general la dimension énca. la sujecion a las normas v valores sociales no es apre-
ciada mi temda en cuenta en los analisis. Importan mas las vanables tradicionales: mver-
sion. nesgo. rentabihdad. Asi se obtienen arquetipos que estan mas alla del bien v del
mal Funcionales aunque algo artificiales. De ahi a cludir ¢l hecho de que ¢l poder eco-
nomico no es democratico hay un paso

S¢ trata de un universo complejo. con categorias defimdas entre otras cosas por
su tamafio. lo que es decir por la convivencia de las desigualdades (pequeio. media-
no. grande. cte ). En ese cosmos importa la propiedad e wmporta la gestion Pero
tambien las actitudes Los empresanios no siempre son los propictarios v los propie-
laros no Ssiempre se Comportan como empresarios.

Elegi a los que tendian a agruparse. a los que no se conformaban con su destino
solitanio. A los que conformaban grupos. Usando un lenguaje zoologico en boga. a los
clefantes'

Con esta etapa conclui ¢l plan que me habia fijado para ¢l escenano nacional, intentar
la reconstruccion de los grupos v protogrupos cconomicos para el periodo 1915 -1945
Cada uno de ellos mereceria, por cierto, un estudio mas profundo. Ambiciono que cl
conjunto sea algo mas que una fotografia. quizas la primera toma de un filme. al que se le
deberan sumar otras, v luego darles impulso, proporcionarles movimiento, ¢l suficiente
COMO para provectar aunguc sca una imagen.

En ocasiones debi navegar entre datos contradictorios. sortcando lagunas. por
aproximaciones sucesivas. tirando cabos a tierra firme. Pero navegando.

Llegar hasta aqui no ha sido facl La actividad empresanial en nuestro pais se
desemvuelve rodeada de mustenio, como en un autentico thrifler. No hace mucho. el
presidenic de la Liga de Defensa Comercial reconocia la existencia de una cultura
renuenie a sumimstrar informacion, ncluso la mas clemental, la de sus balances

' De acuerdo con Charles Handy, ¢l mundo de los negocios se divide en elefantes v pulgas
(véase articulo de Lucio dec Matteo en Café & Negocios de £l Observador, 4 de junio de
2000, pag. 22).
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contables” Y desde la prensa afin a los scctores empresanales se sefalaba que no habia
labor mas dificil que recabar algo mas que versiones de nmivel pubhicitano. es decir
explicitamente interesadas’ Si éste ¢s ¢l presente. qué deair del pasado. que siempre es
memona recobrada. forzosamente fragmentana. un puzzle compuesto con las piezas que
sobreviven al paso del iempo

Debo aclarar que en ocasiones. cuando m metodologia no rendia los frutos esperados
v era necesano romper la primera ola de desaliento. cuando la trama s¢ interrumpia. me
sumergia en mus recuerdos v recurnia a las ensefanzas de Hitcheock. Al fin de cuentas.
La veniana indiscreta. tal cual la retuve. fue una pelicula magnifica

* Declaraciones del presidente de la Liga de Defensa Comercial, Contador Boris Martinez.
al suplemento Economia & Mercado de El Pais, |3 de abril de 1998 (Portada) v pig. 5 La
Liga cs una asociacion gremial empresarial fundada en 1915 De acuerdo a sus normas
estatutanias nacid para contnbuir a la transparencia de las transacciones comerciales. en
base a valores como la lealtad v 1a sana competencia

' “Este perfil bajo es la amplia preferencia entre los empresarios wruguavos que, en su
mavoria, han declinade su papel de lideres de opinion, generando agui un vacio que ofros
Nenan, sean los sindicatos, sean los politicos.” (Alejandro Nogueira, “Vacio empresarial™
en Kl Observador, 4 de julio de 1999, pag. 17). No deja de ser una hipéiesis inleresanie.
digna de ser corroborada.
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PRELUDIO

GENERALIDADES

1.
El epigrafe que tome prestado de un escnito de Marti me parecio acentado para aludir
una vez mas a los nesgos de la hustona ombhguista (nrvguavoceéntrica es la defimcion
mas correcta). concepcion epistemologica que nos desconcetaba del mundo v de la region
con la finahdad. consciente o mconsciente. de evitar cualquier tipo de dudas sobre la
sohdez de los fundamentos en que reposaba la identidad nacional
Trasladada esta inquetud a nuestro campo especifico, la pregunta que debemos
formulamos. s1 admitimos la castencia de un empresanado uruguavo, es a partir de qué
momento podemos identificarlo como tal v cuales son sus caracteristicas
Si éste fue un pais de inmugrantes. v lo fue. cada nacionalidad debio trasplantar sus
propios empresanos Descomtando la suma de generabdades que conforman una
mentalidad. no es exagerado infenr que diferian en aspectos sustantivos por la razon, tan
clemental como valedera. que en sus paises de ongen la revolucion mdustnal no habia
aparccido m se estaba desarrollando en un mismo momento ni en forma homogénca
Depositados ellos con sus diferemtes bagajes sobre esta tierra de nadie v de todos.
encerrados cn un pnmer momento v durante afos cn ¢l estrecho honzonte de las
colectnidades. sus posibihdades de crear un homo economicus autéctono. dado que no se
lo podian pedir en préstamo a los charmias. eran muy relativas. por mas que desde el
coloruaje se venia acnsolando una vertiente hispamica, por momentos luso-hispanica,
ducfia dc vidas v haciendas que habia puesto sus manos (v sus bolsillos) en la fatigosa
tarea de producir v de comerciar, habida cuenta que no todos podian ser funcionanos al
servicio de la Corona. Una porciom de esa pnimera camada, cn la que se encontraban
frustrados burocratas, aventurcros, vividores del Estado v de sus favores, hombres de
trabajo v toda lava de indnaduos e indrvidualidades. fue la que echd raices v se multiplico
v disermuné por un termitonio que dia a dia les fue menos ajeno. Sus descendientes, los que
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cconomicamente sobrevivieron a guerras ¢ invasiones. estaban predestnados a esperar el
alud mmugratonio v tambien a senvar de punto de referencia eran lo que habia*

51 s¢ repasa la nomuna de comerciantes. ganaderos v tallenstas ¢ industniales que
conformaron las pnmeras grenuales pasada la Guerra Grande. en los sesenta v en los
setenta. v s¢ advierte que afio mas, afio menos. tres décadas v media después ¢l nuevo
siglo encontrara al pais con su poblacion duplicada. se podra justipreciar. en toda su
dimension. lo que significo para el mundo de los negocios ¢l aporte de otras uerras. por
mas que no s¢ la pueda comparar a las grandes explosiones demograficas que sacudieron
a regiones distantes con posibilidades de ofrecer escalas diferentes El dinamismo propio
de los nucroempresanos se fundio con la energia proporcionada por los mmigrantes que
aportaron sus habihdades. sus conocimientos tecnologicos v en ocasiones también sus
capitales

En este tomar en préstamo peso. v mucho, el factor regional Piensese lo que
significaron los catalanes ¢ mtalianos del norte en las dos vertientes mas numerosas
tradicionales. por citar dos cjemplos. A todo esto se le debe agregar otro ngrediente. ¢l
ascendiente profesional. va que no era lo mismo ser agncultor que ser artesano. ser
ganadero quc scr industnal Pero aun si escogemos una actividad. como la agrana.
resulta dificil encontrar los puntos en comin entre un horticultor maliano, un pastor
ovejero vasco que concluve sus dias contabilizando sus majadas v sus hectareas. un
granjero suzo v un estanciero britamico refinador de ganado. a quen su legacion
diplomatica le proporciona un seguro de proteccion contra los cfectos devastadores de las
guerras civiles. Cada uno de estos modelos es pasible de ser defimdo v reducido a una
tipologia, algo que cn otros paises se viene haciendo”. Lo que merece subravarse cs la

' Lo que “habia” no era muy auspicioso. a juzgar por ¢l informe sobre la situacién de la
Provincia Oriental en febrero de 1825 elaborado por John Hall para el consul britdnico.
Tomas Samucl Hood: a los ganaderos que no querian hacer agncultura se les sumaban los
comercianics “cniollos™, “(.. ) perspicaces, astutos e inteligentes, pero ni son honorables ni
emprendedores; siguen en su rutina sin pensar en descubrir alguna nueva rama del co-
mercio o un nuevo modo de acrecentar los recursos v las producciones del pals, que al
mismo tiempo, los beneficiaria” (Ministerio de Educacion v Cultura - Archivo General de
la Nacién. La Provincia Oriental a principios de 1825 vista por John Hall. Montevideo.
Monteverde, 1995, pag. 8).

* Véase, como ejemplo. Bruno Bezza, “L’esprit d entreprise italien, le marché Sud-
Américain et les initiatives industrielles: le cas de la société Pirelli (1900 - 19207, en Ta-
mas Szmrecsanyi v Ricardo Maranhdo, Histiria de empresas e desenvolvimento econdmi-
co. San Pablo. Editora Hucitec-ABPHE, 1996 Para nuestro pais véase la obra de Alcides
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comivencia de la diversidad v sus diferentes aportes. si a espafioles e nalianos sc les
suma alemanes. bntanicos. franceses v suizos Y luego armemos. hbaneses v judios. entre
otros. Una Babel que dificilmente permita hablar del predomumio de un empresanado
nacional hasta entrado ¢l siglo XX

r

El segundo punto también es una cuestion de concepcion v de vision historica
Cuando se analiza v reconstruve. por ejemplo. con el auxilio de la prensa capitalina
la "industna uruguava™ en ¢l siglo XIX, lo que s¢ obtiene. mavontanamente. es una
vision de la realidad metropolitana

Ese confundir a Montevideo con el resto del pais ha sido una constante de nuestra
histonografia que ¢l maipiente desarrollo de la histona econdmuca cuantitativa no ha
hecho mas que afirmar. pues. por logica. un pais que durante un periodo importante fue
en los hechos poco centrahizado no puede producir en esos afios estadisticas globales que
rcpresenten a la totahdad No es casual que la recopilacion v publicacion estatal de los
Anuarios Esiadisticos sc produzea poco despucs de que don Juan Zomilla de San Martin
recitara su Levenda Patria en la Flonda, en pleno proceso de afirmacion nacional (en los
hechos. de inflamacion nacional). cuando todavia m siquera habia conclumdo la
conformacion de la red ferrea v telegrafica en todo ¢l pais * Quizas algin dia alguien se
pregunte como s¢ producia. transmutia v recopilaba la informacion en ¢l siglo XIX,
cuando todavia sc discutia 51 lucimos bien” en scparamos de Argentina

Dc alguna manera se puede percibir en los ultimos tiempos una tendencia a tomar
nota de esta distorsion ' El peso de la pequefia comarca v su inmersion en un mapa que
tuvo mucho de imaginano. por lo menos hasta que concluve el ciclo de las guerras civiles
a comucnzos del siglo que termina. todavia no ha sido resuclto de una forma feliz.
Siempre v cuando se parta de la concepeion optimista que plantear los problemas es
comenzar a resolverlos

Beretta Curi ¥ Ana Garcia Etcheverry, en particular Los burgueses inmigrantes. Monlevi-
deo. Editorial Fin de Siglo, 1995

““No es extrafio que en esta época el Uruguay quiera fijar su memoria: comienza la pu-
blicacién de fa "Coleccion Legislativa de la Republica Oriental del Uruguay” de Matias
Alonso Criado, cuve primer mimero es de 1876, referido al periodo 1825 - 1852 v el
Anuario Estadistico en boletines de 1580 en adelante v en enormes tomos desde 1882
(José C. Williman (h). “Nacién, Estado v nacionalidad” ¢n revista Educar, N® 7, Momevi-
deo. A.N.E.P. — CO.DLCEN., 2000, pag. 21

" Oscar Mourat. Hacia las Historias masivas v democrdaricas, Monicvideo, 1998; Ral
Jacob, Mas alla de Montevideo: los caminos del dinero. Montevideo, Arpoador, 1996
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El abordar los temas en su generalidad es un paso previo para encarar los estudios
mucrohistoncos. va que cllos requieren de marcos totales que los abarguen Esto es
mdiscutible El problema ¢s otro v surge cuando se cree que una parte. por importantc
que sea. ¢s el todo. o una porcion importante de €l

Por mas que sea recurrente debemos siempre recordar que aun en la version mas
sobra. este pais que s¢ cree pequefio v poco regionahizado. distinguio zonas diferenciadas
en por lo menos tres direcciones. el puerto de ultramar, ¢l no Uruguay v la frontera Una
cuarta. por descarte, la constitun o ¢l centro

Esa dnersidad. quizas algo tenue en algunas partes. prohyo un poder local que se
tradujo en distintos tpos de empresanos Salvo que se quicra ascverar que eran lo mismo
los mercaderes del no que los ganaderos del borde nograndense. por no comparar a estos
ultimos con sus colegas del htoral. Pero aun si s opta por el facihsmo de creer en un
continuo nacional. no s¢ puede desconocer los problemas de magmitud, ¢l tamano del
espacio. Los limutes del pago resultaban sobredimensionados por los medios de
comumucacion de la ¢poca. por carrctas. dibgencias v veleros Todo era mas grande
porque se tha mas lento. En aquella sociedad la “amenaza™ de la globahzacion la
encarnaron. entre otros. €l ferrocarnl v el telégrafo En un pnincipio, v por afos. fue un
pehgro parcial, pues en la medida en que por problemas tecnologicos su avance se hizo
por tierra, quedaron amplias zonas del terntono algjadas de la fucrza centripeta de la
modermudad wrradiada por Montevideo. simbohizada por dumuentes. neles. postes v
cables Pero aun en aquellas a las que llegaba. o por lo menos se le acercaba. no se puede
dejar de reconocer la exastencia de enclaves con sus propias reglas, o las de sus mercados.
que constituveron verdaderos polos de desarrollo, cuando no slas autarquicas algo
algjadas de esa vimion de tabla rasa que se nos quicre imponcr 51 sc toman las
expenencias de las minas de oro del departamento de Rivera. la fabnca Liebig en Villa
Independencia, o el complejo de Juan Lacaze v asociados en Puerto del Sauce. se puede
colegir que exasticron multiples microcosmos. ademas del mundo laboral de talleres.
fabricas v fabnquitas que se habia conformado en la capital Aun asi, buscados los
argumentos demoledores, que si se los busca se los encuentra. es posible ver en la
mversion de capital extranjero el gran motor que posibilito la msercion de csas factonias
en la sociedad rural. en contraste con ¢l cuadro de ganaderos con botas de potro v
pulperos con chinpa que algunos pintaron para descnbir el estado de nuestra  campaiia,
poblada de seres tan proclives (por no decir predestinados) a jugar a la taba como a
desangrarse en las cuchillas.

Sin embargo. estas razones v estos razonamuentos son reversibles s se fija la atencion
en algunas expenencias autoctonas. |De qué espintu de empresa habia que estar dotado
para instalar una planta para envasar agua muneral en un lugar de las sierras de Minas al
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que todavia no habia llegado ¢l ferrocaml v cuando su consumo no estaba difundide”
N0 era asumir nesgos pensar en construir un balneario en un departamento despoblado
como Maldonado. en campos distanciados de la red ferrea. con vientos marinos que
amenazaban con barrer todo atisho de vegetacion artificial? Ciertamente siempre queda el
recurso dc ampararse ¢n la excepcionalidad de estos emprendimientos. que debieron
convivir con los restos de la herencia colonial: un nimero para nada exagerado de
saladeros. tahonas. molinos v caleras.

El otro aspecto que conviene resaltar de lo local es el de la dimension que imprime a
sujetos v objetos. Esto ¢s v ha sido asi aqui v en el villorno de Atonal. en El Salvador. en
que ¢l “nco del casernio” en un medio pobre en almentos era el duefio de las dos tnicas
vacas del lugar (1)

51 ¢l poder regional nace de la economia del lugar. subravemos que uno de los
aspectos de mavor intercs es precisamente el momento en que adquiere suficiente impulso
para salvar los obstaculos v traspasar la valla. es decir. la adquisicion del caracter de
"nacional”. Un paso dificil. pero no imposible. Todo es cuestion de fortuna

3.

S1 nos linitamos a las inversiones de capital. en sus malktiples modahidades. debe-
remos tomar altura para ver algo mas que la patria chica v sus “papgos™. Tendremos
que movernos ¢n ¢l ambito regional, en termtorios integrados v articulados por los
sistemas de comunicaciones, cn zonas que sobreviven con cierta autonomia de las
fronteras politicas. El disefio de los paises. apreciacion nada exagerada para el caso
uruguavo, no pudo evitar la existencia de un mercado laboral v de capital que no
respeto el espacio asignado que. por otra parte, fue impreciso hasta entrado el siglo
XX. Habiamos sido la marca oricntal entre dos imperios. Y como tal un terrilorio
proclive para mirar en uno u otro sentido v para comerciar con todos.

Esto cra va tradicion historica en 1846, cuando don José Duran (o Dominguez Duran)
testo en Montevideo v declard una estancia en ¢l Armovo de la China en Entre Rios, una
casa cn Concordia v un almacen v tienda en Uruguavana, en Rio Grande del Sur. Sctenta
afios despucs. las cscrituras de la textil de Salvo v Campomar consignaban la
participacion de la empresa en la propiedad de dos casas en Alegrete. en el sur de Brasil,
Estos ¢jemplos nos mvitan a reflexionar acerca de un fenomeno dificil de cuantificar en
los movimicntos de capitales: la inversion “cxtranjera” al revés, la inversion de uruguayos
en ¢l extenor.

La existencia de sucursales v casas dc compra en Estados Unidos v en Europa v la
expansion en el ambito de la cuenca del Plata parccen haber sido ¢l maximo grado de
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desarrollo que alcanzaron los grupos economicos autoctonos. s1 s¢ excluve del imventano
las nversiones de cartera en accioncs. titulos v bonos

La remonalizacion de las empresas v su posible ascension al podio dec las
multinacionales es un fenomeno que no parcce inquietar demasiado por estos lares. Sin
embargo. algunos ¢iemplos deberian llamamos a la reflexion cn sus aspectos mas
tradicionales: gestacion. desarrollo v frustracion Tal ¢l caso de la petrolera Jpiranga de
Brasil. fundada por capitales nograndenses v argentnos en 1934 con el nombre de
Destileria Riograndense de Perroleo SA v rebautizada con la actual denomunacion cn
1936, después de la incorporacion de capitales uruguayos. Presunublemente eran aportes
de los grupos Pesguera (almacén mavonsta). Mailhos (industna tabacalera) v
Supervielle (banca). El naufragio se produo poco despucs. en 1938, cuando ¢l gobiemo
de Vargas nacionahizo la industna de refinacion de petroleo v todo quedo en la nada. o
mejor dicho. en manos brasilefias

Si sc toma la travectona del grupo Supervielle se puede concluir que la difusion del
estatismo v ¢l permanente intervencionismo en los espacios nacionales pudo ser una de
las causas de la frustracion de un modelo de desarrollo empresanal que fue obhgado a
constrefiirse. En cambio ¢l caso de la belgoargentina Bunge v Born mucstra que ¢l alero
proteccionista podia ser un buen refugio en cualquier pais. siempre v cuando no se
apostara a actividades o senicios apetecidos por el Estado. (2)

4.

Después de casi una década, v con la mitad del camino va recorndo. no parecia
prudente hurgar demasiado sobre ¢l concepto de grupo econémico a pesar del ricsgo
de esclerosamiento. En aguella oportumidad habia explicitado las razones por las que
convenia agregar otro complementario, para denominar a los conjuntos en formacion
v a los casos historicamente inciertos o dudosos, ¢l de protogrupo. Estc aditamento
presentaba la ventaja de que no dejaba lugar a dudas de que los percibia como entes
dinamicos, evolutivos v cn consecuencia, paradojicamente, por cstar vivos factibles
de desaparecer o morir en algun momento.

El primer elemento que los distingue es la diversificacion en sus emprendimientos, a
veces en una linea de accion coherente, en ocasiones en forma desordenada. pero siempre
con una direccion comun o respondiendo a decisiones centralizadas. Muchas veces
incluyven instituciones financieras, que son las que asumen la definicion de los objetivos
del conjunto. Estan por encima de las simples firmas v son percibidos como alejados del
mercado.

El ritmo acelerado de los cambios ongmnados en los procesos de integracion
cconomica ¢ intemmacionalizacion financicra, la tan mamda globalizacion v otros
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fenomenos como la revolucion tecnologica. han aportado en los ulimos afios una nueva
dimension al anahsis v al estudio de los mismos’ Por lo pronto se reconoce su
importancia en economias de desarrollo tardio, como la latincamencana. en que
sobresalieron por el peso en su conformacion de las empresas famubiares, por la inversion
en actividades dispares. por el papel en su ongen de la actividad mercantil v financiera’
Las razoncs de su auge en mercados pequefios v protemdos fueron muluples La
diversificacion actuo de paragolpes para amortiguar los efectos de los aiclos economucos
v de las vanaciones en los precios, permutio soricar las trabas impuestas por las escalas
del consumo. aumento el poder de negociacion con el Estado v sus admimstradores Era
una actitud de defensa para situaciones de nesgo. de nesgo economico, de nesgo politico.
de nesgo social Era recurnira los sabios consejos que permitieron a la abuela hacerse de
sus jovas “Nunca poner todos los huevos en una umca canasta” Las consccuencias
fucron casi naturales las actividades mdustnales tendieron a micgrarse honzontal v
verucalmente. los bancos proporcionaron informacion v creditos subsidiados. los
comercios crearon redes de distnbucion para la produccion, las agromndusinas
aprovisionaron de matenas pnmas. los medios de comumcacion v las gremuales
cmpresanales presionaron al poder poliico gue era el que regulaba el sistema, la
asocitacion con el capital extranpero tendio un puente con ¢l mundo v permutio la
importacion de tecnologia v de recursos humanos.

Con la apertura de la economia v la tendencia a la imegracion todo esc orden ha sido
trastocado’’ Muchos grupos no sobrevivieron a los desafios de la competencia v
desaparecieron o fueron vendidos Otros. en cambio. encontraron ¢l camino expedito para
multinacionalizarse. O participaron de las nuevas oportumdades gencradas por cl
desmantelamuento del Estado mtervenciomista, como la concesion de obras publicas v la
venta de empresas estatales

" Un resumen sobre conceplos v escuelas se puede encontrar en Maria Inés Barbero. “El
Grupo del Banco de ltalia v Rio de la Plata (1870 - 1930)". ponencia presentada a las
Negundas Jornadas de Historia Econamica, organizadas por la Asociacion Uruguava de
Histona Economica en Montevideo. en julio de 1999

* Sobre el particular véase Wilson Peres (coordinador), Grandes empresas v grupos indus-
rriales latinoamericanos. México, Siglo Veintiuno Editores - CEPAL. 1998. en especial el
articulo de Peres v Celso Gamdo

" Una descripcion periodistica interesante es la de Ricardo Zisis. "De vida o muerie” en
América Economia, 29 de juhio de 1999, pp. 22 a 24, Un analisis mas profundo se puede
cncontrar en la vanada produccion de Lws Stolovich. en particular en EV Poder Economi-
co en el Mercosur, Momtevideo. Centro Uruguay Independiente. s f
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En diez afos los cambios en las reglas del juego barmeron con empresas v
empresanos ;Eran castillos de naipes”

5.

Uruguay no ha sido una excepeion en este aspecto. Desde su ingreso al MERCOSUR.
en marzo de 1991, ha crecido en forma explosiva el cementenio de empresas v sus
respectivos panteones. También cambio el mundo de las que atin estan v luchan  Algunas
pasaron a manos de otros paises. otras simplemente contrajeron enlace buscando nuevas
compafiias. hay quicnes hacen su tunsmo expansio por la region v como renovarse ¢s
VIVIFE, un sector encontro novedosos michos en ¢l mercado ampliado mercosunano. por
mas que la expresion no sea muy fchz para aludir a quienes se esfuerzan por huir de la
mortahdad empresanal

Con los grupos economicos sobrevivientes ha acontecido lo mismo que en otros
paises. en version abreviada v adaptada al cscenano nacional La venta directa de las
grandes empresas estatales. de las cuatro o cinco frutillas de la gran torta. no se ha
producido. Por mas que algunos dijes-sorpresa, con sus respectivos hilos. han prenuado
al capital prvado con tercenzaciones v nucvas areas. En cambio la concesion de obras
publicas es una realidad. como lo fue en el siglo XIX Lo nuevo es la alianza para
acceder a su explotacion de los grupos economicos nacionales con capitales v empresas
nternacionales. que son por otra parte las tnicas capaces de conscguir el dinero al precio
mas bajo del mercado global'' En ¢l pasado los grandes emprendimientos los
comenzaron protagomstas locales. nacionales o nacionahizados. v lucgo fueron adquindos
en su mavoria por firnas britanicas

El MERCOSUR no solo ha afectado a la actividad privada. tambicén al Estado Sus
empresas deben o deberan competir con las de los paises vecinos v estan siguiendo la
musma linea de accion que los grupos economicos: buscar socios del extenior para tratar
de sobrevivir de la mejor forma posible'”. Esta estrategia solo ratifica vigjos asertos: que

'' Tal es el caso, por ejemplo. de los Peirano con la explotacion del acropuerto de Punta
del Este ¥ la precalificacion para la construccion del puente Buenos Aires - Colonia, el de
Chritophersen en la fallida licitacion para la concesion de la terminal de contenedores en
¢l puerto de Montevideo, o la de Acodike en el llamado a licitacion para la remodelacion y
manejo del Aeropuerto Nacional de Carrasco.

'* Quien tiene una politica mis agresiva cn ese sentido ¢s ANCAP, que participa con la
empresa PetroUruguay en la exploracion v busqueda de petréleo en Aménica Latina: se
asocio en Argentina con la cementera Loma Negra. busca un acuerdo con la espaiiola
Repsol (propietaria de vPF de Argentina) v ¢s copropietaria del Gasoducto Cruz del Sur
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¢l capitalismo uruguavo tenia limates muy acotados v que los grupos economicos v las
empresas publicas representan sus dos maximas expresiones

Pero dejemos al empresanado de la etapa de la construccion del espacio regional
v retonemos a sus colegas, los que disfrutaron del mercado nacional. €sc en cuva
construccion cllos v sus antepasados estaban empenados cien afios antes, al concluir
¢l siglo XIX.

b.

Para la treintena de anos que s¢ extienden entre 1915 v 1945 cuento con sctenta
grupos v protogrupos economicos El ochenta v cuatro por ciento de ongen mercan-
til e industnal (en ¢se orden), el dieciséis por ciento restante distnbuido entre ¢l
agro. varios senvicios v ¢l mundo financiero

Ese penodo no fue escogido al azar Comeide con la decadencia del comercio de
transito. con ¢l estancamuento de la ganadena. con el reencuentro de la banca privada
nacional con la campana v precede al breve esplendor de la industna nacional En la
pnmera quincena se modela ¢l Estado mtervenciomsta v en la segunda ¢l Estado dingista.
Intervencionismo v dingismo fueron los pilares del Uruguay regulaciomsta De ahi el
necesano mandaje entrc cmpresanos v politcos. De ahi las relaciones. no siempre
ambiguas. entre las gremiales empresanales v los admumistradores del Estade. En 1915 se
produjo una gran efervescencia en el mundo de los negocios que concluvo con ¢l parto de
algunas grenuales empresanales, entre las mas combativas de ellas, la Federacion Rural
En 1943, en un ambiente calmo, s estndencias, concluvo la gestacion de Ja Asociacion
de Bancos

Entre ambas fechas los impuestos de aduana. la distnbucion de cuotas de importacion
v la admunistracion del costo interno de la moneda extranjera fucron mancjadas por el
poder politico v negociados en comusiones con los representantes del poder empresanal,
confundiendo a quienes creen que autonomia cs sinommo de independencia.

junte a Briush Gas v otras empresas internacionales v de Conecta con la norteamericana
Sempra Energy v la espanola Union Fenosa.

La empresa de aviacion estatal PLUNA s¢ asocio con VARIG de Brasil y con capitales pniva-
dos nacionales.

U'TE es copropietaria de la central hidroeléctrica de Piedra del Aguila en Argentina y pro-
bablemente deba asociarse a empresas iniernacionales para construir una central a gas en
Paysandu
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1.

En la estrechez del medio - pautada por la pobreza terntonial. demografica. eco-
nomica. del mercado de capitales - los grupos economicos tuvieron una tendencia
asociativa que contrasto con ¢l individualismo de otros actores economucos. En esta
debihdad. va que solo sc busca ¢l apovo de otros cuando es inevitable, radico su
fortaleza Fueron cstos grupos, aislados o en sociedad con sus similares, los que
termunaron siendo los grandes protagonistas del desenvolvimiento industnal v banca-
rio del pais. Este fenomeno es claramente perceptible a partir de los afios veinte v en
¢l medio siglo sigwmiente  De alguna forma cabe concluir que sobre sus hombros v los
del Estado s¢ apovo en buena medida ¢l modelo de desarrollo interno

8.

Los menos de doscientos mil quilometros cuadrados que constituveron ¢l termtono del
Uruguay. mas su carga demografica. albergaron una dimension economiuca de escala
provincial*. Que ¢sa no era su potencialidad v que no sc estaba fatalmente predestinado
a generar un capitalismo ¢n alpargatas es hanna de otro costal Obwiamente los
quilometros cuadrados de que hablamos estaban situados entre Argentina v Brasil v no
entre Alemania v Francia v no se ampliaron con minguna poscsion en ultramar ™.

'Y En ¢l afio 1992 cuatro empresas uruguavas figuraban cn ¢l ranking de las quinientas
mavores de Aménca Latina: 1) ANCAP. 2)- UTE, 3)- ANTEL. 4)- CONAPROLE. Tres eran
estatales v la cuarta una cooperativa swi generis. El capital privado no cstaba represeniado.
a pesar de que se rescfiaban los grupos Seler v Strauch.

Los indicadores tomados para la medicion eran el patnmonio, las ventas, las exportaciones
v las utilidades (Revista América Fconomia, nimero especial 1993-1994, pp. 88 v 116).
Entre 1995 v 1998 las empresas se redujeron a tres: 1) ANCAP. 2) UTE. 3) ANTEL. Todas
¢llas eran estatales (Revista América Economia Dow Jones, Santiago de Chule. 29 de julio
de 1999, pp. 116 v 117)

Si se considera otro ranking. ¢l de los 200 mayores cxportadores de América Launa. en
1997 figuraba ¢n ¢l lugar N° 187 una dnica empresa uruguaya, del grupo Ferrés, la arro-
cera Saman (Revista América Economia Dow Jones, junio de 1997, pag. 43)

Los empresarios uruguayos, al revés de algunos de sus pares de Argentina v Brasil, no
figuran en los inventarios de las fortunas mayores de 1.000 millones de dolares que con
esmero elabora anualmente la célebre revista Forbes La conclusion logica es que los
grandes de aqui no son grandes en ¢l mundo.

'* Comparar a Bélgica o Dinamarca con Uruguay es un gran desauno académico. Se ohvi-
da que Uruguay no tuvo colonias pues debid gasiar sus energias en disputar el disfrute de
las islas v los islotes Muviales situados frente a su costa.
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Las razoncs por las que sc generaron grupos economicos no escaparon a las va
reschiadas para los restantes paises latncamencanos Siendo esquematicos se puede
afirmar que los extremos constituven la singulandad es decir la gravitacion de la
industna v ¢l poco peso del sistema financiero

Sin embargo. hav un punto a reparar v ¢s ¢l de la tradicion histonca. la
experiencia. lo que muestra ¢l pasado. En aquella soledad humana con la que
comenzo tardiamente la apropiacion de estas tierras en nombre de la Corona. unos
pocos debieron encargarse de todo Y ese fue ¢l comienzo de la tendencia a la
diversificacion de activadades Tal es la hipotesis de Carlos Real de Azua en La
clase dirigente, una obra tan nca como breve v de la que somos deudores. Real de
Azua hablaba de¢ la multifuncionalidad de cas) todas las figuras notonas, que
continuo siendo Ia regla - v no solo en ¢l sector economico - durante todo ¢l siglo
XIX. (3)

Esa idea habia sido enunciada en 1921 por ¢l entonces Minustro del Interior, Dr
Gabnel Terra. al conmemorarse ¢l cincuentenano de la Asociacion Rural Terra - que en
la ocasion admutic haber sido estanciero. industnal. abogado. diplomatico v politico -
reconocio que ¢n un pais que s¢ micia la especalizacion de funcioncs no existe,
“corresponde a un cindadano desempeniar en el escenario de la vida distintos papeles,
a veces anfagonicos, ¥y muchas veces en desarmonia con su femperamenio V' sus
aptitudes” . (4)

51 tomamos esta idea v la trasladamos a un mucromundo, por gemplo ¢l de la
gestacion del desarrollo de Pumta del Este, corroboramos este hecho. Algunos de los
prnncipales protagomistas de la pnmera hora del balneano (Gattas, Miguez, Sader, ctc )
poco a poco comenzaron a ofrecer nuevos senicios a los tunstas, a diversificarse, hasta
transformarse en verdaderos grupos locales. Falto la oporturudad de dar ¢l gran salto ¢
nsertarse cn la constelacion nacional, algo que casi alcanzan Gattas v Sader con una
actividad tan volanl como lo es la inmobihana Muyv distinto fue el caso de los Fraschim
en Paysandi, que lo lograron durante el periodo de la industnahizacion sustitutiva de
importaciones con el azicar, v con los citrus a partir de la nueva etapa de desregulacion
cconomuca. (5) A mutad de camuno se quedaron los Solan de Salto, ncos comerciantes
que tmartieron en el desenvolvinuento del balncano de La Paloma en Rocha.

Poder local, poder nacional, ¢sa es la cuestion. O una de ellas. La otra, ademas del
pasaje de la pequefia a la gran comarca, es ¢l enlace entre la tendencia hustonca v las
nuevas reahidades Qué hay de nuevo v qué hay de vigio en la génesis v proliferacion de
los grupos economicos que estudiamos, ongmados v consolidados durante la vigencia de
los modelos agroexportador v sustitutivo de importaciones. Las dos épocas guardan un
punto ¢n comun: los colomzadores de la Banda Onental fueron pocos v los que tenian
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excedentes de capital para inverur en todas direccioncs no eran tantos. Como al
COmIenzo

9.

En esta reestructura del presente, agomca para unos v promusona para otros, los
grupos que no han naufragado son aquellos capaces de adaptarsc a cada momento
histonco (en reahdad deberia decirse a cada politica econonuca) Si uno toma casos
escogidos al azar constata que tienen poco que ver con la actvidad que los onging: los
Strauch. centrados en la industna electronica. va no hacen jabones. ¢l apelhdo Ferres se
asocia al cultno v la exportacion de arroz v no a un almacen mavonsta importador de
comestibles. los Soler de la mdustna automotnz han dejado atras su pasado de tclas v
modas.

Esto merece una reflexion o quizas vanas La pnmera es que tan difical como
construir una fortuna ¢s mantencrla. sobre todo si las empresas son famubares La
conclusion de que una gencracion hace el capital. la otra lo disfruta v la tercera lo
destruve (“padre almacencro. hiyjo caballero v mieto pordiosero™) s1 bien no se cumple en
todos los casos ¢s verdad para una alta proporcion de ellos La segunda es que hay algo
tan importante como diversificar las inversiones v es saber interpretar correctamente los
cambios. Solo quiencs huven de las reahdades congeladas logran provectarse al futuro,

10.

Por mas que la nubec casi cotidiana de quiebras. concordatos. ventas v fusiones
dificulte la visibilidad. la reconstruccion del tejido empresanal ha producido cam-
bios en la cupula dirigente. Habra que esperar a que pase el temporal para ver ¢l
nuevo paisaje.

Lo que pienso va lo die en otro lugar: si ¢l sector bancario era la cara visible de la
concertacion de todos los sectores de la vida economica, cxtramjenzado éste. v
sobreviviendo solo las instituciones estatales v algunas cooperativas, sc alejo toda
posibilidad de recrear un provecto “nacional”’” Otras parecen ser las urgencias. otro
parece ser el iempo histonco

'* Mas alld de Montevideo: los caminos del dinero (Montevideo, Arpoador, 1996).

Hace unos mesces s¢ difundid la vision sobre el pais que comenzaba a remontar la década
del ochenta de Carlos Quijano en su exilio mejicano: “Esta faltandoe una clase dirigente”,
decia, “incluso un provecio de clase dirigente capaz de imaginar el future para despues
movilizar por él a los demas. Dudo que al Uruguay le quede vocacion de pais.” (Raul
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EL AGRO

1.

Sobre el poder del sector agropecuanio existe una aureola que las estadisticas del
periodo no hacen mas que confirmar: en 1916 - 20 ¢l 93% de las exportaciones fue-
ron cames v extractos. cueros, lanas v productos agricolas. en 1942 - 45 ¢l agro
aporto el 95% de las exportaciones. entre esas fechas ¢l minimo siempre se mantuvo
por encima del ochenta por ciento del total. En 1912, 1930 v 1936 la ganaderia v la
agricultura reunidas supcraban ¢l 40% del producto bruto imtemo  Entre 1900 v
1930 la incidencia de la pecuana en la evolucion del producto fue del 34%. descen-
diendo al 21% entre 1930 v 1955 (6) En buena medida el medio rural constituia la
columna venicbral de la cconomia v algunos rubros de la produccion agrana se bene-
ficiaban de sus ventajas comparativas cn ¢l mercado internacional

2.

La “campaia”. por utilizar una expresion autoctona, sufria cambios permanen-
tes. pero no los suficientes como para alterar su estructura en forma significativa. El
dominio de las grandes superficies continuaba, aunque con tendencia descendente,
Podian cambiar los propictarios, alternarse los apellidos, pero ¢l nimero de las pro-
piedades mayores de dos mil quinientas hectareas se mantenia por encima del millar:
mas de | 300 fundos de esa dimension reporto ¢l censo realizado en 1908, en 1.222
los estimo ¢l Censo Agropecuanio de 1961 Entre ambos extremos se habia deslizado
medio siglo de histona (7)

Jl

Que la clase alta rural habia mostrado una gran movilidad no es novedad si a las
permanentes guerras civiles sc les suma otros ingredientes, como las crisis cconomi-
cas v ¢l papel jugado por la demografia v las sucesiones generacionales,

Gadea, "Un lestimonio personal™ en Cuadernos de Marcha, N° 160, marzo del 2000, pag
15).
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Los caminos para llegar a la posesion territonial fueron vanados v desde diferen-
tes frentes: por trabajo. por matnmonio. por herencia. por servicios al Estado, como
inversion externa al scctor, como inversion de capitales externos al pais (R)

Las proporciones en que cada via de acceso participo de este movimiento rotato-
ro no son sdhdas Lo que si ¢s perceptible. a partir de la pnmera gran guerra. es la
liquidacion de muchas de las estancias de propiedad de empresas extranjeras. la
sobrevivencia de algunos apellidos patricios v €l hambre por tierras del capital ama-
sado cn la intermediacion de bienes v servicios v en la industria

4.

Un esquema muy arraigado que aplica el suefio rockefelleriano. trata de justfi-
car las dificultades de ascenso socal en ¢l medio rural v concluve que no son mu-
chos los casos de peones que llegaron a estancicros  De tratarse de una investigacion
minuciosa. mexistentc. su titulo correcto deberia ser ““de proletarios a burgueses™

Este enfoque puede ser sustituido por otro. fundamentado cn la estructura del
medio rural v basado ¢n otra realidad. El censo agropecuano de 1937 mostro que ¢l
49% de los establccimientos eran explotados por sus propictarios concentrando cl
43% de la superficic relevada Existia un porcentaje de poscedores que ademas
arrendaban ticrras de otros v que abarcaba el 16% de la extension censada  Despucs
venian los “sin tierras™: ¢l 38% de los establecimientos con el 39% de las tierras
cran trabajadas bajo el régimen de arrendamiento. Se les debe agregar un 3% de la
superficie que era trabajada por ¢l sistema de medianeria (9)

S1 descartamos la categoria propietanio-arrendatano podemos peraibir dos ex-
tremos polarizados: ¢l de los propictanios que trabajaban el 43% del suelo del pais v
el de los que alquilaban otra porcion casi semejante: el 42%

Las proporcioncs cran variables para la ganaderia v la agncultura pero la gana-
deria abarcaba casi el 90% de la superficic explotada en las dos categorias. la de
propietarios v arrendatarios. Interesa sefialar otro aspecto, de suyo conflictivo consi-
derando los riesgos a los que esta somctida la produccion agropecuana, el papel de
los rentistas del suelo rural v ¢l hecho de que casi la mitad de la superficic censada
era alquilada en cfectivo o en especie, ¢n un 87% por ganaderos,

Por lo tanto un punto digno de interés para medir los peldanos de la escalera so-
cial es plantearse el caso, cierto, de arrendatarnios que se transformaron en propicta-
rnos

24
Material protegido por derechos de autor



-

Tampoco era novedad que una cosa era la gente con campo v otra la gente de
campo. Si los numeros mostraban que practicamente el pais estaba dividido en mita-
des. entre los propictarios que trabajaban su tierra v los que la alquilaban. surge una
interrogante: ; Uruguay agoto las posibilidades de expansion de las grandes propie-
dades rurales en la década del veinte? Si sc maneja la hupotesis de que en lo inme-
diato la cnsis de 1929 fuc una suerte dc frontera en la constitucion de
superlatifundios. deberiamos plantear una nueva pregunta. ,La nacionalizacion - 0 s1
se preficre - la venta de estancias propiedad de extranjeros fue la que en parte nutno
la oferta de tierras”

Estas dudas no deben ocultar las lineas que muestra la realidad. Dos factores in-
cidieron en la demanda de ucrras en las tres primeras decadas del siglo: la estabili-
dad que sigmifico para la propiedad rural el fin del ciclo de las guerras civiles (1904
- 1910) v la revolucion que represento ¢l triunfo del fngorifico (1913). con la aper-
tura de nuevos mercados v la valonzacion del ganado Era pucs racional v logico esa
sucrte de hambre por tierras, como tambicn lo era optar en una segunda ctapa por
aumentar las imversiones en tecnologia (mejoramiento zootccnico) antes que ganar
mas espacio. De todos modos, sin un estudio sobre la movilidad en la propiedad
rural. sin un anahsis de los registros catastrales, no sc pueden aventurar conclusio-
nes definitivas.

Pero sc pucde recurnir a ejemplos parciales. a los estudios de casos. por cjemplo
¢l de los Gallinal Heber La diferencia entre ambas generaciones de los Gallinal es
similar a la dc los Bordaberry La primera se ocupo pnimordialmente de acumular la
tierra. Por lo pronto las estancias que agrego el Dr. Alberto Gallinal Heber estaban
destinadas a ascgurar la tierra de sus hyos Esto introduce un nuevo elemento, ¢l
problema sucesorio en las famihas numerosas. El admimstrador de algunas de las
estancias de su padre, Algjandro Gallinal, era Enrique Algorta Camusso que descen-
dia de un rico hacendado. El amor por la tierra v las habilidades aprendidas las utihi-
zaba para llevar los negocios de otros. Este papel de ejecutivo rural no impedia a
este scctor social arrendar v tener su propia explotacion. a la espera de un golpe de
suerte o del tiempo necesario para poder regresar triunfante a la chite de los propieta-
rios. Otras veces el admimistrador cra un panente que sc preparaba para asumr ¢l
relevo generacional Tal, por ¢jemplo, el caso de Juan Luis Bonasso Lenguas (1935
- 1998), verno de Alejandro Gallinal Heber v admimistrador de su estancia Santa
Clara. La primera conclusion es pues que la transmusion de los bienes, su uso v
goce, v su conservacion, no solo dependen de la legislacion, sino tambicn de la es-
tructura familiar, de la fortuna v de la habilidad empresarial. De ahi la importancia
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de los lazos conyugales: muchas veces lo que se pierde por herencia se gana por
matrnimomo. no solo se unen las vidas, también los patnmonios

$1 se atiende al hecho de que algunos de los tradicionales grandes propictarios no
lograron hacerse de mas tierras que las que les legaron sus mavores. se puede con-
cluir que la reproduccion familiar tiende a transformar las heredades en estableci-
mientos de menor dimension. lo que puede significar dos cosas' que la concentracion
se mantiene pero buscando mavor productividad por el aumento del nimero de ex-
plotaciones. o que la propiedad se pulveriza La respucsta. como en tantas cosas de
la vida. depende de la umidad familiar De no existir la misma. a los miembros “con
tierra” siempre les queda la opcion de sus antepasados volver a comenzar transitan-
do un camino va tnillado. ¢l que lleva del arrendamiento a la adquisicion. el que con-
duce a la amphacion de la superficie recibida Es sabido que la produccion
agropecuana csta sujeta a grandes contingencias, entre ellas las denvadas del clima
v del mercado Con un sentido fatalista, aumentar ¢l tamaio de la cmpresa podia
servir para disminuir los nesgos ¢ intentar incrementar la rentabilidad Quizas ésta
sea una explicacion muy pnmana de porqué a la hora de remvertir utilidades a los

productores rurales les costo tanto prescindir de la tierra v encarar nuevas activida-
des.

6.

La herencia ha representado un papel destacado en la subdivision de la propie-
dad. tal cual lo anunciaron los mas hicidos idedlogos del conservadunsmo Esto ha
afectado a algunos pero no ha impedido que otros se transformaran en grandes pro-
pietarios. Quizas lo que fallo en esta concepcion fue ¢l factor demografico En la
medida que cl medio rural se fue despoblando v que los grandes contingentes inmi-
gratorios no sc radicaron en ¢l no existio minguna razon para que la desaparicion de
grandes cstancieros significase ¢l fin de las grandes estancias La transmusion de
bienes, de padres a hijos, pudo mnar ¢l patrimonio de algunas familias conocidas o
favorecer su desplazamiento del catastro. Pero otras. o ellas mismas. fucron exitosas
en la tarca de concentrar tierras v consolidar la estructura existente. Con ello queda-
ba demostrade que los movimientos mas estables del campo uruguavo han sido el
sube v baja de su ascensor social Los problemas sucesorios podian ser un factor de
inestabilidad para las empresas familiares, pero los cambios de titularidad no pare-
cen haber temido consecuencias estructurales significativas en el periodo que nos
ocupa (1915 - 1945). ; Como evitar sus efectos” Si para neutralizar la pulverizacion
de la propicdad la mejor respuesta es la organizacion de sociedades, conviene dete-
nerse en este problema. (10)
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Las sociedades anomimas agropecuanas no estaban muy difundidas en el medio
rural. Fue la orgamizacion juridica utilizada por algunos inversores extranjeros. ¢s-
pecialmente por las empresas britamcas De todas formas la inversion externa di-
recta en tierras estaba en retirada. El capital nacional, en cambio, la comenzo a
adoptar timidamente, lo ¢s constatable en el propio sector (Olaso, Martimicorena,
Frick). v en capitales de otro ongen (Mailhos, Supervielle). En 1939 existian catorce
sociedades anomimas ganaderas. v la mitad de ellas eran extranmjeras Las tres umicas
agricolas pertenccian al capital nacional. En total eran diecisiete, ¢l cinco por ciento
de todas las sociedades anomimas existentes en ¢l pais (11)

Posteriormente. su difusion se va a intensificar por razones fiscales En los afios
sesenta - en 1964, 1965 v 1967 - la legislacion uruguava, por iniciativa entre otros
de Wilson Ferreira Aldunate, sento el pnincipio que ¢l derecho de propiedad sobre
inmuebles rurales v la explotacion agropecuana fuera ejercido por personas fisicas o
socicdades personales. Por esc motivo se prolubio a las socicdades anommas por
accioncs al portador. comanditanas por acciones v de responsabilidad hmitada. po-
seer. adquinr o explotar inmucbles rurales. Se creia que asi s¢ impedinia la evasion
impositiva v la concentracion de establecinientos. favoreciendo su division por la
via natural del derecho sucesorio'.

51 se toman los cas: veinte afos que separan los censos agropecuarnios de 1961
1980 se pueden percibir algunas novedades: los predios de mil hectareas v mas au-
mentaron en total un dos por ciento v los de 2 500 hectareas v mas disminuveron en
un once por ciento. Crecio el nimero de establecimuentos explotados por sus ducfios
mermando los arrendados. En 1937 el 43% de la superficic del pais cra cxplotada
por sus propietanos. en 1980 llego al setenta. Pero. para hablar de cambios, debe-
riamos ver si esta tendencia continua hasta ¢l presente. Un gjercicio mas intercsante
es centramos ¢n la eima: la cantidad de establecimientos de cinco mil hectareas v
mas descendio cn un 38 % en el periodo 1937 - 1980 (12) Es decir. que sc puede
hablar de una reduccion sostemda de los grandes predios. lo que no sigmfica, v esto
merece subravarse, que hava sido acompafiada por la decadencia de sus propieta-

'“ Esa es la interpretacion del senador herrerista Ignacio de Posadas. autor de un proyecio
para derogar normas impucsias por una ley de 1967 que impide que las sociedades anoni-
mas con acciones al portador puedan ser propictarias de tierras. Estas disposicioncs sc
basaron “en la conviccion de que nuestro pais tenia una composicion relativamente inde-
seable en materia agropecuaria v la palabra latifundio ocupaba un lugar central en el
discurso v la polémica, tanto a nivel politico como econémico.” (La Repiblica, 5 de mar-

zo de 1997, pag. 27)
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nos. La tierra era un bien altamente concentrado. independientemente del hecho que
una misma persona fisica podia ser titular de vanas empresas en 1961 los cstable-
cimientos de mil hectareas v mas constitman el 4 % del total. pero ocupaban el 57 %
del suclo

La reforma de la lev de sociedades anomimas tendia mas que a evitar la acumula-
cion de fundos a mantener ¢l control social sobre las propiedades. Sobre ¢l particular
existen opimiones cncontradas fruto de la idcologizacion de la cuestion. Para unos se
buscaba indnidualizar a los tenedores de tierras v dificultar la inversion de capntales
extranjeros anommos v de capitales onginados en otras actividades que sc advertian
con intencionahidad especulativa Quiencs defendian la medida argumentaban que
cran numgcrosas las maciones que hmitaban el acceso a la nerra a ciudadanos de
otros paises. pues s¢ trataba de un bien finto. En csa tarea de saneamicnto de la
campafa s¢ podia entrever en todo ¢l asunto una sancion moral: lo aceptable. por
bueno, cra que la uerra quedase en manos de la gente de campo. de los productores
nacionales Para otros con cstas disposicioncs se entorpecia la posibihdad de acceder
al mercado de capitales para financiar una transformacion a las quc todos aludian.
quc algunos desecaban v quc ¢l Banco de la Republica argumentaba que con sus
solas fucrzas no podia alimentar

Después comenzaron las cxcepciones: s¢ autonizaron las sociedades anommas
con acciones nominativas, las sociedades anomimas con acciones al portador que se
dedicaban a la citricultura v la forestacion, cic. Finalmente en 1999 sc autonizo
nuevamente a las socicdades anomimas con acciones al portador a operar en el sector
agropecuario, sin importar su destino productivo

La pregunta (una mas) es ¢l rol del modelo demografico uruguavo, ¢l encogi-
miento de la famiha nuclear v su repercusion en la sobrevivencia de las grandes
fortunas, algo que parece haber afectado menos al medio rural. por mas que lo suce-
dido no esté precisado con exactitud para ése mi para los restantes miveles empresa-
nales. (13)

7.

Las hipotesis basicas sobre el desarrollo del sector agropecuano en esie periodo
va han sido esbozadas. (14) La agricultura se expandio v su onentacion basica fue
la cercalera, fundamentalmente tnigo v maiz. Su produccion fue inestable: ciclica-
mente se¢ importaba o s¢ exportaba tngo. Los cultivos agoindustnales (cebada, lino)
comenzaron a adquinr importancia, mientras que otros, como ¢l arroz, conocian su
bautismo ¢n las estadisticas oficiales. De todas formas, unil es recordarlo, los censos
cn general no prestaban atencion a las superficics menores a una hectarea, dejando
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de lado las quintas v huertas que abastecian de frutas v verduras desde los antiguos
epdos a villas v ciudades del intenor, prescindiendo de cuantificar la economia do-
mestica que, al igual que la del mercado, también era importante

Por la relevancia de la ganaderia interesan las que refieren a este sector producti-
vo. El tnunfo del frigorifico en la industnalizacion de la came, hecho va consohidado
al comenzar la pnmera gran guerra, impulso un segundo ciclo modermizador al re-
quenr ganado mejorado. Sc debid encarar en poco tiempo ¢l mejoramuiento genético
de vacunos v lanares. mtensificar la inversion en alambrados, intentar acortar el
ciclo productivo mejorando la cahidad de la alimentacion. estimulando la difusion de
las praderas artificiales. Los ganaderos sc especializaron en criadores ¢ invernado-
res. adoptaron ¢l ferrocarnl para transportar sus reses v acudieron a las ventanillas
de los bancos para conseguir la financiacion necesaria para sus empresas'~ En 1930
¢l stock ganadero habia mermado con respecto a 1908 para una poblacion que habia
aumentado por lo menos en un sesenta por ciento. 51 ¢l censo acusaba disminucion
en cantidad no lo hacia en calidad el ganado cniollo al comenzar la década del
treinta era estadisticamente poco relevante

Durante decadas la frontera de la dotacion amimal del suelo uruguavo fluctuana
entre los entre siete v ocho millones de vacunos v la vemntena v pico de millones de
lanares.

Lo que va era perceptible en la década del veinte, antes de lo que sc sostiene ha-
bitualmente, eran los sintomas del estancamicento agropecuano. Es mas, para inten-
tar revertirlo es que a comienzos de los trenta se cred el sistema de primas a la
refinacion ganadera v se tomaron otras medidas'™

Dejando de lado que la inversion en ¢l alambramiento - que fue acompaiado de
una nucva liberacion de mano de obra - no fue suficiente v que se fracaso en las
soluciones para mejorar la calidad de la alimentacion, el punto mas destacado fue el
grado de refinacion del ganado.

' Hacia 1920 era ciento diez ¢l niamero de cabaias y establecimientos que lenian vacunos
Hereford puro de pedigri. Los departamentos de Florida, Soriano v Rio Negro concentra-
ban ¢l mayor nimero de ellas (Gualberio Riffaud v Lopez. EI Hereford - Historia de esta
gran raza. Montevideo. Cabafia Murd, 1921, pag. 296).

'* Si se toma una variable, la importacion de ganado de pedigri, la de vacunos comenzé a
descender abruptamente a parur de 1924, v la de lanares mermo a parur de 1929 (en base
a las cantidades consignadas en Asociacion Rural del Uruguay, Criadores del Uruguay -
Cincuentenario de la fundacion de la Asociacion Rural del Uruguay, Montevideo, 1937.
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De acuerdo con los frigorificos la insuficiente cahdad de la oferta determinaba
que la facna fuese estacional v especializada en la exportacion de cames que obte-
nian menor retribucion en ¢l mercado imternacional (en consenva v congclada) Los
ganaderos aducian que ¢l manejo oligopolico del mercado por las plantas industnali-
zadoras extranjeras habia desestmulado la mejora genética pues Uruguay ocupaba
el lugar en las exportaciones que se Ic habia asignado: a mitad de camino entre el
optimo argentino v ¢l infenior nograndense.

El panorama sc complico a partir de 1932, en que ¢l proteccionismo bntanico
obligo a dismunuir las compras en ¢l Rio de la Plata v presiono para obtener ventajas
para su politica comercial

Gobierno v ganaderos concordaron en impulsar la produccion lanar para diversi-
ficar los mercados receptores de la produccion uruguava v asi cludir la hegemonia
brtanica. No es casual que ¢l crecimuento v la dinamizacion s¢ pueden encontrar en
este rubro v en la lecheria, mostrando que no todo era quetismo. a lo que no ¢ra
ajena la demanda interna'”

'* 8¢ podria argumentar. v sin duda lo van a hacer los cliquetadores de tcorias. que é51a es
una vision dependennista. un rezago de los polémicos afios sesenta. No imporia. En los
ultimos tempos han surgido companicros de ruta que aceptan el papel del entorno exierno
en ¢l desarrollo de un pais que nunca tuvo la posibihidad de fijar los precios de su produc-
cion basica. Juan Marnin Posadas en su columna de Ef Observador (“"Sgalile™. 12 de di-
ciembre de 1999, pag. 18) cscnbio: “Los paises ricos defienden con barreras arancelarias
el rabajo de su gente, agricultores, industriales v tunti cuanti. Lo que es indignanite es
que, a la vez que practican el proteccionismo havan montade una academia lartufa de
teoria econdmica liberal, que aforga credenciales de sabio (una especie de Oscar al dis-
curso politicamente correcto) a la legion de obsecuentes que circulan por el mundo pobre
predicando las virtudes de una economia liberal v abierta (que son ciertas en un conlexto
de observancia minimamente generalizada) siendo asi que los paises ricos las practican
cuando politicamente les conviene v cuando no les conviene, no.”

Por su parte, ¢l actual presidente. el Dr. Jorge Baille, les pregunto a los gremialistas de la
Federacion Rural: “;Alguna vez han ido a la Embajada de Inglaterra. a la de Franciao a
la de Alemania para decirles: "Sefiores, ustedes quieren gque les compremos con aranceles
bajos todas las cosas que producen v no nos dejan venderles nada v después se juntan
para darnos unos pobres pesos a ver si matamos la pobreza con un préstamo de ustedes?
(Busqueda, 1 de junio de 2000, pag. 3).
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8.

Comeo s¢ ha sefialado con agudeza. el empresano rural ha prefendo no identifi-
carsc con la carga implicita que conlleva esa denominacion, usando la de productor
rural Cuando sc legislaba para erradicar las sociedades anonimas del campo. en los
anos sesenta, s¢ argumentaba con mucho pnmutivismo que habia que estimular ¢l
contacto directo entre ¢l hombre v la tierra v que no se concebia ¢l sentido de empre-
sa, que era propio de otras actividades. (15) La renuencia de un empresarnio a asumur
que ¢s un empresano ¢s en si toda una definicion, pero también es un presagio de
que me interno en un terreno resbaladizo por no decir pantanoso. Porque a nadie
escapa gque después de un periodo de estancamuiento ganadero - dinamico o estatico.
pero estancamiento al fin - que duro un buen trecho histonico. ¢l papel del hacedor
de ngueza ha quedado en entredicho.

La discusion se centra en las actitudes dc los ganaderos v su presunta racionali-
dad capitalista. no en s1 ¢l pais requeria aumentar v mejorar su produccion exporta-
ble. No se pucde dejar de subravar que a este planteo subvace una logica perversa v
egoista v s1 s¢ quicre  buscar culpables quuzas ¢stos no aparczcan, pues puede scr
tan censurable la actitud de los involucrados como el papel desestimulador del mer-
cado, ¢l rol del Estado v la ausencia de politicas sectonales estables

Los ganaderisias, por identificarlos de alguna manera, sostienen que los pro-
ductores rurales han actuado con racionalhidad capitahsta v que no son diferentes a la
mavoria de los empresanios nacionales, salvando las diferencias impuestas por las
pecuhandades propias del sector. Sus argumentos son los siguentes: 1) la rentabili-
dad ha sido baja, 2) la tierra es barata. 3) en consecuencia la actinvidad se ha realiza-
do en campo natural en la mavoria de la superficie del pais, con baja productividad,
4) las principales inversiones ¢n la ganaderia han sido para aumentar las existencias
previendo la suba de precios. lo que ha implicado la uthzacion de una mavor super-
ficic de campo, 5) desde un punto de vista capitalista han sido racionales porque la
maxima ganancia no provino de producir mas, sino de la valonzacion de un mayor
inventano. de la capitahzacion, 6) los excedentes, de existir, o se reinvirtieron, o s¢
consumi¢ron, o s¢ sacaron del sector

En consecuencia. han producido menos de lo que hubiesen podido producir de
proporcionarle mejor ahmentacion al ganado. pero han inverido v gastado poco.
Esto les ha permitido sobrevivir a las irregulandades del chma; a las politicas eco-
nomicas. a las restncciones del comercio internacional. a las imposiciones de un
mercado cerrado dominado por los invernadores v los frigorificos. (16) Estos razo-
namientos v cstas actitudes tienen vigencia en nuestro periodo, por mas que el inci-
piente desarrollo de las agroindustrias v el incremento de la agncultura puedan
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haber proporcionado a algunos la posibilidad de buscar diversificar sus inversioncs
sin salir del agro. En realidad no sabemos de la existencia de grandes fortunas agri-
colas en estos afios Por ¢l contrario, ¢l desarrollo de la agromndustria se financio
fundamentalmente con capitales de otros sectores

Las cosas pueden ser distintas desde otra dptica. Es cierto que ¢l capitalismo. por
naturaleza, es especulativo. También es verdad que existen otros nucleos empresa-
riales con un comportamiento similar al ganadero mas tradicional

Aqui habria que hacer un alto para preguntarse si ¢l Estado es un mocente es-
pectador en todo esto Pienso que no. Sus necesidades de financiacion han estimula-
do el refugio de los capitales en papeles que han ofrecido una ganancia interesantc
un ingreso estable. a cubierto de las contingencias que pueden afectar a cualquicr
actividad economica. desde las productivas a las de intermediacion. Ha sido el eterno
competidor en el mercado de capitales. Por otra parte. el peso de los nrbanos en el
poder politico. fue en detrimento de la agropecuania, que muchas veces fue vista
como la vaca lechera de la cconomia nacional v como una actividad que no requena
mavor proteccion

Pero quizas su incidencia mas negativa sea en la cultura de trabajo. en la de
obreros v asalariados, pero también en la de los empleadores. De esperarlo todo - 0
casi todo - de Dios, sc paso. batllismo mediante. a esperar todo - o casi todo - del
Estado. Esta necesidad de encontrar un abrigo paternal que protegiese de las incle-
mencias de la vida termind por ahogar ¢l espintu de miciativa, algo a lo que va sc
era proclive por la existencia de una arraigada mentalidad conservadora.

Por defimcion, ¢l empresario capitalista es arriesgado, nnovador. creativo
Apuesta a lo nuevo: a las nuevas tecnologias, a los nuevos productos. a los nuevos
mercados. Su actitud es la opuesta a abrazar certezas, que si bien protcgen también
paralizan Si la triada que fundamenta el desempefio empresanal es inversion-
rentabilidad-riesgo, digamos, para aventar malentendidos. que la que termmo pri-
mando por estos lares fue la de inversion-rentabilidad-seguridad. Este ultimo factor.
la busqueda de la seguridad, muchas veces a costa de la propia rentabilidad. hace
pensar en la existencia de una mentalidad mercantilista mas que de una capitalista.
Y caminando un poco mas lgjos muchas veces podemos encontrar una mixta. un
tornasol hibrido que muestra la coexistencia de ambas. Es que en Uruguay ese espa-
cio delimitado por alambrados dificiles de derribar o de trasponer que es la mentali-
dad pesa v mucho en las decisiones economicas.

Por supuesto, los ganaderos pueden mostrar al resto de la sociedad que en reali-
dad no son m atrasados ni rutinarios, que no existe ¢l productor retardatario, que
todo es cuestion de logica v que han practicado una racionalidad insospechable. Lo
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que la perspectiva historica muestra es que a diferencia de otros paises. el naci-
miento de la industna textl les fuc ajeno v que a pesar de la existencia de una legis-
lacion protecciomsta las grandes fortunas rurales tuvicron un escaso protagonismo
en la gestacion del primer fnigorifico. Cuando sc sintieron oprimidos v dominados
por los frigorificos extranjeros. v apovaron la fundacion del Frigorifico Nacional
para romper ¢sas cadenas, dejaron que ¢l capital lo pusiese ¢l Estado Lo que era
una actitud racional, en la medida que lo pueda ser la viveza cniolla

S1 los comerciantes o los industnales buscaron dismunuir los nesgos diversifican-
do sus inversiones, ¢l ganadero prefind no salir de su activadad. agoto sus energias
en comprar v arrendar mas campos v poblarlos de reses. altemando cames con lanas
de acuerdo a las vanaciones covunturales. A lo sumo s¢ permutio la hcencia de hacer
algo dc agnicultura v lechena Tambicn invirtio en consumo

Es asi que poco a poco ¢l ascetismo de los cascos fuc cediendo lugar a la estancia
entendida como un ambito con comodidades urbanas. ostentoso en algunos casos.
frugal en otros Los menos miraron mas alla de su honzonte v destinaron capital a
otras actividades en pucblos v ciudades

De aphear un concepto ortodoxo de grupo economuco, tomando solo en cuenta la
integracion ¢én ¢l propio sector. se podria concluir que ¢l agro esta poblado de ellos
por la practica comun ¢n determinado nivel economico de explotar mas de un esta-
blecimuento rural. en ocasiones en zonas distintas (diversificacion espacial). Pero no
¢s ¢l caso. Lo fundamental en nuestro esquema cs considerar la aplicacion de los
capitales en actividades ajenas a la proma. En tal sentido la cosecha es algo magra:
detectamos solo cinco grupos economicos para un unmiverso que en 1913 se aproxai-
maba a los sescnta mul predios v en 1937 superaba los sctenta mil. (17) En todos los
casos percibimos unamimudad en tres aspectos: los cinco grupos cran propietanos de
vanos establecimientos rurales, tenian mtereses en la industna v eran dingentes
gremiales.

El segundo punto merece una reflexion. Si anahizamos todos los ejemplos de in-
version de ganaderos en ¢l sector fabril, en mas de treinta casos, la mitad era en la
rama alimenticia v la bebida, ¢l quince por ciento en la industnia textil v del cuero v
¢l veinte por ciento ¢n la fabnicacion de productos quimicos. Esto significa que la
cleccion recaia mavontanamente ¢n aquellos rubros que utilizaban matenas primas
agrarias o fabricaban insumos para la actividad agropecuania. Era ¢l modelo de
industrializacion precomzado por la Federacion Rural, basado cn el aprovecha-
miento de las matenas primas que se producian en ¢l pais. Es decir, que la tendencia
cra a no perder dc vista los intereses rurales, lo que si1 s¢ quicre cra también una
muestra mas de su tan mentada racionahdad
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9.

Si se piensa en un Ordofana. presagiando que los bienes rurales s¢ subdnadinian
por la herencia®’, o en un Irureta Govena alentando a dar un trozo de tierra a los
peones para que defendiesen la propiedad™’, no se puede dejar de reconocer que se
trato de uno de los scctores mas clanvidentes del gremialismo empresarial

La prucba esta en que. salvo en algunas areas de culuvos agroindustnales (arroz.
remolacha v cafa de azicar). la 1zquierda ha temdo senas dificultades en ponecr un
pie en ¢l medio rural uruguavo. que se mantienc hasta hov dia renuente a sus llama-
dos Y aun en las actividades en las que tuvo algun predicamento. la adopeion de
tecnologia permutic sustitwir hombres por maguinas. mermando la base humana
destinada a ser convencida El agro ha dado grandes ideologos v estos muchas veces
han transformado ¢l cerro en montaiia sin mostrar su poder real, que se cree que ha
sido tan enorme como sus rodeos v sus hectareas

Laderos en ¢l siglo XIX dc un militansmo que proceso las medidas necesanas
para impulsar la modermzacion capitalista del medio rural. despues de ver satisfe-
chas sus aspiracioncs supicron ponerse a cubierto de cualguier rurada indiscreta.
hasta dar la sensacion, falsa, de que habian desaparecido de la cscena arrastrados
por ¢l viento que produjo la sustitucion de los queps v los sables por las galeras v
los bastones con empuiiaduras de metales brufiidos.

Arribado el siglo XX encontraron en los enunciados v la verborragia batlhsta un
nuevo motive para salir de su letargo. va que imposibilitados de hacer politica activa
por su propia decision en la Asociacion Rural. el gremio que habian forjade en
1871. debicron fundar uno nuevo en 1913, la Federacion Rural. para adoptar una
actitud mas beligerante.

Si se pone sobre la mesa la dingencia de ambas instituciones en un periodo de
tres décadas, entre 1915 v 1945, v se fija la mirada en el elenco estable con mas de
cinco afos de actuacion en sus dircctivas, s¢ puede apreciar que ambas sumadas, la
Asociacion v la Federacion Rural, eran gobernadas por un scctor importante de ex-

 La subdivision de la propicdad sc producia por la multiplicacion de las familias del pais,
“cuyos abuelos tuvieron cuairo o seis suertes de estancia pero a cuyos nietos solo les ha
correspondide once cuadras de tierra” (Domingo Ordofiana, Pensamientos rurales sobre
necesidades sociales v economicas de la Republica, Tomo 2, Montevideo. 1892, pp. 31 ¥
32).

21 El Dr. Irurcta Goyena aconscjaba en 1920: “Es la propiedad la que se defiende, no el
valor de la propiedad: “Sois burgueses, aburguesad al trabajador: sois capitalistas. pro-
curad que el peon llegue también a serlo en pequeia escala” (en Revista de la Federa-
cién Rural, N°® 20, marzo de 1920, pp. 9 a 16.
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ternos a la actividad, aungue con intereses en ¢lla, que llegaba al cuarenta por ciento
de ese total Una suma nada desdefiable a la hora de intentar comprender el porque
de ciertas actitudes que pueden parecer distantes de quienes realmente estaban aleja-
dos. los empresanos rurales radicados en sus tierras. va que entre 1916 v 1937 Ja
IFederacion Rural no alcanzo a afiliar al dos por ciento de los establecimuentos exis-
tentes en el pais. (18) Ese nucleo fuerte lo compusieron setenta v cinco personas, de
las que casi la mitad estaba relacionada con ¢l sistema de partidos politicos, en su
pran mavoria con ¢l Parndo Nacional (54%). fundamentalmente con el herrerismo,
v ¢n proporcion importante con el Partido Colorado (40%). preponderantemente con
¢l mvensmo. Algo en que las cifras poco aportan. solo confirman vigjas presuncio-
ncs Digamos. para no dejar de ver el bosque. que quiencs ocuparon cargos por mas
de cinco anos no alcanzaron al 16% del total de los dingentes de la Asociacion Ru-
ral, v superaban levemente ¢l 24% de los de la Federacion (19) Pero también resal-
lemos que mas del cuarenta por ciento de csos setenta v cinco fueron dirigentes de
ambas mstituciones. los mismos hombres que no siempre pudieron sostener cn los
dos lugares ¢l mismo discurso. Un poder. el rural. que s¢ encontraba tan concentrado
como ¢l fuego de la arulleria que podia desplegar

En el caso de la Asociacion cran mavoritanamente cabaricros v cniadores, por
mas que no comcidian ambas cuspides, la de los grandes cabaiicros v cnadores con
la de los dingentes de mavor permanencia en las dos instituciones: entre el 55% v el
58% de la anstocracia vacuna v entre el 33% v ¢l 80% de la ovina pertenecicron a
csa chite gremual.

Sobre la diversidad social del gremialismo rural tampoco quedan muchas dudas
S1 s aprecia una nomina restringida de propictanios de mas de cinco mil hectareas.
relevada en los afos de 1916 a 1918, de noventa v cinco casos solo ¢l 26% integra-
ban la dingencia del sector. De ahi a admitir que cra policlasista hav un abismo, va
que quizas la definicion mas precisa sea la de biclasista s1 se piensa en las superfi-
cies en que baso su poderio la clase media del campo

En resumudas cuentas, las dos principales corporaciones rurales eran dirigidas
por un nucleo restringido de personas, en su mavoria ganaderos (destacandose ¢l
predominio de los cabaficros v cnadores en la Asociacion Rural v de los invernado-
res en la Federacion Rural) con poco arraigo en el umiverso del medio rural v con
muy buena msercion cn ¢l mundo de la politica ;Se necesitaba algo mas para espe-
clahizarse en el culuvo del lobby?
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10.

La imagen actual de los grandes terratenientes es de debihdad v decadencia Asi
es percibida por sus viejos enemigos — También por las ciencias sociales v las esta-
disticas German Rama ha sefialado la paradoja de que el acceso al poder politico de
los grupos mas conscrvadores en los tempranos aios setenta. articulados en torno al
poder econdmico de los ganaderos, s¢ produjo cuando ¢stos representaban una acti-
vidad economica en retroceso, con scrios problemas para insertarse en la economia
internacional. (20) Pero. por prucbas de mavor contundencia. se puede recurnir a ¢sa
especic de torta de la nqueza nacional con la que se representa ¢l Producto Bruto
Interno: ¢l pedazo correspondiente a la agropecuana ha dismunudo notonamente s
se considera que hacia 1900 ¢l sector pnmanio representaba mas de la mitad del PBI
- s¢ estima que el sesenta v cinco por ciento - v que en 1998, al cierre del siglo,
habia menguado al siete por ciento, (21)

En tierra arada por la monarquia espafiola primero v el republicamismo luego. se
logro sustituir todo vestigio de la nobleza. incluso los liturgicos, por una consicla-
cion de dinastias en las quc ¢l poder v la profesion que lo genera pasa de padres a
hijos. Piénsese en los Alvarcz, los Chnstic v los Martinez v tantos otros entre los
militares; en los Jiménez de Aréchaga v los Mezzera. por citar dos nombres. entre
los profesionales universitarios, en los Carrau, los Strauch. los Soler v los Ferres
entre los empresanios, en los Batlle v los Lacalle entre los politicos. Ellos no son los
cortesanos del poder, son ¢l poder scgmentado v ¢gjeraido en forma fraccionada por
primus inter pares. A veces con hilos que los comunican entre si, otras no

Los ganaderos han temdo serios problemas para traducir su vigor ¢conomico cn
peso politico. Y es excepcional el caso de aquellos que, como Juan Maria Bordabe-
rry, un dia lograron cerrar la portera de su estancia para abrir ¢l porton de la resi-
dencia presidencial

Por debajo de la cima, en otros mveles, la piramide tiene un poco mas de ampli-
tud Sin embargo, el medio rural, sus habitantes. sus simbolos. han sido motives de
apelacion permanente para los actores politicos. Muchas veces s¢ ha enunciado que
ahi se encontraban las reservas morales de la nacion. una especie de arca abstracta
que sicmpre contenia algunos cientos o miles de votos.

2 “Dejé de ser la clase dirigente, es una clase cenicienta que hoy vive currada por la
Ciudad Vieja. Este pais también se transformé, perdieron una guerra sin pelearla.” (D¢
un andlisis del diputado tupamaro José Mujica, transcripto por el semanario Busqueda, 14
de agosto de 1997, pig. 5).
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En ocasiones ¢l arma para ganar nuevas voluntades fue el adoptar la termmolo-
gia d¢l hombre de campo. un gjercicio de impostacion en ¢l que ¢l Dr. Luis A, de
Herrera v Benito Nardone supicron dar catedra

De seguirse con atencion el léxico actual de los integrantes del sistema politico v
s1 ¢l lenguaje tiene su codigo de simbolismo, que lo tiene, habria que concluir que el
Dr Lwis A Lacalle ha quendo representar al sector rural en las esferas de poder,
constituvendo un caso casi excepeional de gobernante que no sucumbié a la tenta-
cion de dingirse a sus conciudadanos casi exclusivamente con Iéxico futbolero, pues,
aungue no lo ha rehusado. lo ha utilizado en menor medida que sus pares del periodo
postdictadura™

S1 los ganaderos metidos a politicos son dignos defensores de los intereses del
campo v sus habitantes es otro problema. Pareceria que ¢l armbo al gobiemo. que no
sicmpre sigmfica la posibihidad de ¢jercer el poder, los ha obligado a adoptar algu-
nas premusas de su enenugo de antafio, ¢l batlhsmo hstoneco. Lo actuado por Wilson
Ferreira Aldunate daria esa sensacion. Pero mencionemos, para evitar confusiones
que pucden llevar a malentendidos, que en 1960, ¢n que gobernaba el Partido Nacio-
nal. la ley del Ordenamiento Financicro concluvo con una de las antiguas pesadillas
de los terratementes uruguavos, que, para su fortuna por csa época dormian va casi
sin sobresaltes. Caducaba la pretension rescatadora de las ticrras fiscales por parte
del Estado. 5¢ hquidaba este vicjo problema. que s¢ arrastraba desde el nicio del
alambranuento d¢ los campos en el siglo XIX, estableciendo un régimen hiberal de
prescripcion v de reconocimiento de la posesion cornda (22) La medida eliming de
raiz la recurrente molestia de tener que responder a la sarta de provectos que preten-
dian impulsar la colomzacion sobre la base de tierras cuva cantidad, localizacion v
situacion juridica cran ignoradas. v por lo tanto debian buscarse Esc fantasma va no
recorreria mas los campos

* “Queremos que nuestro empeno sea similar al del 58, al del 89. Estamos un poco mas
tordillos. pero nos sentimos capaces de encarar esa tarea”™ (Lacalle en La Repiiblica. 11
de mayo de 1998, pag 13)

“Quizas para muchos de los que estan aqui hubiera sido mejor tomarse un descanso,
desensillar hasta que aclare. Pero no. apenas una pausa para acomodar el recado, apre-
tar bien la cincha v seguir”™ (Lacalle en el semanario Busqueda, 25 de febrero de 1999,
pagina 9)

En ¢s¢ umiverso simbolico merece ser recordada la visita oficial en 1991 de la princesa
Ana de Inglaterra a la estancia presidencial en Coloma. donde fue recibida por el presi-
dente Lacalle luciendo prendas criollas (dianio £V Pais, 22 de sctiembre de 1991 pag. 10).
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Aungue ¢l caso mas sugerente de la relacion entre el mundo de la politica v el de
las reses fue ¢l de Juan Maria Bordaberny v los militares en que se apovo v que lo
apovaron, pues fuc en 1973, durantc su gobierno. en que s¢ comenzo a ¢jecutar el
Programa de la Comusion Nacional del Estudio Agronomico de la Twrra El
CONEAT, como se le conoce, habia sido creado cinco afios antes v solo habia alcan-
zado a desarrollar cstudios prehminares. A parur de 1974 se intensificaron sus tra-
bajos, consistentes en ¢l relevamiento de la propiedad v utulandad de las
explotaciones rurales. asi como los indices de productividad de la tierra v los valores
reales de la misma Con su aporte se lograron reestructurar los tnibutos rurales. Es
asi que el gravamen a la renta rural bruta (IMPROME). luego a la neta (IMAGRO), se
pagan sobre la base de un ficto calculado con el indice CONEAT de productividad
Algo similar sucedio con la DINACOSE, creada con antenondad al golpe de estado.
pero cuvo funcionamiento efectivo también comenzo en 1973 Con la intencion de
controlar v repnimur ¢l contrabando sc implanto un sistema de declaracion jurada »
procesamicnto estadistico de la informacion que sc proporcionaba sobre las caracte-
risticas. la produccion v los bienes de la totalidad de los establecimientos agropecua-
rios del pais. Esos datos quc abarcaron cuanta hoja v ammal sc movian en ¢l campo.
obtenidos compulsiva v regularmente, permitieron conocer de afio en afio como esta-
ba repartida la ticrra. los sistemas de tenencia. ¢l namero v la cahdad de los gana-
dos, las caracteristicas de los cultivos, ¢te. (23) Finalmente ¢l Estado habia obtemido
¢l poder de fiscalizar al poder economico rural, todo un programa revolucionario que
hubiese hecho las delicias de don José Batlle v Ordoficz, que va cn 1912 habia in-
tentado implantar la Libreta Oficial del Hacendado

Desde una optica politica se podria volver a mentar la autonomia del sistema v de
los militares. Pero desde ¢l punto de vista de los agentes economuicos hay que con-
cluir que ellos, por decaidos que estén, no son por naturaleza swicidas.

Acontcce que quizas todo el problema hava sido presentado siempre de forma
muy simplificada v que los empresarios reales, aquellos que trabajan la tierra v que
son realmente productores, aceptan o adoptan medidas que perjudican a los rentistas
v a los que invierten en campos pensando que han adquindo un bien para ser ateso-
rado. Y quc los primeros, cuando logran poner un pic en ¢l Estado, utiizan a éste
para obtener una finalidad ¢n la que ambos alcanzan la comunion: ejercer el control
sobre bienes v haciendas

La duda es si esto se logro solo porque los poderosos dejaron de ser poderosos. o
porque los militares han sido historicamente los unicos capaces de coaccionar 3
disciplinar al medio rural, aquel en el que por otra parte tradicionalmente han en
contrado los efectivos de los que se nutren
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LA BANCA

1.

En las tres décadas abordadas encontré un umico grupo economico de ongen
financiero que se adaptaba a la categoria conceptual en uso: el Superviellc Por supuesto
que cllo no excluve el desarrollo postenor de otros sobre la base de protagonismos va
notorios en dicho periodo

Quiza por el hecho de que uno de los miembros de la famuha Supervielle descollo
como pocta en Francia, el ongen de la fanuba v su emugracion al Rio de la Plata han sido
revestidos por una trama constitmida por una mezcla de levenda

lgnoro el afio en que armbaron a esta parte del mundo. v s1 lo hicieron con capital o
sin ¢| Pero aun asi. con zonas en penumbras. los elementos con los que cuento me
permiten dudar de cualquier tesis voluntansta. Por otra parte. en ¢l trabajo sc pueden
hallar indicios sobre ¢l mundo material de un sector de la intelectualidad, ése del cual la
historia crepuscular del ganadero Carlos Revles va habia aportado algunas pistas Su
nventario es una tarea pendiente para futuros historiadores de la cultura™

Asimismo algunos de los matnimomos de la famiia son testimonios elocuentes de la
red tejida en tomo a la identidad de intereses, del entramado sobre ¢l que se asienta la
sohdez del poder economuco.

La evolucion del grupo es paradigmatica: comienza con una famiha de relojeros que
se transforman en banqueros, diversificando sus inversiones en distintas direcciones v
paiscs; v concluye con el colapso de una institucion financiera v su renacimiento en otra
con la que principia una nueva etapa De la empresa bancana familiar se pasa a la
copropiedad de una nueva, en ahanza con poderosos grupos intermacionales. v a una
recstructura que se provecta sobre la region. Las conclusiones sobre este desarrollo estan
incluidas a lo largo del texto.

** Deben sumarse a los va citados, entre otros el caso del masico Eduardo Fabini, vincula-
do familiarmente a la embotclladora de agua mineral Salus. o ¢l del filosofo Carlos Vaz
Ferreira, que compartio duranic un tiempo un estudio juridico con el Dr. José Irureta Go-
vena. Sin olvidar. en una subdivision primaria. a los empresarios - escritores como Fran-
cisco Piria o Antonio D). Lussich.
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Digamos que todo el andamiaje luce una debihidad congénita. la de no basarse en los
libros v la papeleria del Banco En Uruguav. cuando cae un establecimiento bancano,
este tipo de documentacion queda en poder del Estado, del Banco de la Republica v del
Banco Central. que no la ceden a otras mstituciones del Estado para su consulta publica,
como el Archivo General de la Nacion o el Museo Histonco Nacional Este secreto
bancario, al limitar la libertad de informacion sobre el pasado, impide avanzar en su
dilucidacion

Ongmalmente habia basado ¢l trabajo en dos aspectos: la reconstruccion de los
grupos Vv protogrupos cconomucos existentes en el perniodo conocido como de
enfreguerras. v ¢l imventano de grandes empresas v empresanos v sus opciones de
mversion. Extender esta ultima categona fielmente a la banca presenta algunos nesgos
en los hechos ¢s aceptar la existencia de determinado modelo de banca, comunmente
conocida como de fomento vio de mversion. En ngor, pnmero deberiamos saber si existio
realmente alguna institucion que llenara esos requisitos Tomando en cuenta estas
consideraciones es que decidi introducir ciertas modificaciones en el tratamuento del
punto, analizando la presencia de los grupos v protogrupos cconomicos extrasectonales
en las instituciones bancanas, v los vinculos de la banca privada con diferentes
empresas’

L,

51 s¢ considera el nacimiento v la evolucion de un grupo economico de onigen
financiero. como el uruguavo Supervielle, v se lo compara con una empresa coetanca
como la comercializadora de granos argentina Bunge v Born, se advierte que paiscs que
en el siglo XIX estaban en muchos aspectos algo distantes del primer mundo, con
procesos de industnalizacion incipientes, podian en el rubro servicios generar  empresas

** E haber difundido ya una version de esie capitulo me ha permitido tomar distancia v recoger
a lo largo de los afios diversas opiniones, razon por la que los agradecimientos deberian ser algo
extensos (v el nesgo de cometer alguna injusticia grande). Deseo de todas formas consignar dos
reconocimaentos muy especiales:

En 1993 ¢l Dr. Albent Broder, de la Universidad de Paris X11. gran conocedor del mundo de las
finanzas v de la pocsia de Jules Supervielle, me transmitid su entusiasmo v, con ¢l el
compromiso de profundizar la indagacion.

Rogério Rodrigues Verlindo, del Projeto Memdria das Telecomunicagoes del
Departamento de Desenvolvimiento de Recursos Humanos de la Companhia Riograndensc
de Telecomunicagoes puso a mi disposicion el archivo de esa empresa v con gran
generosidad me facilito material de gran utilidad para este trabajo.
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regionales capaces de transformarse en multinacionales. Es sabido que estas ulimas eran
va una reahdad, v que se difundieron masivamente en el segundo v tercer decenio del
presente siglo. (24)

Ni Argentina, ni Uruguay. v creo que ningun otro pais de Aménca Latina. podian en
ese periodo aspirar a ser cuna de ndustnias multinacionales, va que lo que la expenencia
muestra es quc éstas se estaban formando en sectores tecnologicos de punta (quimica.
electnicidad. etc ). aprovechando ¢l monopolio de las patentes para crear economias de
escala Ademas contaban con mercados internos nacionales importantes. integrados por
una red de comumcaciones eficiente, v ﬂmunnnpmsanadﬂmnmmmtajndad algo
alejada de los simples buscadores de rentas (rent-seeking)™

Los Supervielle v los Bunge v Born compartieron algunas caracteristicas: 1) sus
fundadores fucron europeos. 2) su actividad pnncipal fue la comercializacion v la
financiacion, en los que sc requeria una acertada red de contactos v la adopcion de

* La revisia America Economia (Dow Jones). en su edicion de noviembre de 1997 dedica-
da a las quinicntas mayores empresas de América Latina. acuiia la denominacion de mul-
tilatinas para referirse a un grupo de empresas latinoamencanas “qgue estan liderando el
crecimiento transfronierizo de los megocios en la region” De acuerdo a esta publicacion:
“Ruscan nuevas fuentes de crecimiento, diluir el riesgo geogrdfico v participar en la
consolidacion de sux sectores tomando lugar en América Latina asi como en olras parfes
del mundo. En la mavoria los casos. su expansion regional es bastante reciente, con las
primeras adguisiciones registradas a principios de la década.” (Entre las (reinta princi-
pales se encuentran acrolineas. construcioras. peiroleras. fibricas de bebidas, de cemento
portland. agroindusinias. medios de comunicacion. etc.). Buena parte de estas “multinacio-
nales nacidas v criadas en América Latina” concentran sus operaciones en ¢l continente.
Otras. como la cementera mejicana Cemex, han logrado expandirse por Europa. Asia v los
Estados Unidos. Bunge de Argentina, succsora de Bunge v Born, estaba scgunda en el
ranking, con ramificaciones en EE.UU., Argentina, Brasil. Venczuela v Australia (op
cil.,pp. &8v9)

Esic tema comenzo a cobrar importancia a partir de los afios "50: una de las resolucioncs
de la Asociacion Latinoamencana de Libre Comercio (ALALC) resaltaba la necesidad de
crear multinacionales latinoamericanas, v en la rcunion de Presidentes realizada cn 1967
se respaldé a cstas empresas para promover ¢l desarrollo industrial. Después de la creacion
del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) ¢l Presidente de la publicacion Gazeta Mercan-
til Latinoamericana, Luiz Fernando Ferreira Levy, expresaba la necesidad de “crear con-
diciones que induzcan a la constitucion de verdaderas multinacionales latinoamericanas
para anticiparse a la embestida de empresas congéneres en el conltinenle y aumentar su
poder de accion en el mercadeo internacional. ” (semanano Gazeta Mercantil Lalinoame-
ricana, 25 de julio de 1999, pag. 2)
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modemna tecnologia en transportes v en comumicaciones” . 3) diversificaron sus
mversiones en la region creando empresas en el Cono Sur (Argentma. Brasil v Uruguav)
Se puede argumentar que ambos casos no se explicarian sin ¢l cordon umbilical que los
mantemian en contacto con las finanzas europeas La pregunta es donde estaba en ese
momento anclado el mundo de las altas finanzas. o por lo menos una parte importante de
¢l. v donde estaban situadas las Bolsas o los mercados para la comercializacion de las
principales matenas pnmas Obteruda la respucsta se puede plantear otra imterrogante
(una empresa prestatana de senacios, para desarrollarse v adquinr  protagomismo
internacional. tiene necesanamente que estar peograficamente radicada en los centros
gravitantes” la respucsta ¢s negativa Si nos filamos en los dos casos resefados. la
conclusion es que lo impontante es la red de contactos v el aceeso a la informacion™

¥

La pregunta que sigue a continuacion es s1 ¢l “caso Supervielle” es unico. si se trata
de un fenomeno irrepetible. La respuesta también es negatinva, por mas que cxisten
aspectos smgulares v la excepeionalidad proporcionada por otra época v otros hombres
Un gemplo mas contemporaneo es ¢l del grupo Felox (Peirano) Al wual que en ¢l
anterior, sobre la nuna de una mstitucion bancana - en este caso el Banco Mercantil del
Rio de la Plaia (1915 - 1971) - se produce la aceleracion del proceso de
mtemacionahizacion en la diversificacion de las imversiones de un grupo economico. Estas

* La resefia periodistica del Banco Francés Supervielle publicada por Carlos M. Maeso
(ET Uruguay a través de un siglo, Monevideo. 1910. pag 369) afirmaba que la casa ma-
triz en Montevideo v la sucursal de Buenos Aires estaban unidas por una linca telegrafica,
Esto dista de la afirmacion familiar de que el fundador de la institucion habia logrado su
fortuna construvendo una linea telefonica entre Montevideo v Buenos Aires para tener la
primicia ¢n las cotizaciones bursitiles Recién en 1890 - tres afios después de fundarse ¢l
Banco - se inaugurd la conexion telefonica entre ambas capitales (Diosma Piolti, Historia
de las Telecomunicaciones en el Uruguay, Montevideo. Ediciones de la Guia Financiera,
1997, pag. 27).

* Andreff v Pasiré consideran que “un banco ex multinacional cuando, ademas de sus
aclividades internacionales v su red de esiahlecimientos en el extranjero, oriemta esas
aclividades vy esa red hacia el financiamiento de actividades industriales en el extranjero,
hacia la toma de participacion en el campo de empresas industriales extranjeras, priva-
das o publicas, o hacia la constitucion de un grupo financiero (indusirial v bancario)
multinacional.” (citado por César Failache, La incidencia de los Bancos Multinacionales
en las economias latinoamericanas, Montevideo, CIEDUR, Serie Investigaciones N° 69,
1989 , pag. 78).
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en una prnimera etapa se onentaron preponderantemente en la region, sin perder
protagonismo en ¢l pais que los vio nacer v crecer

Si la Histona es porfiada - por lo menos eso se dice habitualmente -, hav que re-
conocer que tambien ¢s wromca. El Peirano, que también es un grupo de ongen ban-
cano, posec como centro de sus actividades financieras en Uruguayv al Banco de
Montevideo ", institucion que a comienzos de los ‘40 sustituvo al Francés Super-
vielle En la década del ochenta temia en Uruguay intereses en vanas empresas, entre
ellas Jndumex (operaciones en moneda extranjera) v COT v Aliscafos Belr (transpor-
tes). etc.. A raiz de la reciente reforma del sistema de prevision social el Banco de
Monrevideo v la sucursal local del Ciribank crearon una admimistradora de fondos
Capital Afap

Actualmente se identifican con el nombre de Grupe FVelox v se cree que sus
opcraciones s centralizan en Buenos Asres. En 1971 la Orgamizacion Velox 5A.
figuraba como una de las colaterales del Banco Mercann! del! Rio de la Plara de
Montevideo,  mstitucion financiera que regenteaba la fasuba Peirano En su propia
historia el Velox admute un cuarto de siglo de antigiledad. Es decir que comenzd a operar
en 1975 En 1982 s¢ instalo en Montevideo Indumex 5 A . la casa cambiana del grupo
De acuerde a informaciones penodisticas en Argentma controlan el banco Velox, en
Paraguay ¢l banco Aleman - Paraguave, Velox Inversiones, Inversiones Guarani,
Financiera CGuarani, en Brasil, Banlatin v Finambras. en Chile Banlatin, Velox
Inversiones, Velox Servicios Financieros, v las mversoras Felox Imvestments v ¢l Trade
& Commerce Bank. en las Islas Caiman.

El grupo Velox tiene intereses cn otros sectores economicos  En Argentina en los
supermercados Disco (en 1997 el 53% de las acciones pertenecian a Velox fnvestments),
en los supermercados SU v en una cadena de seis supermercados en Mar del Plata,
denominada Elefanre. Con un préstamo del Cinibank, Disco de Argentina se aprestaba a

25

En 1992 se informo que ¢l Deutsche Bank, que desde 1989 controlaba el Banco de
Montevideo. con una participacion que superaba el 95% del capital accionario, habia deci-
dido compartirlo v asociarse con ¢l grupo aleman Oetker (propictario de la fabrica de cer-
veza Nortefia) v el Grupo lelox (fTamihia Peirano) (Busqueda, 23 dc julio de 1992, pag.
43).

El Deutsche Bank, uno de los mas importantes de Alemama, habia absorbido en 1976 al
Banco Alemdn Transatldntico. accionista del de Montevideo desde 1968 (Busqueda, 17 de
agosto de 1989, pag 33)

* Atendiendo a la rapidez con la que en esta época de fusiones v adquisiciones se procesan
los cambios en el mundo empresarial. aconsgjamos tomar nota del afio en que s¢ publico ¢l
matenial de referencia.
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adquinr el 36,96% de la cadena chilena de supermercados Sania Isabel. con sucursales
en Peru v Paraguav Su posicion vano al imiciarse 1998 el grupo holandés Roval Ahold
adquino al Banco Velox ¢l 25% de los supermercados Disco v el 18.5% de la cadena
Santa Isabel. la mitad del paquete que estaba bajo control de la familia Perrano.

La Compafiia Oriental de Transporte (C.0.7) ha sido la nave msigmia para acceder
en Uruguav a la concesion de obras publicas mitcgra el Consorcio Aeropuertos
Internacionales (C.115.1 ). que construvod v explota el acropuerto internacional de Punta
del Este (1997). v fue una de las empresas precalificadas para participar en el llamado a
hicitacion para la construccion del puente internacional Buenos Aures - Coloma (1997)
(25)

4.

La afirmacion de German Rama (1987) (26) acerca de la ausencia en Uruguay
dec una constelacion de grupos economicos con papel dominante en diversos scctores
de actinvidad en tomo al control de bancos privados merece relativizarse. Tambaén la
ubicacion en el tiempo que le asignd Vivian Trias (1960, 1971). va que el fenomeno
¢s perceptible antes de la postguerra (27)

St bien es verdad que no sc puede afirmar que entre 19135 + 1945 un grupo econonuco
determinado hava controlado una institucion bancana - a excepaion del Supervielle. de
ongen financiero -, tampoco se puede soslayar ¢l protagonismo de los mismos ¢n la
constitucion. la propiedad. + la gestion del sistema bancano pnvado nacional

Es mas. s¢ puede sostener que parte del desarrollo industrial a partir de la decada del
veinte se sustentod en la asociacion o la confluencia de intereses de diversos grupos o
protogrupos economicos, Y que esta asociacion o confluencia también se manifesto en la
banca privada.

En el periodo de entreguerras. de veinte mstituciones privadas encontré que en catorce
~ o sea el 70% - sus gestores estaban vinculados a grupos v prologrupos economicos. v
en consecuencia éstos pudicron incidir en su direccion. El grado de representacion fue
vanable: en tres abarco mas del 40% de los directores: en cinco entre ¢l 20% v el 30%:
en seis menos del 20%. (28)

Si se toma ¢l ranking de un alo determinado, por gjemplo 1943, percibimos que de
diez mstituciones privadas nacionales seis temian grupos o protogrupos en sus directonos,
v en dos su proporcion superaba a la mitad de los directores. (29)

Comprobada la participacion de los grupos economucos ¢n la formacion del sistema
bancario se pucde tentar el ejercicio mverso. evaluar a los bancos en las opciones de
diversificacion de los grupos economicos.
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He reconstrdo 70 grupos v protogrupos economucos. De ellos el 61 % tenian
mtereses en la banca: ¢l 100% de los de ongen financicro, ¢l 80% de los rurales. el 62%
de los industnales. el 61% de los mercantiles v el 40% de otros servicios (empresas de
navegacion) Esta presencia persistio en el tiempo, hasta que la banca pnvada nacional
dejo de ser nacional o dejo de ser pnvada”

Por otra parte este nvolucramuento se dio en una realidad que no sc mantuvo estatica,
deteruda en ¢l nempo. Por el contrano, en vente afios, de 1921 a 1943, la banca pnvada
nacional crecio en detnmento de los otros dos integrantes del sistema bancano: ¢l Estado
v ¢l capital extranjero

Participar del sistema financiero tenia pues esa pnimera gran ventaja, la de sen-
tarse como comensal en momentos en que aumentaba ¢l tamaio de la porcion a dis-
poner. Pero habia otras. Los bancos actuan como depositanos del ahorro de la
poblacion v lo ponen al senvicio de las empresas. No ¢s necesano aclarar la impor-
tancia de mtervenir en las decisiones de esa intermediacion. Como cualquier otro
upo dec comercio, s1 son bien admumistrados proporcionan ganancias. Por el producto
que negocian son receptores de informacion, tanto de la vida economica como de los
actores quc la forjan

Un Banco servia de puente con ¢l Estado v con el mundo extenior Permitia
acceder a las lincas especiales de redescuentos del banco central estatal v a la linca
de créditos de los corresponsales del extenior, o sca alcanzar las tasas intermacionales
de interes

El paulatino cerramiento de la vida cconomuca impulsado por la cnsis mundial de
1929 aumento la importancia estratégica de las instituciones bancanas Esa “histona™
para los grupos cconomicos uruguavos comenzo en 1931, con la implantacion del control
de los movimuentos en moncda extranjera v ¢l desco de limitar las importaciones. Las
operaciones con ¢l extenor vinculadas a la importacion v a la exportacion, v las divisas
que utilizaban, pasaron a cstar bajo la fiscahzacion del Estado. Pero eran operaciones de
tpo bancano que requenan cierta cspecializacion.

" Anotan Stolovich. Rodriguez v Bérola: “Cuarenta v cuatro grupos econdmicos, en
algiin momento del periodo estudiado (1955 - 1957), tuvieron conexion con la banca por
medio de la pariicipacion al menos en un directorio de una institucion bancaria. Esio
significa que el 38% de los grupos econdmicos actuales en algin momenio estuvieron
constituidos como grupos financieros; algunos lo siguen siendo v otros no.” (EI Poder
Feondmico en el Uruguay actual. Montevideo. Centro Uruguay Independiente, 1987, pag.
158).
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Para los industnales, por gjemplo. la importancia dc los bancos era clara: podian
encontrar capital circulante en épocas de inflacion. crédito en cualquicr momento. v la
posibibdad de caucionar las emisiones de acciones. obviando a las empresas el recurso de
tener que acceder al mercado de capitales v poner en juego su propiedad. v por lo tanto su
gestion. Era una wvia para que las sociedades anommas cerradas. v las empresas
famibares se sipuieran manteniendo como tales. (30)

-3

Una de las hipotesis es que la banca sigmifico una suecrte de concertacion economica.
mostrando una imagen de mavor cohesion que la que logro transmitir la clase dingente
(31) En los sillones de sus directonos estaban representados los prmaipales sectores de la
vida economica. alli lograron confluir todos los ntereses ™

Es posible argumentar que cada vez mas las cuestiones economicas caian en el campo
de los gobemantes v no de los banqueros. Pero también s Cierto que como CONSCcCuencia
de la ensis de 1929 s¢ multphcaron las mstancias de participacion corporatnva en ¢l
aparato dcl Estado Los grupos de presion empresanales lucharon por dismunur el
creciente poder estatal. presionaron para fonjar nucvos mecamsmos de representacion ¢n
su seno para estar presentes en la formulacion de politicas o gjercer su poder de veto. (32)
Un gjemplo particular es la integracion en 1935 del Departamento de Emision del Banco
de la Repiblica, en el que intervinicron delegados de la banca privada™

Alcance la filhacion de la actinvidad central del 72 % de los directores de los ban-
cos privados que s¢ desempefiaron entre 1915 v 1940, El 28 %% cran industniales. el
26 % eran comerciantes, el 7 % eran hacendados. el 2 % eran banqueros Resulta
destacado ¢l peso del comercio v de la industnia. la menor incidencia del sector rural
v la poca influencia del sistema financiero en su reproduccion. El protagonismo del

** Real de Aziia en La clase dirigente, apuniaba: “Si se analizan los apellidos del seg-
mento director bancario v su alto coeficiente de continuidad familiar, se hace evidente
gue él configurd antes que otros un centro de intercambio de “roles” v funciones con los
restantes sectores econdmicos” (MNuestra Tierra N° 34, Montevideo. Editorial Muestra
Tierra, 1969, pagina 31). Percibio ¢l entrelazamiento de intereses cconomicos. aungue el
peso que le asigno a los ganaderos - mas alld del caso del Banco Comercial - resulto so-
brevalorado para nuestro periodo.

** El Departamento de Emision era el encargado del gobierno del régimen monetario. de la
emision de billetes. de administrar los encajes. v junto con la Inspeccion General de Ha-
cienda. Bancos v Sociedades Anomimas de fiscalizar a la banca pnvada. En consecuencia
¢sta estaba llamada a participar en su propia regulacion,
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sector mercantil no sorprende, va que por la division de tareas impuesta por la pro-
pia profesionalizacion, de €l provimeron historicamente las instituciones bancanas

6.

Se puede apreciar que todavia la banca no habia logrado acufiar una imagen cor-
porativa, lo que es coherente con su travectona histonica si se atiende a la antigie-
dad de los estableccimientos. En reahidad el sistema bancano podia definirse como
modemo: ¢l 56% de los bancos privados nacionales existentes en 1930 habian sido
fundados en los pnimeros treinta afos del siglo (33)

A comienzos dc la década del tremnta. en 1932 para ser precisos. los gerentes de
las instituciones bancanas debicron reunirse para tomar posicion sobre ¢l provecto
de moratona de deudas Ahi surgio la idea de estudiar la convemiencia de establecer
una asociacion dc bancos con la finahdad dec atender los intereses comunes (34)
Hasta ese entonces éstos habian sido asumidos por la Camara Nacional de Comer-
10, que habia reconocido a “Banqueros v rentistas” como uno de sus grupos cons-
ttutivos. (35) Quiencs en cambio s¢ habian adelantado a orgamzarse cran los
empleados bancanos. que en 1942 sc habian asociado en la Asociacion de Emplea-
dos Bancanos del Uruguay (AlEBU), después de haber constitmido la Federacion
Bancana de Deportes (1917). la Caja de Jubilaciones Bancarnas (1925) v la Coope-
rativa Bancana (1932) (36)

La Asociacion de Bancos del Uruguay (ABU) se fundo en 1945 De acuerdo a la
importancia del sector. su apancion como camara cmpresanal fue relativamente tardia.
Sobrevino despucs de la aprobacion de la lev de Bancos (1938) v de la lev de Consejos de
Salanos (1943). cuando ¢l sistema bancano pnvado estaba va consolidado v s¢ largaba a
conguistar el interior del pais™

" Si se acepta la hipotesis que la banca privada uruguaya fue una suerte de concertacion

de diversos sectores ccondmucos, la pregunta que surge a conlinuacion cs qué sucedio a
partir del momento ¢n que la mavoria de las instituciones pasaron a manos del capital
extranjero. 51 bien csia problemanca se presia a csquemas v respuestas rapidas v simples.
es posible percibir que ese proceso fue paralelo a la dissunucion de la incidencia del sis-
tema politico en la formulacion de la politica econdomica, o, cambiando las palabras. a la
supeditacion a los plancs, las metas v las pautas emanadas de los organismos financicros
inicrnacionales. cuyvo arrbo al pais se puede datar simbolicamenre a comienzos de los anos
sesemta cuando se firma la primera carta de intencion con ¢l F.MLL, aungue su exisiencia
comenz0 a ser relevanic anies, va en la segunda posiguerra

iQué paso después? El ex- Ministro de Economia. Dr. Ignacio de Posadas. en una nota en
la que alentaba sobre las amenazas que se cernian sobre ¢l modelo de plaza financicra.
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El ongen de la Asociacion de Bancos contrasta con el de la mavoria de las gremiales
patronales. en algunos casos gestadas para convencer al Estado sobre la necesidad de
detener o cambiar el rumbo de la politica economuca (Federacion Rural. 1913). en otros
para intentar imponer determmado modelo cconomico v social (Asociacion Rural. 1871).
(Liga Industnal. 1879) No dga de sorprender el entorno apacible que acompaiio cl
nacimicnto de la corporacion. se creo para cumplir con la lev de Consgjos de Salanos de
1943 que obligaba a designar por el sistema del voto v por mavoria simple de clectores a
dos delegados en representacion de los patronos (dos de los sicte miembros del Consejo
respectivo)  (37) Esta norma juridica estmulo la agreruacion obrera v patronal.
ordenando la relacion de los empresarios con sus colegas. con los asalanados v con cl
Estado

. Por qué los bangueros no sintieron antes la necesidad de fundar un organismo que
los representara en el dialogo con ¢l Estado. herranuenta imprescindible para cualquier
mtegrante del poder cconomico? Habida cuenta de que no se trataba de un sector “debil .
la pnmera respuesta que aflora es de que no habrian tenido necesidad de asociarse . Que
al revés que los productores rurales v los industnales. que eran mules. la vemntena de
mstituciones bancanas no justificaba la creacion de un grenuo pues el numero facilitaba
la convocatoria v las relaciones inter v extrabancanas. Pero la explicacion cuantitativa no
siempre es funcional, si se considera que otras grenuales no mostraban precisamente una

cxpresaba: “En los siltimos aitos no debe haber habida un episodio de enfrentamiento o
conflicto en el cual la gremial de bancos estuviera, o se manluviera, unica

Para algunos, influve decisivamente en esta actitud el heche de que la mavoria de los
bancos no estd manejada por “patrones”, sino por funcionarios, generalmente tempora-
rios, con pocas ganas de enfrentar una “pelotera” hoy, para posibles éxitos futuros que
no figuraran en su curriculum. ” (1gnacio de Posadas. “Alerta sobre el sistema bancano
en El Pais - Fconomia v Mercado, 29 de seticmbre de 1997, pag. 3).

Después de la creacion del MERCOSUR la asociacion comenzo a desfibrarse: la defeccion
del Citibank en 1993 fue sucedida por la del Discount, Santander ¥ BankBoston en 1998
Las explicaciones son miltiples: desde que las instituciones desvinculadas mantienen un
perfil que busca atender las necesidades regionales en oposicion a aquellas que centran su
operativa en ¢l mercado interno (Horacio Bafico. “La Banca en transformacién™. £/ Ob-
servador, 27 de setiembre de 1998, pag. 26). a discrepancias con la postura de la Asocia-
cion frente a la injerencia estatal en la negociacién salarial con el sindicato (semanario
Brecha, 15 de setiembre de 1998, pag. 2).

** Tampoco la debilidad sirve de excusa si s¢ piensa en la “fortaleza” que pudieron tener la
mayoria de los artesanos que fundaron en 1879 la Liga Industrial, o los almaceneros mino-
ristas que se agremiaron en 1892,
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multitud de afibados Tal el caso del Centro de Navegacion Transatlantica, constiudo en
1915 por nucve agentes manitumos v por comparfiias navicras mternacionales gue atendian
el trafico con el Rio de la Plata El Centro en diez afios llego a duplicar su masa socal.
que aun asi continuo siendo exagua. A pesar de ello tenia en sus manos el destino de las
exportaciones del pais™. Este hecho le fue reconocido publicamente’’ v después del golpe
de Estado de 1933 paso a integrar el directonio de la Admimstracion Nacional de Puertos
La Asociacion de Consignatanos de Ganado. por citar otro ¢emplo, tampoco se
caractenzo por su frondosa masa social Fue fundada en 1920 por tremta v nueve
consignatanos, luego del tnunfo del fmgornifico. constituvendose en uno de los puntales en
la regulacion del mercado de haciendas (38)

Estas pequeiias gremiuales eran mas representativas que las grandes: en 1926 la masa
social de la Camara de Comercio se aproximaba al 7% del namero de establecimientos
mercantiles de todo upo registrados en el pais. en 1936 la relacion del numero de
cstablecimuentos industnales con los socios de la Union Industnal Uruguava apenas

superaba el 3% v en 1937 algo mas del 1% de los productores rurales estaban afiliados a
la Federacion Rural (39)

Otra de las causas que podnan esgnmurse para exphcar la ausencia de imterés cn
agremiarse que habrian mostrado los banqueros era su imagen de falta de homogeneidad,
va que ¢n ¢l sector comvivian todos los mtercses cconomicos. De alguna manera éste no
era visto como un todo con vida propia, sino como la suma agregada de diversas partes,
Esa fuc la percepeion de Carlos Real de Azia, que en su obra La clase dirigente incluyo
a las msttuciones bancanas en “La elite mercanul™ (40) Sin embargo. hacia 1922,
cuando el pais sufnia las consccuencias de la cnsis cconomica de postgucrra. las
autoridades de la banca pnivada acordaron actuar unudas en los asuntos de interés general
para las instituciones que representaban (41)

Es decir que la banca, como tal. va caminaba con independencia. Su umdad no cra
afectada por la diversidad que significaba la coexistencia de intereses nacionales v
extramjeros, que eran reconocidos por separado. Pero esto en si no fue un obstaculo, va
que no fue una excepcion: habia vanas corporaciones rurales, diversas asociaciones

" El Centro de Navegacion Transatldntica “representa entre nosolros nada menos que 99
lineas de navegacion”™ (Revista Maritima, N® 412, 5 de junio de 1936, pag. 9).

Es su awtorizada opinion la que consulian las Altas Awtoridades Nacionales, ranto
Administrativas como Judiciales, va para adoptar resoluciones que se relacionan con la
Navegacion, va para fallar dificiles litigios del Comercio Maritimo™ (El Libro del Cente-
nario del Uruguay, op. cil, pp. 444-3445).
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mercantiles, v una camara que aglutmaba a numerosas gremuales industnales.
Maﬂadnsma:gunmmpuﬂdﬂserum bucear un poco en busqueda de otras pistas
Entre 1915 v 1940 el dieciséis por ciento de los directivos bancanos v allegados
(gerentes. contadores, abogados. etc.) accedieron a cargos del gobierno nacional 67% en
el Poder Legislativo v 33% en el Poder Ejecutivo (42) , Este porcentaje era mucho o era
poco” Si consideramos seis de las pnincipales gremuales empresanales - Asociacion v
Federacion Rural, Asociacion de Consignatanos de Ganado, Camara Mercantl de
Productos del Pais. Camara Nacional de Comercio, Union Industnal Uruguava -
encontramos que de 1915 a 1945 la rclacion de sus directivos con ¢l sistema politico
(cargos desempefiados por directivos gremiales exclusivamente en ¢l Poder Ejecutivo v
Poder Legislativo) fue del 12%. De gremial a gremual fluctuo entre el 3% v el 24% Pero
de las se1s. umcamente la Asociacion v Federacion Rural superaron el vente por ciento
(43) Esto sigrufica que sin agremuarse los banqueros habian alcanzado un alto grado de
imvolucramiento con el sistema politico

Otro indicador sugestivo lo puede constituir la injerencia de los directivos de los
bancos en los orgamismos del Estado. Las empresas estatales habilitaron una forma
peculiar de relacion con los sectores economicos. En particular interesa la maxima
nstitucion financiera estatal, ¢l Banco de la Repiblica Oriental del Uruguay. Este
cumplia la doble funcion de banco comercial v de banco central. actuando como ente
testigo en la fijacion de una de las vanables claves de la economia como lo es la tasa
de interés. Pero ademas administraba los dineros del Estado v controlaba aproxima-
damente la mitad del erédito v del ahorro nacional. A partir de 1931 asumio el con-
trol de la comercializacion de moneda extramjera (44) Comvienc scialar que ¢l
propio Estado lc habia otorgado gran jerarquia, va quc hasta 1940 por su direccion
habian desfilado tres antiguos primeros mandatanios (Dr. Claudio Willman, 1916 -
1928; Ing. José Serrato, 1933 - 34; Dr. Gabriel Terra, 1938) Dirigir ¢l Republica
era prestigioso para quienes habian ocupado la primera Magistratura™ Pero tam-
bién era una seiial para los tenedores de la Deuda Publica v para los inversionistas
nacionales v extranjeros: la autoridad monetana estaba en buenas manos. Entre

* Hov en dia es impensable que de la Presidencia de la Repiiblica se pase a la del Banco
de la Republica o a la del Banco Central, Desde 1967 a la fecha, salvo el ex-Presidente
Pacheco Areco, que integrd los cuadros del Servicio Exterior, los restantes han optado por
¢l retiro transitorio (o definitivo) de la funcién publica. En una economia dolanzada, y con
pautas elaboradas por economistas v fiscalizadas por organismos internacionales, la direc-
cién bancaria carece de la importancia, el prestigio y el atractivo que tuvo hasta que se
recompuso ¢l orden monetario internacional en Bretton Woods.
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1912 v 1940 el 36% del total de directores del banco estatal tuvieron conexiones con
la banca prnivada Este porcentaje comprendia a los directores titulares v a los res-
pectivos suplentes de los bancos particulares. v también a los gerentes v abogados
que en ese periodo estuvieron vinculados al BROU. Queda resaltado el protagonismo
de los banqueros privados v sus allegados: ese tercio de los directivos relacionados
cn algun momento a las mstituciones particulares, al admimstrar ¢l Republica, po-
dian incidir en la suerte de su principal competidor”

La dimension de la citada cifra puede relativizarse s1 se advierte la posibilidad de
que algunos fueran directores del Republica antes o después de su desempefio en la
banca privada® Y ésie es precisamente el punto. La condicion de director de una
cmpresa ¢s la punta del iceberg Quedan invisibles las inversiones. los contactos. la
red de influencias. el capital social.

Se¢ puede aducir que nadic mejor que un banquero. o algmen intenorizado con la
operativa bancana, para gestionar una mstitucion financiera. Pero llama la atencion
que siendo la banca uruguava una banca de tipo comercial, con profunda vocacion
por los negocios inmobihianos. en el periodo comprendido entre los afios 1912 v
1938 solo el 12% del total de directores del Banco Hipotecario del Uruguay tuvo
ncxos con la banca prnivada. | Por qué entonces podia interesarle a los banqueros, a
los ex bangueros o a los futuros bangueros el Republhica? Dada la incidencia del ente
cstatal en ¢l mercado. sc pueden intentar vanas explicaciones que abarcan desde la
politica monetana a la crediticia, pasando por la fijacion de la tasa de interés Pero
hav otro aspecto que nos parece mas importantc aun. v ¢s la regulacion de la activi-
dad financiera, cometido que mas tarde que temprano le scria encomendado, total o
parcialmente. al banco oficial

" Real de Azia resaltaba que entre 1939 v 1959 la banca oficial habia cedido a la privada
vl control de dos tercios de los depositos v las colocaciones. preguntandosc si era el corola-
o de un “derrumbe general”. o respondia a un plan alentado desde esferas gubernativas ¢
instrumentado por los grandes intereses economicos (La clase dirigenie. op. cit.. pag. 30).

" En nigor la normativa del BROU (1911) impedia a los directores de otros bancos desem-
pefiarse como directores de la institucion estatal. Pero el caso del Dr. Gallinal muestra que
L imterpretacion de esta disposicion podia ser extremadamente laxa bastaba con no ocu-
par los cargos simultaneamente. lo que era factible sin perder la condicion de acciomista de
li banca privada. (Gallinal director del Comercial de 1908 a 1927 v de 1934 a 1943, pre-
sicho el Republica entre 1928 v 1931)

| 3¢ 1odas formas este fue un caso aislado: nueve de los trece dircciores involucrados ocupa-
ron cargos después de su gestion en la banca privada (69%), v tres lo hicieron antes de
pestionar instituciones particulares (23%)
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En 1931, en plena cnsis cconomica, el Republica sohicitd que se estudiase la re-
glamentacion del funcionamiento de los bancos privados Fue recien en enero de
1938 que por ley sc establecio ¢l ordenamiento del sistema

En resumidas cuentas, antes de que ¢l Estado obligase a los banqueros a dialogar
con sus asalanados sobre el costo del trabajo. antes de fundarse la Asociacion de
Bancos. los gobemantes les habian sobcitado dinero en préstamo. la banca privada
tenia dos delegados en ¢l orgamsmo que debia fiscahzarla v la legislacion bancana
aprobada en 1938 contaba con su beneplacito

1.

Otro punto digno de atencion es la relacion de las gremiales empresanales con la
banca cstatal Los elementos con que cuento son escasos Posco ¢l numero de direc-
tivos de las gremiales empresanales que ocuparon cargos en la banca estatal (ban-
cos de la Repubhica. Hipotecano v de Seguros) en ¢l periodo 1915 -1945 las
grermales rurales ejercieron ¢l 74% de los cargos desempediados por las gremiales, el
comercio ¢l 12% v la industna cl 7% (45) También tengo la cantidad de directores
de los bancos Republica ¢ Hipotecano vinculados entre los afios 1912 v 1938/40 a
se1s gremuales empresanales el 39 % de los directores del Republica estaban rela-
cionados con corporacioncs (¢l 79% de esc total con enthdades agranas. el 14% con
mercantiles v ¢l 7% con fabnles) v el 17% de los del Hipotecanio (el 57% con las
rurales v el resto con las comerciales) (46) Se pueden seialar tendencias. Solo eso

En cambio, si consideramos la vinculacion de los directores de la banca privada
con las gremiales empresanales. ¢l comercio mantiene la hegemonia. el sector rural
salta al segundo plano v la industnia queda en ultimo lugar Tampoco esto es excep-
cional va que el agro fue en si un objetivo en la diversificacion de las inversiones de
los restantes sectores economicos v por lo tanto para ser gremialista rural no era
necesano ser ganadero o propietanio rural. El peso del sector rural no es de extrafiar
va que era ¢l de menor presencia “real” en los directonios de la banca privada Su-
plia su débil inversion con una mavor representacion gremial v el “asalto”™ al timén
de los bancos del Estado De alguna manera los rurales cran ficles a si mismos. In-
dependientemente de los negocios bancanos en general - v en tal sentido la banca cra
una inversion como otra, con sus beneficios v sus nesgos - lo que verdaderamente
les importaba era la politica crediticia para el sector Ella era gestionada por las
nstituciones oficiales, desde los adelantos para la compra de reproductores a los
préstamos hipotecanos para la adquisicion de tierras, pasando por los seguros con-
tra el gramzo
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En su cosmovision la funcion crediticia. asi como la de banca de fomento, debia
ser cumphda por ¢l Estado Dejarla a merced de la imciativa privada imphcaba
abandonar cicrta avancia de que hacian gala, v poner sus capitales a cumplir un
servicio para el resto de sus pares, lo que no siempre condecia con vestigios de un
acendrado individualismo templado en mil v una batallas contra las durezas ¢ incle-
mencias de la naturaleza Aunque. justicia es reconocerlo. el discurso era altruista
Por lo pronto hacia 1918. en las paginas del organo de prensa grenmal. s difundia
que la Federacion habia asumido como finalidad economica v social presugiar la
creacion de bancos agricolas v sociedades de crédito que estimulasen la practica de
la prenda agrana. los warrants v otras formas de financiacion. asi como la funda-
cion de una nstitucion propa. ¢l Banco de la Federacion Rural. con el objeto de
impulsar las operaciones comerciales en ¢l medio rural v estrechar los vinculos eco-
nomicos que unian a las asociaciones federadas del intenor del pais con la institu-
cion madre (47) La pnmera parte de estc benefico programa la venia cumphendo
con algunas limitaciones ¢l banco estatal. ¢l Republica La segunda, la creacion del
Banco de la Federacion, quedaria para mejor oportumdad Durante la cnsis de la
primera posigucrra, a comienzos de la década del vente, ¢l banco oficial informo a
la Federacion que mantendria una politica de amphia tolerancia con los deudores, v
fue el Consejo Directivo de la Federacion el que gestiono la apertura de sucursales
del Banco Hipotecario en ¢l interior del pais La idea de una mstitucion propia, de
un banco de v para los rurales, comenzaba a disiparse

Digamos, cornendo ¢l nesgo de simplificar en demasia. que cierto divorcio entre
la produccion agropecuana v la banca privada se asento en que ésta. por lo menos
hasta la década del cuarenta, fue preponderantemente una banca metropolitana, sin
mavores ramificaciones a lo ancho v a lo largo del ternitonio nacional

A pesar de éstas v de otras limitantes todo indicaria que ¢l sector agropecuano
encontro ¢l camino a las fuentes de dinero. En el periodo 1930 - 1976 ¢l tema del
crédito constituyd ¢l 7% de los asuntos refendos a los estimulos economicos a la
actividad ganadera tratados en las memonas anuales de la Asociacion Rural del
Uruguay, v el 10% de las menciones en los discursos de inauguracion de las exposi-
ciones de campeonatos de ganaderia orgamzados por csa institucion entre 1930 v
1975 Estos guarismos fueron algo supeniores en el lapso comprendido entre los
afios 1932 v 1976 para la Federacion Rural: el 11% en las ponencias aprobadas por
la mavoria de los congresos anuales, v el 13% en los discursos de apertura de los
mismos Considerando que las memonas v los discursos cubren casi medio siglo, las
cifras pueden considerarse relativamente bajas, va que abarcan décadas de inflacion
alta, en las quc como es sabido aumentan las necesidades de circulante. Por otra

53
Material protegido por derechos de autor



parte muchas veces la mencion de este punto no significo otra cosa gue una toma de
posicion sobre la politica crediticia © una manifestacion de deseos. como sucle
aconteccr ¢n las instancias grermales (48)

Lo mismo puede decirse de la industna, pucs en lo que reficre a las necesidades
quc gencralmente satisfacen los bancos de fomento v de inversion. cas: todo debia
esperarse del Estado Y en esc plano puede trazarse un derrotero desde 1898, cuando
en los estatutos de la naciente Umion Industnal Uruguava los numerales scis v cator-
ce se refineron a la obtencion de créditos baratos v a la creacion de establecimientos
crediticios exclusivamente industnales, hasta 1925, en que el Banco de la Republica
reorgamizo la seccion de Crédito Rural existente desde 1912, sustituvendola por ¢l
Departamento de Credito Rural ¢ Industnial”’ Por ¢l camino quedo la expectativa de
que la imciativa particular atendiese los requenimientos del sector creando institucio-
nes especificas

La impresion que transmuten las publicaciones de la Camara dc Industnas del
Uruguay es que el acceso a los capitales no constituvo un problema importanic En
¢l periodo 1949 - 1939, de relevancia va que comprende algunos afos de gran desa-
rrollo v el comienzo de la declinacion del modelo de industriahizacion sustitutiva de
importaciones, el crédito constituvo solo ¢l 0.3% de los asuntos vinculados a los
estimulos ccononmicos a la industnia nacional tratados en las memonas anuales de la
mstitucion. (49)

La banca privada, mediante ¢l expediente de los eréditos renovables. pudo suphr
en parte los largos plazos de los préstamos de fomento. mientras que ¢l comercio
importador financio la introduccion de magquinanas v dc matenas pnmas. Estos
caminos laterales, con todo, no lograron cumphr las funcioncs de los bancos cspe-
cializados; en particular en la atencion a las nccesidades de la micro, pequeiia »
mediana empresa; v en especial, en la creacion de las condiciones para ¢l nacimiento
de nuevas umidades, es decir, ¢l estimulo al desarrollo empresanal. Porque una cosa
es la formacion de empresas v otra la expansion de las existentes.

Parece redundante afirmar que quicnes tenian va capital podian presentar las ga-
rantias reales nccesarias para ingresar al club de los beneficiados por el crédito, por
mas que las condiciones en plazos v tasas de interés no fucsen las idcales. Es que
precisamente, para acercarlas a la excelencia, es que muchos saltaron de la condi-
ci6n de simples chientes a la de propictanos y clientes.

" En lo inmediato no se le dicron al Repiblica los recursos necesarios para una accion
relevanie en esic campo.
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Esa ausencia de espintu de filantropia determino que la parucipacion de los gru-
pos economicos ¢ inversores de disuntos sectores economicos fuese urelevante para
hacer de la banca comercial una banca de inversion v de fomento, s1 €5 que alguen
en algin momento se lo propuso™ Es mas, de la vocacion de servicio se paso con
suma facihdad a la vocacion de servirse, satisfaciendo demandas particulares v no
sectoriales. En realidad. con logica de almaceneros minonistas - que de eso precisa-
mente se trataba - bastaba conocer dos operaciones clementales: los intereses privi-
legiados para los depositos de clientes “especiales’ v los subsidiados por el Banco de
la Republica mediante ¢l “redescuento™. denominacion que s¢ daba a la linea de
crédito oficial concedida a través de la banca privada  En otras palabras, para favo-
recerse habia que revertir la esencia del negocio bancanio que se podia sintetizar en
dos frases pagar poco. cobrar mucho (o s se lo prefiere. un amphio spread). Esto.
en ultima nstancia. puede parccer reflejo de cierto capitalismo rupestre v tosco. de
un cgoismo atavico. Pero si se repara en ¢l tamaiio del mercado. en el papel del Es-
tado en su constitucion v consohdacion v ¢n la relacion riesgos - beneficios, sc puede
concluir que era parte de la racionahidad capitalista uruguava  Capitahsta?

8.

Existio otra forma de relacionamucnto entre las gremiales empresanales v la ban-
ca estatal. fundamentada cn instancias corporativas. No sc trataba va de una accion
cspontanca. propia del deseo de escalar posiciones en la direccion de los entes publi-
cos. sino de ocupar espacios que habian sido reservados por disposiciones v normas
emanadas del propio Estado

Un valioso antecedente lo constituve la legislacion aduancra del ulimo tercio del
siglo XIX, en que comerciantes pnimero. € industnales despucs, fucron reconocidos
profesionalmente®’ v llamados a auxiliar a los funcionarios estatales cn la fijacion de
la tanifa de avaluos de los disumtos productos imponibles.

** Todo indica que en los primeros afios de la década del veinte, ¢l Banco Frances ¢ lta-
fiano para la América del Sud, con la inencion de agilitar la autonzacion para radicarse
en Uruguay - que finalmenie consiguid concretar en 1924 -, sugirio a los poderes publicos
destinar durante los dice pnimeros anios la mitad de las ganancias liqudas en formar un
fondo para participar en cmpresas industriales v agricolas. en el establecimiento de nuevos
cultivos. v en la creacion v fomento de industnias. La oblhigacion fue inclnda en la ley que
laudo sobre el particular, pero no fue asumida por la normativa general aprobada en 1938

“ Eran elegidos por el Minisiro de Hacienda “enire los mairiculados con casa abieria”
para trabajar con el Inspector General de Aduana, Inspector de Vistas, v Vistas de Aduana
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Se observa la creacion en la primera mitad de la década del veinte de nuevos or-
ganismos paracstatales. integrados de una forma combinada por delegados de las
camaras empresanales v por funcionanos de la Admimistracion encargados de aseso-
rar v proponer a los Poderes Publicos diversas medidas en matena economica. (50)
En general esta forma de cogobierno no ha sido suficientemente valorada por ague-
llos que sostienen la hipotesis - a veces enunciada con esquematismo - de la autono-
mia relativa del Estado uruguavo

8

El negocio en tierras. imicialmente en manos de rematadores. fue asumido con
frwicion por la banca nacional que les disputo ¢l mercado a los promotores privados.
acometiendo también la admimistracion de propiedades. El Censo efectuado en el afio
1908 revelo que los inguilinos eran cerca del 68% de la poblacion de Montevideo v
que casi el 64% de las casas de la capital cran alquiladas Estas cifras muestran que
la importancia de la dualidad propietarios - arrendatarios no era un privilezio del
medio rural, v que quienes vivian de rentas, o reforzaban sus ingresos con cllas.
constituian un sector muy poderoso en ¢l Uruguav del 900

Después de que los bancos incursionaron con éxito en el ambito urbano encara-
ron también la comercializacion de tierras en la costa occanica La inmobiliaria
suele ser la pnmera inversion personal v de ahi deriva, en muchos casos. su trascen-
dencia. Si hasta la fecha el comercio con tierras v ladrillos ha sido una de las opcio-
nes de inversion preferidas de los uruguavos (51). v soporte de multples fortunas. ¢s
va hora de plantear la urgencia de que asumamos la necesidad de estudiar a una de
las grandes ignoradas de nuestra economia: la renta del suclo urbano. (52)

Una hipétesis, muy difundida, afirma que la inversion en bienes inmobiharios
esta relacionada con la ausencia de otras opciones. No me parece una explicacion
plausible para un pais “en construccion’, en el que practicamente estaba todo por
hacer. Quizas se confunda ausencia de oportumidades de inversion con debilidad o
ausencia de espiritu de empresa.
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TURISMO Y BALNEARIOS

1.

Todavia en el 900 se¢ pensaba en el viejo eje urbano que habia onentado ¢l des-
canso de la clase alta, la umica que podia disponer del nempo del mundo. Los bafios
de Reus seguian funcionando en la Ciudad Vigja. El balneanio Capurro sc levantaba
cercano al pasco del Prado. Villa Colén v las quintas de Santa Lucia seguian con-
servando parte de su magnetismo de antafio. De todas formas esto era momentanco.
un resabio del pasado. A partir de la década del setenta del siglo antenor las empre-
sas tranviarias s¢ habian encargado de promover las zonas de bafios. Era inminente
¢l auge de la expansion urbana en direccion al sur, hacia Ramirez, v rumbo al este.
hacia Pocitos v Carrasco.

En febrero de 1911 un afiche anunciaba que ¢l domingo 26 ¢l aviador tahano
Bartolomeo Cattanco volaria durante v después de las carreras en el Hipodromo de
Marofias. Meses antes. en ¢l afio del centenario de la Revolucion de Mavo, habia
unido con su monoplano Blérior por vez pnmera Palermo con ¢l Real de San Carlos
en lo que se considera el pnimer cruce del Plata en avion. Junto a Aaron de Anchore-
na v Jorge Newberv. que en 1907 habian aternzado con su globo Pampere en los
campos de Coloma, fucron los primeros tunstas internacionales en arnbar del ciclo,
v como tales. en tener una vision desde el aire. Esa mirada desde lo alto fue hecha
mientras Brasil v Uruguay ajustaban los detalles del disciio de la frontera que sepa-
raria a ambos paises.

Eran tiempos de revolucion en los transportes. Hacia 1900 habria llegado el pn-
mer automovil En 1905 habia va casi sesenta. (53)

Aviones v automoviles no solo cambiaron los habitos de los viajeros, también
proporcionaron una nueva dimension de las cosas Los primeros en volar tuvieron el
privilegio de ver otra perspectiva de campos, pueblos v ciudades. A comienzos de la
década del treinta va la prensa podia promocionar las plavas de Montevideo con
fotografias acreas.

El automovil mejord rapidamente v de los fragiles vehiculos de principios de si-
glo se paso a otros. resistentes a cualquier camino, que permitieron descubrnr v ex-
plorar ¢l pais como nunca. superando las himitaciones que 1mponian la navegacion,
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¢l caballo, la dilhigencia, el ferrocarnl Cambio la nocion de altura - las sierras de
Minas dejaban de confundirse con azuladas montafias - v la populanzacion dec la
fotografia permutia difundir los paisajes del pais. Fotografias. automéviles v aviones
habian logrado redescubrirlo. Cuando los uruguavos festgjaron en 1930 su primer
Centenanio habian adquindo una nueva nocion del espacio en ¢l que vivian. Un he-
cho trascendente. impensable un cuarto de siglo antes.

Hacia 1930 ¢l habito de ir a la plava cstaba cambiando las costumbres Treinta
afos antes todavia cstaban ¢n boga los paseos campestres a Colon v al parque
Tomkinson, ese rtual de retomo al verde de la naturaleza. matnzado pnimero con
Juegos florales v con bailes v lucgo por el futbol v los deportes. (54) Paulatinamente
s¢ lo sustituia por la excursion a la costa. rumbo al borde del mar. El verbo ram-
blear sc habia incorporado al lexico v la ciudad ofrecia sus plavas ciudadanas a
aqucllos que no tenian ¢l tempo m la solvencia econonuca para tomarse un descanso
v verancar Las vacaciones dcl estio pasaron a scr - después del auto v la casa pro-
pia - una de las maximas aspiraciones nacionales Los gobiemos mumcipales. que
tradicionalmente se habian ocupado de crear los espacios para ¢l ocio de los habi-
tantes de las urbes, supicron percibir los nuevos tiempos. La ¢poca de las retretas
comenzaria a dechinar Los rostros quemados dejaban de ser un disuntivo de las
“chinitas”. En 1936, ¢l Suplemento del diario £V Dia mostraba en una de sus cara-
tulas algunas figuras femeninas. entradas en cames, v la titulaba “Morenitas, por-
que el sol las beso”. La cosmética, avanzada de la oferta industnal para plaveros v
baiiistas, se adaptaba a los nuevos tiempos. En 1933, de acuerdo a un aviso publi-
citario, cualguier mujer podia afrontar tranquilamente las miradas del publico gra-
cias a que “Racé elimina el vello en rres mimatos” Vente afos despucs. para
alegria de los olfatos mas sensibles, “Cuando pasa Isabelita 1an fresquita ellos
dicen usa SANIDOR”. De la depilacion al antisudoral habian pasado vanas tempora-
das de plava.

L.

Hacia mediados de la década del treinta se habia consolidado va una corniente de
turismo receptivo, que en los hechos ¢cra mavoritanamente de verancantes argenti-
nos. A partir de 1936 las estadisticas muestran que las personas que ingresan no
exceden de las 160.000 anuales. En 1941 Uruguay recibio 188 000 tunstas. En
1946 los visitantes pasaron los 226,000, Era un anticipo del porvemir: medio siglo
después, en 1996, ¢l pais seria visitado por mas de dos millones de personas, una
avalancha equivalente al 72% de su poblacion, con un aporte al ingreso anual bruto
igual a un cuarto de las exportaciones. (35)

58

Material protegido por derechos de autor



La segunda guerra mundial habia terminado por propinar el espaldarazo defimiti-
vo. En Estados Umdos. que era un modelo de pais que aqui se miraba cada vez con
mas atencion. el presidente Roosevelt habia salido en defensa de las plavas. En aquel
momento de exaltacion nacional. en que se solicitaba el sacrificio de la poblacion, la
costa estadounidense brindaba salud v esparcimiento. Por lo pronto eso era lo que
recogia ¢l discurso oficial

En los imicios de la decada del cincuenta en Uruguay la plava va estaba incorpo-
rada exitosamentc a los rasgos de la wdiosincrasia nacional: era algo que nos habia
caido del ciclo v que empresas v empresanos acondicionaban para el disfrute de
foraneos v de nativos Como decia un aviso para la temporada 1952 - 1933 de la
cadena dc tiendas Soler en el que promocionaban algunos articulos para bafistas
(trajes de bafio. gorros. sacones v sahidas, shorts. bolsas) “Homenaje a la naturale-
za prodiga, que nos agracio con ¢l tesoro de nuestras magnificas plavas™ (56)

3.

Considerando la superficic termtonal del pais no deja de sorprender la vanedad
de modclos turisticos que sc intento implementar: el hotel de baios (hotel v un ane-
x0 con bafos techados) de Emilio Reus v Carlos Gaudencio. el tipo enclave de
Mihanovich v Cia . el de campo de Colonia Suiza; el cosrero desde Colonia al Chuy
(maritimo) v desde Bella Umon a Coloma (fluvial). el serrano en Minas: ¢l rermal
en el Itoral. cte

El papel del Estado fue fundamental en la construccion del pais turistico v en el
desarrollo de una conciencia cuyos primeros antecedentes aparecen tempranamente.
si se piensa que va ¢l Codigo Rural de 1875 lo autorizaba a expropiar las aguas
minero-medicinales v los terrenos advacentes para formar “establecimientos balnea-
rnos . (37)

Este modelo sc beneficio de la crisis de otro. de aquel que imaginaba al Uruguay
transformado en un emporio mercantil del Cono Sur. Es asi que los restos del ferro-
carril de La Paloma a la laguna Merin fueron aprovechados por ¢l Estado. que asu-
mio la explotacion de la linea férrea al Este v que fue al encuentro de los turistas cn
los mismos muclles de Montevideo. La Coronilla nunca llego a ser ¢l sofiado puerto
de aguas profundas al servicio del sur de Brasil Se transformé en un balneario.
durante afios ¢l mas lejano de Montevideo, una especie de avanzada sobre el Atlanti-
Co.

La bahia de Maldonado dejo de recibir buques de carga v los sustituvo por ¢m-
barcaciones mas livianas v placenteras, por los vates del verano Quizis la excep-
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cion que confirma la regla sea el caso de Colomia, en que se cred una zona franca
después de la crisis del complejo turistico del Real de San Carlos.

El Estado termind por asumir practicamente todas las funciones: fue constructor
de caminos v de vias férreas, promotor. hotelero, prestamista, transportista. regula-
dor. explotador de juegos de azar. guardhan de la cahdad de vida. aguatero, ilumina-
dor. De todas formas ¢l espacio estatal estaba Hamado a convivir con ¢l espacio
privado. Fueron capitales particulares los que debieron sustituir al Estado cuando
¢ste no se hacia presente. Es asi que la difusion de la electricidad corrio por cuenta
de empresarios privados. como en el Real de San Carlos en Coloma. en Pinapohs.
en Punta del Este. Esto no era novedoso. s1 sc piensa cn que las grandes empresas
industriales v extractivas del intenior del pais v las de tranvias de Montevideo debie-
ron generar la energia necesaria para sus actividades™

El Estado no descuidd su papel de onientador del desarrollo. privilegiando algu-
nas zonas. como Punta del Este. Esta era un pufiado de casas v recién comenzaba a
captar alguna inversion argentino-uruguava cuando cn 1907 le fue concedida la
denominacion oficial de pueblo. contrastando ese temprano reconocimuento con el
tardio de Pindpolis. concretado tres décadas después, o el de La Paloma efectuado
en 1939

En 1907 solo habia servicio de abastecimiento de agua potable en la capital de la
Republica. Creada por esa fecha la Direccion de Sancamiento. como dependencia
del Ministerio de Obras Publicas. encomendo en 1910 a un técmico frances la ¢jecu-
cion de los provectos de saneamiento para las dieciocho capitales restantes: el Cerro.
villa cercana a Montevideo en la que residian los frigorificos extranjeros v la locah-
dad de Punta del Este. Recién en 1939 sc autonzo al Poder Ejecutivo a gjecutar
obras de sancamiento, desagiics v provision de agua potable en Pinapolis. (58)

En 1934 sc dispuso que ¢l Banco Hipotecario del Uruguay debia asignar a Punta
del Este el cuarenta por ciento de los préstamos para fomentar la construccion de
hoteles, de acuerdo a una nueva linea crediticia creada por lev el afio anterior, (39)

La peninsula recibio por 1909, cuando todavia no era un centro turistico, la visita
del presidente Claudio Williman. A partir de ese momento no l¢ falté apovo oficial v

" Este ha sido un aspecto descuidado por los estudiosos del estatismo. En general los 1o-
tales de energia cléctrica producida por panticularcs no estan consignados en las estadisti-
cas oficiales, a pesar dc que sc trala de grandes consumidores. si se piensa cn la
produccion de la fabrica Licbig de Fray Bentos o en las necesidades del transporie para
una ciudad de medio millén o mas de habitantes. En 1920 los 454 vagones del sistema
tranviario de Montevideo transportaron mas de 118 millones de pasajeros.
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logro cautivar a mas de un Presidente de la Republica v a destacados dinigentes po-
liicos. Los primeros inversores argentinos que arribaron a la peninsula se propusie-
ron crear un lugar de descanso alterativo a Mar de Plata. localidad que va por 1910
podia llegar a deslumbrar con la rambla de la vigja plava Bnstol. al igual que en los
afos veinte con el ostentoso Club de Golf*.

Al comenzar la segunda mitad de la década del cincuenta Punta del Este se habia
consolidado como uno de los principales balnearios del Atlantico Sur. Uno de sus
historiadores. R. Francisco Mazzon. decia que se caractenizaba por la indigencia de
belleza propia de los nuevos nicos: calles pavimentadas v faroles constituian el or-
nato publico Estatuas. fuentes v monumentos brillaban por su ausencia. A partir de
¢s¢ momento sc¢ transformaria en cosmopolita, con tanta rapidez que no tuvo ni
tiempo de implantar una gastronomia propia v la propuesta de buscar un plato re-
gional tipico a base de brotola fue olvidada por la aceptacion que encontrd ¢l mep-
llon a la Provenzal La naturaleza proporcionaba el molusco v Europa aportaba la
salsa (60)

4.

Sin ¢l protagonmismo del capital privado el turismo no hubiese nacido. Fue ¢l im-
pulsor. a comienzos de la década de 1870. de la hoteleria en Coloma Suiza v en
Santa Lucia v de las instalaciones balnearias en la costa de Montevideo. Coexistie-
ron grandes empresas. como las de tranvias, con sonadores como Francisco Pina v
Alfredo Arocena. El pnmero de ellos termno sus dias encabezando un grupo eco-
nomico, el segundo no paso de diversificar sus inversiones. Si se deja volar la ima-
ginacion v se situa a Arocena v a Pina mirando el mar en alguna plava europea. v se
los ve con los ojos casi entrecerrados, pensando en la nqueza mexplotada de las
plavas v las dunas de su pais. se podria concluir que ambos sufrieron ¢l mismo im-
pacto. que luego tradujeron cn una expeniencia similar.

Casi nada de eso sucedio en la reahdad. N1 siquicra quedaron marcados por los
mismos balnearios ni los mismo mares: Ostende, en ¢l mar del Norte, diferia de San
Sebastian en el Atlantico. o de la multiciplidad de estaciones de bahos de la costa
mediterranca. Pero las diferencias eran algo mas profundas que las marcadas por la
geografia del lugar de inspiracion.

2 Uruguay no pudo contrarrestar a Mar del Plata en esta época: la relacion de visitanics
fue durante afios de cuatro a uno v promediando los sesenta de once a uno (Arg. A. Matos,
“Turismo: El negocio deiras del paisajc™ en La Mafana - Fdicion del cincuentenario, 15
de noviembre de 1967).
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Mientras que Arocena, para proseguir su emprendimiento, optod por buscar socios
v por crear una comparniia. la de Piria fue una practica solitaria. mterrumpida en mas
de una ocasion, v retomada otras tantas. En tanto Pina resistio enhiesto las conse-
cuencias de las crisis economicas v climaticas. la empresa para construir un hotel de
lujo (que fue el corazon del provecto de balneario anstocratico) que constituyveron
Arocena. Elena v sus allegados. en cambio terminé vendiendo la obra inconclusa al
Estado (en su version local, al Mumicipio) para que csie la finalizase. La evolucion
de ambos fue pues distinta. Carrasco cae durante la guerra. en cambio Pina conclu-
ve el puerto ¢ inaugura el ferrocarril v emprende la construccion de su palacio en
Montevideo

También diferia el entramado social v financiero tepdo en tomo a las dos expe-
ricncias empresanales. Por lo pronto Arocena estuvo vinculado al Banco La Caja
(brera v Elena al Popular del Urnguay. El papel de ambas instituciones en la con-
solidacion de esta operacion territorial permanece en las penumbras Pina. en cam-
bio. siempre tuvo detras de él a La mdusirial. a la que utilizo como banco.
comercializando tierras cuando tenia necesidad de circulante. Tampoco es compara-
ble la dimension de la ambicion de ambos urbanizadores: mientras que Carrasco.
pensado como balneario v promocionado como villa devino en un barno metropol-
tano, Piriapolis se perfilo como una localidad. Podriamos continuar buscando simi-
litudes v diferencias. pero dicho egercicio no nos proporcionaria  nuevas
conclusiones

Fueron cstos hombres, entre otros, los que impulsaron en cierto sentido una nue-
va cormiente pobladora del terntorio. Algo que no parcee tan exagerado si se piensa
que en 1900 Carlos M. Maeso, con datos de fines del siglo XIX. consignaba cn Tle-
rra de Promision la existencia de dos colonias agricolas v tres poblaciones v tres
parroquias ¢n ¢l departamento de Maldonado: San Carlos, Pan de Azucar v la capi-
tal departamental. (61)

5.

El “despertar balneario™ trascendio de las aventuras, divulgadas casi como epo-
pevas, de las grandes personalidades como Francisco Piria. o en su version mas
modesta v discreta con ¢l estilo de Alfredo Arocena. Fue también asumido por otros
hombres (quizas menos creativos, o mas especuladores, o menos épicos), por cmpre-
sas, por grupos cconomicos, por ¢l Estado, v en particular por instituciones banca-
rias que administraron el comercio de la cuadriculacion costera,

Ese despliegue de actores no siempre busco exclusivamente el lucro. Si sc toman
la experiencia de Pinapolis, Carrasco, La Paloma, Portezuelo o Villa Serrana, se
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puede hablar de un intento de¢ asociar la belleza al paisaje, sin dejar de reconocer que
en ocasiones existieron diferencias entre lo propuesto v lo reahzado. Para ello fueron
convocados profesionales de renombre. como ¢l paisapsta francés Charles Thayvs v
los arquitectos Carlos Gomez Gavazzo. Antonio Bonet v Julio Vilamajo. En ocasio-
nes, ademas. pesaron las caracteristicas de cada personaje. En el caso de Piria influ-
vo su onentacion filosofica. pues la alguimia v la construccion estaban umidas. en
virtud de que en la antigucdad se consideraba que s¢ construia para aproximarse a lo
divino. (62)

Se busco crear una dentificacion entre ¢l tunista v la memoria urbana asociando
los lugares a figuras distnbuidas en sitios escogidos, en plazas v calles. Arquitectos
¢ ngenieros. urbanistas, forestadores v escultores, fueron quicnes modelaron cl
imaginario colectivo de la costa v de las sicrras. diferenciandolo. en la medida de lo
posible, del de la cindad capital

Muchas veces las motivaciones fueron mas suridas v mas complejas. va que
mczclaron lo economico con lo social. en una vanedad de razones que van desde cl
predominio de nuevas ideas sobre ¢l disfrute del ocio, a una concepeion de calidad
de vida que privilegiaba los caminos que llevaban a una existencia saludable

El itinerario ¢n pos del aire puro. del sol (al que en un primer momento se tratd
de evitar™), del yodo, de¢ los bafios de mar, de los juegos de azar. en suma. de la
salud, del reposo v del placer, comenzo en Montevideo v se bifurcod en dircccion al
Este v también al Oeste. Era una ruta sin retomo que con ¢l objetivo de desarrollar
el turismo receptivo condujo rapidamente a la hedonizacién del pais®’. en ancas de
un impulso democratizador que fue permeando todas las actividades humanas™. La

* La piel tostada podia ser simbolo de laboriosidad para quienes desarrollaban tarcas al
aire libre, pero no necesariamente lo era de elegancia en aquella sociedad de inmigrantes
acostumbrados a un racismo soterrado.

* Lo mismo habia sucedido con la came vacuna: ¢l mercado interno asumid su consumo
con fruicion.

** Afirmé cl arquitecio argentine Miguel Baudizzone: “Uruguay tiene una larga historia
demoerdtica, que habrd tenido sus perturbaciones pero que en términos de América Lati-
na es muy grande, v su tradicion de que todo el borde maritimo es propiedad de 1odos. ..
Ustecles tienen una costa maravillosa que permite que cualquiera, sea millonario o pobre,
la disfrute. Pero si el pohre esta lejos esto se le hace dificil.” (Rosalba Oxandabarat. “Una
bahia y siete miradas” en Brecha, 20 de marzo de 1998, pp. 18 v 19).
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plava demostraria que ¢ste era un pucblo jugueton, capaz de disfrutar del ocio. Algo
que. a juzgar por las cronicas de algunos viajeros. venia de la Colonia™.

6.

La conquista del cercano Este v la colomizacion de la costa no hubiesen sido po-
sibles sin la domesticacion de las arenas voladoras v la fijacion de las dunas. En esta
tarca los forestadores. pala cn mano v scmillas en bolsa, encontraron ¢l apovo del
capital privado. Pues. como se dijo ¢n una cronica. €ra una mversion atractiva por-
que cra medularmente conservadora. Se compraban tierras, se mandaban plantar. sc
csperaba ¢l crecimiento de los arboles v anos después s¢ cosechaba la valonzacion
del bien raiz, No s¢ pensaba en la madera sino cn los veraneantcs pucs sin arboles
cra impensable atraer el turismo

Fue esta actividad la responsable de uno de los cambios mas visible del paisaje
maritimo uruguavo, si s¢ picnsa que en 1832 Charles Darwin anoto en su Diano de
Viaje: “Existen pocos arboles en la Banda Oriemal del Uruguay. al punto que se
podria decir gue no los hay”. Casi un siglo v medio después. en 1972, ¢l uno por
ciento dcl pais estaba ocupado por bosques cultivados.

Los pioneros de la arbonicultura, Bumett, Lussich, Piria, Jaureguiberry, fueron
los que asumieron ¢l ricsgo de descubnir las variedades aptas para fijar los médanos:
pinos maritimos. cucaliptos, tamariz. alamos. transparcntes, acacias, ¢tc.. Tambien
debicron experimentar hasta encontrar las condiciones nccesanas para la sobrevi-
vencia dc las plantaciones. Comenzada la década del tremmta sc estimaba que en
Maldonado existian 1.700 hectarcas forestadas. entre Pinarcs v ¢l Bosque Mumici-

** El viajero Auguste de Saint-Hilaire visita la Provincia Cisplatina a fincs de 1820 v es-
cribe en sus impresiones. “Observé varias veces que los niftos brasilefios no tenian gusto,
ni vivacidad, que no se les veia jugar v que pasaban, a menudo, tardes enteras, casi sin
maverse, sin sonreir. No son asi los de este pais. Estos se agitan, saltan, corren, juégan a
las comelas v, por lo que me dicen, después de este juego vienen otros, segin las diferen-
tes estaciones del afio. Es imposible no reconocer en esto las influencias del clima.

Por lo que oigo decir, los hombres de este pais no son menos perezosos que los brasile-
ftos; pero como va tuve ocasion de observar, en ninguna parte se entregan al trabajo con
placer, a menos que, desde chicos, havan adguirido este feliz habito. Sin esto, sélo se
trabaja impulsado por algun interés poderoso. En este pals, se es perezoso porgue se
gana, sin esfuerzo, mucho dinero (..)" ( Auguste de Saint-Hilaire, fragmento de “Vovage
a Rip Grande do Sul” en Anales Histéricos de Montevideo, Momevideo, Concejo Depar-
tamental de Montevideo - Musco y Archivo Historico Municipal, 1961 - 1962, Tomo IV,
pag. 398).
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pal. en Punta Ballena novecientas, en Piriapolis mil quinientas, en Solis setecien-
tas.. Fue por esos afios que la Escuela Industrial. compenetrada de la importancia
de lo va realizado en la zona, encard la organizacion de una Escuela de Silvicultura
en los alrededores de la capital fernandina, (63)

Con ¢l mismo criterio inmobiliario se foresto en otros lugares, en las serranias de
Lavalleja v en las costas de los departamentos de Colonia. San José. Montevideo,
Canclones v Rocha En la mavoria de los casos sc trataba de crear un medio am-
biente agradable. protegido contra las inclemencias del calor, que siniese de llama-
dor para estimular la compra de solares. Esas ticrras destinadas a ser fraccionadas
tenian un valor agregado: eran tierras arboladas. Una sensible diferencia con los
terrenos que se comerciahizaban en los barnos residenciales de villas v ciudades.

7.

La venta era encarada directamente por las empresas o s¢ utilizaban los servicios
d¢ un rematador publico. En este caso la administracion del negocio se solia confiar
a un banco

Los profesionales universitarios participaron activamente en el desarrollo del
pais - balneario. Algunos tenian ntercses muy concretos, como los notarios, que
resultaron imprescindibles a la hora de legalizar ¢l comercio de tierras. Fue un escri-
bano ¢l promotor de la creacion del balneario Salinas v fueron escribanos los que
impulsaron en los afos treinta la constitucion del banco Ureguave de Administra-
cron v Crédito, que asumio la admimistracion de los balncarios Playa Grande, Bue-
nos Aires. Argenting, etc. Esta institucion no hacia otra cosa que emular a sus
colegas, va que los bancos habian sido de los primeros en percibir las oportunidades
que se les ofrecia. Asi el de Cobranzas, Locaciones v Anticipos administraba las
ventas de terrenos en Las Toscas (19135), Solis (1931), Costa Azul v San Anlonio en
Rocha (1939, EI Pinar (1950); ¢l Francés Supervielle operaba cn Punta del Este
(1929), al igual que ¢l Popular del Urnguay en El Tesoro (1949), ¢l de San José se
encargaba de San José de Carrasco (1951). etc.. Con el transcurso del ticmpo, el
negocio podia ser fluctuante para los bancos, va que algunos balnearios, como So-
fis. cambiaron de institucion. Otros. como Atlantida v Punta del Este, fueron lotea-
dos por barrios v cada barrio tuvo su banco.

El caso de Pinia. que utilizo su empresa La Industrial para comercializar Piria-
polis, sefiala otra vertiente, la de firmas que s¢ orientaron a negocios inmobiliarios:
La Paloma fue vendida por Caho Santa Maria 5.4. (1939), Bella Vista por Aznarez
S.A. (1939), ctc..
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La explosion costera también atrajo al capital extranjero Un aviso publicitario
de 1936 del balneanio Argenting informaba que el emprendimiento era impulsado
por capitales mixtos, argentino-uruguavos Otro de 1948 anunciaba quc ¢l consorcio
propietario ¥ la firma urbamzadora v rematadora del balncano Anaconda en Rocha
eran de nacionahidad argentina

Antes de 1930 Montevideo se habia loteado en cuotas a hiquidar en un periodo de
10 a 30 afios. En los balncanos la operativa fue vanable Cuando en 1931 s¢ rema-
taron solares en Solis no sc cstablecieron limites Lo importante era vender Veinte
anos después. en 1951, se comercializaron solares en Pinares de Punta del Este a
treinta afios. Aquellos que compraron v terminaron de pagar en periodos de inflacion
alta se encontraron con que tenian un activo que se revalonzaba permanentemente.
Ellos. quizas sin proponérselo. tambien habian actuado con racionalidad capitahsta
Pero adn en la época en que los registros inflacionarios eran bajos. de un digito. al
poblarse las tierras aumentaban de valor, proporcionando por la via impositiva ma-
vores recursos al Estado Salinas, por ¢jemplo, comenzo con un aforo para la con-
tribucion inmobihana de dieciocho mil pesos en 1937, excediendo ¢l millon v medio
en 1954 En valores constantes. de acuerdo a los promedios anuales de precios del
Banco Central, el crecimiento en diecisiete afios superd ¢l dos mil ochocientos por
ciento. La parte urbana de Punta decl Este imicio la década del cuarenta aportando
medio millon de pesos v la concluyo tributando un millén sciscientos mil. aumentan-
do cn pesos constantes en dicz afos un cincuenta v uno por ciento. (64) Esa era la
clave del negocio: apropiarse de la plusvalia de la valonzacion Una leccion muy
bien aprendida por las admimstraciones batllistas del munmicipio dc Montev ideo™

El auge de los balnearios a partir de la segunda postguerra lamblcn fue cl auge de
los grandes especuladores, de los cuadniculadores del borde maritimo”

5 Un estudio sobre la politica agraria del batllismo deberia incluir el andlisis de sus postu-
ras v de la legislacion sobre ¢l suelo urbano. Se podran hallar puntos de encuentro con los
sectores conscrvadores con los que estaban doctrinariamente enfrentados en ¢l campo.

*1 “Son simplemente vendedores de tierras en mas de 200 balnearios existentes, organiza-
dos alrededor de grupos de presion que piden al Estado. caminos, agua, energia eléctri-
ca, teléfonos, correos, fransporte, paradores, créditos y promocion.” (Armando Mattos,

“Turismo, Un problema con soluciones™ en Marcha, suplemento Ef Uruguay del futuro -
IV, 17 de julio de 1964, pag. 7).
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8.

Mensurar las verras. diseflar la urbamzacion v forestar el espacio del futuro
asentamiento cran pasos imprescindibles para la concrecion de un balneano o de una
villa de descanso, pero debian complementarse con ¢l centro de gravitacion de cual-
quier emprendimiento: el lugar para alojamiento. Una manera de valonzar la inver-
sion €s pensar no solo en los residentes. sino tambien en los potenciales forasteros
No alcanza con las bellezas naturales. los capitales quc sc aphcan para desarrollar-
las. los habitos v las modas. Es la construccion de hoteles lo que genera la demanda.
pues como en nuestros dias lo ha expresado acertadamente un empresario del sector
“no puede haber mays turisias gue horeles™, o s1 se quiere traducirlo a nuestro perio-
do. sin hoteles o alojamientos no se puede estimular la afluencia masiva de visitan-
tes™

El Estado tuvo una activa participacion ¢n ¢l fomento v en la constitucion de em-
presas hoteleras Para ¢l camaval de 1939 el municipio capitalino promocionaba su
cadena de hoteles v casinos: Carrasco, Miramar, Parque Horel, del Lago v Retiro

El hotelero ¢s uno de los conjuntos empresanales pnvados menos conocido Una
de sus caracleristicas es que atrac capitales de todos los restantes sectores de activi-
dad Requieren un uso intensivo del mismo, pues al lugar fisico se le debe sumar el
equipamicnlo. su conscrvacion, mantenimiento v renovacion. De ahi que algunos de
los grandes establecimientos s¢ organizaron como sociedades anomimas v fueron
apovados por grupos cconomicos de distintos origenes. La actividad tunistica ofrece
una demanda amphiada para servicios de transportes (compaiias de tranvias. de
navegacion. ctc. ). ramas industriales (bebida, alimentacion, etc ), bancos ¢ inmobi-
harias v otros. Quizas mas que en otras actividades en ésta sc pueda distinguir la
propiedad de la gestion, pues existen firmas especializadas en la admimistracion
hotelera que arnendan a terceros edificios e instalaciones. Recordemos, para obviar
todo tipo de comentario, que ¢l Banco de Seguros del Estado para estimular el tu-
rsmo cn ¢l iterior del pais construvo una serie de hoteles cuva explotacion fue

** El hotelero sucle ser uno de los grandes ignorados en los estudios histéricos sobre em-
presas y empresanos.

Sorprende la reniabilidad del sector en el presenic. si se atiende a las declaraciones del
empresario ¥ asesor hotelero Remo Monzeglio: algunos de los grandes hoteles de la década
de 1990 recuperaron su inversion en los primeros tres afios, para los hoteles de ciudad se
estima un periodo de cinco o scis afios, mientras que cn términos internacionales lo acep-
table es ¢l retorno en un lapso de diez afos. (Remo Monzeglio, “Los hoteles generan la
demanda”™ en suplemento Café & Negocios de El Observador, 30 de abril de 2000, pag.
6).
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asumida por concesionarios. A estos ¢jemplos del ambito privado v del publico hav
que sumarles la existencia de empresarios de pequefios v medianos hoteles. Al 1gual
que en ¢l caso de los ganaderos también aqui se puede encontrar un segmento de
propictanios-arrendatanos constituido por quicnes ademas de ser duefios de sus esta-
blecimientos alquilan los de otros

En cualquier analisis se deben distinguir los distintos tipos de situaciones, pues ¢l
turismo de inviemo, de primavera v otoiio o ¢l de verano suclen brindar una unica
oferta, estacional, que determina su rentabilidad Ello tiene incidencia en ¢l compor-
tamiento empresanal. pues se tiende a ganar mucho ¢n pocos meses. Al igual que
para ¢l agro, parte de los nesgos lo constituven las vanaciones en el chima v en la
moneda de los paises que gencran la demanda. A cllo se le debe agregar la compe-
tencia formal ¢ informal emablada por pensioncs. casas de familias v ¢l alquiler de
viviendas amuebladas. modalidades de alojamiento que expandieron marcadamente
la capacidad locativa en plavas v balnearios.

En los quince aios que van de 1939 a 1954 es posible apreciar las vanaciones en
la oferta hotelera formal con la finalidad de ganar la preferencia de los tunistas en
ccrea del 70% se pucde estimar ¢l aumento en ¢l numero dec habitaciones disponibles
en Atlantida v Punta del Este; ¢l mas moderado de Coloma Swiza, del orden del
32%. se explica por la inauguracion de un gran establecimiento como lo es ¢l Horel
Nirvana, Pinapolis crece solo un cuatro por ciento v Solis se estanca  Paralelamente
surgen nuevos polos de atraccion, especialmente en los departamentos de Coloma,
Lavalleja v Rocha

Por csa fecha ¢l descanso anual obligatorio en la actividad privada formal ¢ra
una realidad v el tunismo no descuidaba a los residentes en ¢l pais.
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LOS TRANSPORTES

1.

A partir de mediados del siglo XIX se produjeron una serie de cambios en la na-
vegacion que impactaron a la actividad comercial.

Los veleros habian estimulado la mezcla de roles, v fue comin que el capitan de
un buque fuese a la vez el propietanio v ¢l agente maritimo de la embarcacion, ade-
mas del corredor de fletes v del negociador de las mercadenias que llevaba a bordo.
Era. en suma. una empresa autarquica que sc¢ autotransportaba por mares v rios con
su capital

El surgimiento de la figura del agenie maritimo se va a dar en etapas, gradual-
mente, v su necesidad coincide con el establecimiento de las lineas regulares de na-
vegacion v de la modermizacion de las construcciones navales, pautada por el triunfo
de los cascos de hicrro v de acero v de las calderas a vapor. La nueva tecnologia,
que sumo mavor potencia a maternales mas resistentes, permitio aumentar la capaci-
dad v la velocidad de los navios. v en consecuencia reducir el tiempo de las travesias
v ¢l costo de fletes v pasajes

La apancion de grandes empresas maritimas, propietarias no de un velero sino de
una flota de vapores. creo la nccesidad de separar las dos funciones que hasta enton-
ces habian desempefiado los capitanes: la direccion del barco v la gestion de los
asuntos relacionados con el transporte de los cargamentos.

Es asi que los agentes comenzaron a transformarse en representantes del arma-
dor. con poder como para asistir al buque, se constituveron de esa forma en una
suerte de auxiliar terresire de la navegacion. Sus funciones fueron v son numero-
sas: recibir v despachar a los bugues: cooperar en el logro v la entrega de cargas;
senvir de vinculo entre los armadores v los cargadores v consignatarios. supervisar
todas las operaciones que sus representados realicen en puerto; ete. (65)

En 1916 se cred la gremial del sector, el Centro de Navegacion Transatlantica, en
un clima pautado por la reciente inauguracion del nuevo puerto de Montevideo en la
primera década del siglo, la participacion del Estado en su admimistracion v la diver-
sificacion de las exportaciones del pais con el triunfo del frigorifico v la tecnologia
requerida para el transportc de la came. Habia nacido como otras corporaciones cn
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medio de la lucha politica. en momentos en que el Estado estaba dispuesto a interve-
mir en las actividades economicas v a promover el desarrollo de la legislacion social
Surgio cuando la mauguracion del canal de Panama ofrecia otra altemativa a la
tradicional del estrecho de Magallanes en la ruta que unia al Atlantico con ¢l Pacifi-
co v ¢l nuevo puerto de Rio Grande trataba de canalizar el comercio del sur del Bra-
sil. cuando el uso de los derivados del petroleo permitia prescindir de las estaciones
carboneras

Siempre se ha dicho que seria imposible concebir la histona del Uruguay desco-
nociendo ¢l rol portuano de Montevideo v la posicion estratégica de su termtorio
Esa importancia queda resaltada por el hallazgo de tres grupos economicos gencra-
dos por la actividad maritma. Uno de ellos. ¢l Lussich. ha sido relevante para el
desarrollo empresanal. si1 sc picnsa que la dinastia fundada por un marino dalmata
en la década del treinta del siglo XIX se provecta hasta nuestros dias en la figura de
Juan Navarro. principal del fondo de inversion nortcamernicano Fxxel. con ramifica-
ciones en los paises del MERCOSUR

El empresanado uruguayvo v esos grupos economicos fracasaron en la constitu-
cion de una flota mercante de ultramar. Esa funcion la termino asumiendo ¢l Estado.
que comenzo a cumplirla con bugues requisados o rescatados. S1 ¢l principio sirve
para augurar ¢l porvemir, éste no fue demasiado auspicioso

2.

Poco después de comenzar el siglo XX el hombre pudo concretar uno de sus mas
vigjos suciios. ¢l volar como los pajaros. Las ultimas décadas del siglo anterior ha-
bian permitido vislumbrar discretamente el futuro que se avecinaba.

La aviacion tuvo su bautismo de fuego durante la pnimera guerra mundial, entre
1914 v 1918. Desmovilizados los ejércitos v desocupados los pilotos solo quedaba
ganar el ancho cielo. La década de 1920 marcéd un periodo trascendente en la con-
quista del espacio v en su aprovechamiento comercial.

Se cruzaron océanos, selvas v desiertos. Se establecieron rutas y se fundaron em-
presas para el transporte de correspondencia v pasajeros. Todo se acometia con
aureola romantica y espiritu aventurero, Los pilotos, como acontecid en ¢l siglo XV
y XVI con los navegantes, eran los nuevos héroes. Héroes con camperas de cuero,
antiparras v pafiuclos de seda al cuello. Franceses, alemanes v norteamencanos
competian por el establecimiento de lincas estables con América Latina,

En la segunda mitad de los afios treinta ese furor universal dio sus frutos en Uru-
guay, creandose dos compafiias acronauticas nacionales. La pnimera de ellas,
PLUNA, fue concretada en 1936 por dos jovencs importadores, con capitales propios

70
Material protegido por derechos de autor



v un préstamo bancano avalado por ¢l embajador de Gran Bretafia Comenzd unien-
do a Montevideo con unas pocas ciudades del interior del pais situadas en pasos de
frontera: Salto. Rivera, Mclo-Rio Branco. La idea no dejaba de ser algo ambiciosa
para un mercado tan pequeio debia de convencer sobre las bondades del nuevo
sistema de transportes v competir con el ferrocarml El Estado la auxihié con un
subsidio mensual en los primeros afios. luego se incorporé como SoCio €n una em-
presa de economia mixta v posteriormente asumio la totahidad del capnal, para co-
menzar muchas décadas después. cuando va solo cubria trayectos internacionales. a
recorrer ¢l camino inverso

La segunda. CAL54. aposto a un mercado mas seguro: ¢l cruce del Rio de la Pla-
ta. Nacio e¢n 1936 con el apovo economico del grupo financiero Supervielle, que
también habia participado de la creacion de la Aeroposra Urniguava. vinculada a los
capitales franceses que habian implantado la linca de transporte de correspondencia
entre Francia v ¢l Cono Sur. La linea Montevideo - Buenos Aares, de puerto a puer-
1o, tenia una demanda ascgurada v fue exitosa. beneficiandose tambien de un subsi-
dio oficial. C4US4 desaparecio después de la crisis bancana de los afios sesenta,
cuando habia abandonado los hidroaviones v sufnia la competencia de PLUNA

El Estado habia apovado v participado del desarrollo de la aviacion, consciente
de su importancia estratégica en la diversificacion de los sistemas de transporte. Un
lustro después de fundada PLIUVA. en 1941, la red de los servicios acreos uruguavos
a cargo de las dos empresas era de dos mul cien kilometros. (66) En ¢l ambito mun-
dial el tnunfo de la aviacion cra va un hecho.

3,

El Estado también alenté ¢l fomento del transporte automotor de pasajeros, cuvo
auge en ¢l mundo coincidio con el de la aviacion. No sc trataba dnicamente de
adoptar la modema tecnologia sino de apovar la competencia que le podian entablar
a los tranvias v ferrocarnles de capitales britanicos.

Asi fue que en la segunda mitad de la década de 1930 se estimulé la orgamizacion
de algunas cooperativas de omnibuseros para cubnr los trayvectos urbanos v depar-
tamentales. De esa mancra surgicron ONDA en el ambito nacional (1935) v CUTCSA
en Montevideo (1937).

La primera de las citadas se transformo en sociedad anomma v cuando logrd
concretar una red de alcance nacional el Estado yva habia tomado a su cargo la ex-
plotacion del antiguo sistema ferroviario britanico. En cambio cumplio con eficacia
otro papel: extendié sus recornidos a los principales balnearios del Este, a las serra-
nias de Minas v colabord con inversiones en la imposicion del turismo termal. Logro

1
Material protegido por derechos de autor



diversificarse en hoteleria. casas de cambios v en servicios turisticos, iniciando un
proceso de multinacionalizacion regional, con ramificaciones en Argentina v Brasil

La dictadura militar intenté desarticular el virtual monopolio de ONDA, estimu-
lando la concesion de nuevas lincas a otras empresas. La compaiiia, con un fuerte
endeudamiento en moneda extranjera v con parte de su flota obsoleta. no pudo so-
portar la competencia. Con su desaparicion. a comienzos de los afios noventa. se fue
un jiron del imaginano colectivo uruguavo

Quedaba de manifiesto la incidencia que podia alcanzar ¢l Estado en la vida em-
presanial No era la pnimera vez que sucedia. no iba a ser la uluma
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LOS MEDIOS DE COMUNICACION

1.

Ha sido en los altimo tiempos, v cada vez mas, el verdadero poder No tanto por
su aporte al PBI v al mercado laboral. m por su potencial economico, que lo tienc.
sino por tocar los resortes mas sensibles de una sociedad. aquellos capaces de trans-
formar ciudadanos hibres v pensantes en esclavos de marcas v productos. ¢n adictos
a modas v opiniones. Con indiscutible mcidencia en la formacion de la opimion pa-
blica. han logrado desplazar de esa funcion a autores, libros, padres. docentes v
politicos. Rigen la vida cotidiana. modifican ¢l lenguaje. crean v destruyen idolos
Nada escapa a su influencia. Y €sa es su fuerza, va que solo comercian aire. image-
nes, somdos v palabras impresas Poca cosa duradera, algunos objetos tangibles.
Dejando de lado la prensa escrita, vestigio de otra época v de otra etapa en las co-
municaciones humanas. tienen la debilidad intrinseca de depender de autorizaciones
estatales. en los hechos precanas v revocables, v de tecnologia que no producen.

En las ulimas décadas han sabido subirse al podio de los triunfadores en virtud
del poder de la imagen v de la voz que transmiten. que les han asegurado un papel
decisonio a la hora en que se convoca a la renovacion del clenco gubernamental.
Politica, Estado. permisos v perrmisanos s¢ han anudado en una malla que parecia
nmune a otros ntereses que no fueran los de un grupo de empresarios que emitian
scfiales y somidos en un territorio delimitado por convenciones internacionales.

En los ultimos tiempos, tiempos de satélites v fibras opticas, son cada vez mas de-
pendientes de la tecnologia, v en consecuencia, cada vez menos independientes en un
cspacio que va tampoco dominan totalmente.

2.

Desde que Gutenberg inventd la imprenta la prensa escrita transité un largo ca-
mino hasta transformarse en un medio masivo de comunicacion, a lo que no fue
ajena la evolucion tecnoldgica que permitio la utihizacion de nuevas fuentes de ener-
gia, como ¢l vapor v la clectncidad. No se puede concebir el desarrollo de la comu-
mcacion sin el paralelo de la energia. El siglo XX se mauguré con la Exposicion de
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Paris v el deslumbramucnto por la electnoidad v se cerro con la fascinacion por In-
ternet v sus usuarios cibernautas transformados en electro-dependientes

Uruguay no escapo a ese fenomeno mundial en el que la prensa clitista debio ce-
der su sitial a otra que se identificaba cada vez mas con las pautas del mercado En
ese sentido conto con un factor capaz de catapultarla a un numero creciente de lecto-
res: los dianos de opimon independiente convivian con otros que respondian a los
partidos politicos. El fin dc las gucrras civiles, la instauracion del voto secreto v el
auge de las consultas populares termuno por parudizar a la prensa. siendo excepcio-
nales las pubhicaciones que no respondian a fracciones o scctores

No es casual que entre 1917 v 1918 havan surgido algunos organos de gran im-
portancia futura. como La Mafiana v El Pais. Tampoco lo es que cn los afios si-
gpuientes desaparecieron algunas publicacioncs que junto a sus vigjas imprentas
habian sobrevivido el final de la centuna. El pais de lanzas v fusiles habia cedido su
lugar a otro de umas v balotas Los ucmpos politicos cstaban cambiando v reque-
rian de nuevos canales de expresion Adhesion. invocacion. convencimiento . Esos
cran los objetivos que se debia alcanzar La simbiosis era perfecta Los partidos
politicos requerian de medios de comunicacion modernos v los dianios necesitaban
encontrar su publico. Casi se podria afirmar que se confundieron la existencia de las
agrupaciones partidarias con la prensa propia. algo que Terra v Herrera compren-
dieron a comienzos de los treinta. poco antes del golpe de estado. cuando fundaron
El Debarte v El Pueblo

Un modelo clasico en el desarrollo de estas empresas es aquel que comienza con
¢l arrendamiento o adquisicion del wvigjo taller tipografico de otra desaparccida o
superviviente, v, de ser exitosa, continia con la reinversion de las utihdades o el
endeudamiento para la construccion de un local v/o la renovacion tecnologica. Al
cabo de algunas décadas de existencia se puede apreciar un importante crecimiento
del activo. Una imprenta propia, alquilada o no, permite editar mas de un peniodico
v cventualmente otro tipo de publicaciones.

Algunas de cllas, al cabo de los afios, lograron transformarse en grupos cconomi-
cos. Tal ¢l caso de E! Dia, con su taller de huecograbado, sus inversiones inmobilia-
rias v la explotacion de CX 32 Radio Sur O E! Pais, con su planta impresora v el
control de Sociedad Televisora Larrafiaga S A. (Canal 12 TV) En ambos ¢jemplos
queda de relieve la tendencia a la constitucion de multimedia, a la diversificacion de
las inversiones en otros sistemas de comunicacion.

Otros. como la famiha propietania de La Tribuna Popular, los Lapido, optaron
por la inversion inmobiliana, legando a la ciudad un edificio de gran valor arquitec-
tonico
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3.

El fenomeno del auge de la radio es un ejemplo tipico de la capacidad del pais
para adoptar con rapidcz v con simultancidad modemna tecnologia. No le fueron
ajenos los intereses de la multinacional General Eleciric que promovio, comenzada
la déecada del veinte. la instalacion de una emisora propia de la que solo se despren-
dio unos diez anos despues. cuando ¢l habito estaba impuesto v la demanda de re-
ceptores ascgurada.

Los pnmeros empresanos del eter - broadcasrers se les denoming - tuvieron dife-
rentes origenes v un punto en comun: encararon la actividad como complementana a
otras ocupaciones Es por demas elocuente el hecho de que Victor Solifio de Ef Es-
pectador continud de taquigrafo en el Poder Legislativo v que ¢n 1936 Raul Fontai-
na mantcnia su pucsto ¢n la Caja de Jubilaciones v Pensiones Civiles, cuando
SADREP va explotaba mas de una emisora, (67) Ambos apelhidos permuten vislum-
brar que el mundo del espectaculo fue una de las vertientes que nutno de personal a
este nuevo medio de comumeacion. Aungue los intereses que atrajo la radio fueron
muyv dispares. desde el grupo textil Salve que impulso radio Monrecarlo. hasta scc-
tores de la Iglesia que advirtieron el potencial de este nuevo medio pucsto al servicio
de la difusion de una ideologia, lo que hicieron desde la Radio Jackson (hov Saran-
if)

Es a partir de 1930, afio en que s¢ trasmitid ¢l campeonato mundial de futbol,
que la radio se impuso ampliamente, existiendo siete anos despucs casi una veintena
de estaciones en Montevideo. Sobre la vision empresanial de algunos de los propieta-
rnos de esas radiocmisoras nada mas caustico que ¢l juicio del pubhcitanio Raul Bar-
bero: . ne tenian ni idea de aguello que les habia caido entre manas y menos de
s poder de penetracion. Habian compradoe una radio como guien compra la llave
de una panaderia” (68)

La consagracion popular de la radio fue acompafiada de un temprano proceso de
concentracion de ondas v de diversificacion de la oferta. destacandose Carve v El
Espectador, que destinaron cada una de cllas una emisora a la atencion de distintos
deportes.

El comienzo de la scgunda guerra mostro en toda su amplitud la capacidad in-
formativa de este medio

Los avances tecnologicos de la postguerra trajeron otro medio nuevo, la televi-
sion. La television comercial habia surgido en Estados Unidos a comicnzos de los

40 Uruguay conocio las pnmeras transmisioncs expenmentales por esos afios vy
luego se entro en un periodo de letargo. En 1955 ¢l Estado se dispuso a interrumpir
la siesta la radio oficial SODRE anuncio que para sacar al Uruguay de su rezago
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instalaria una planta emisora de television e importaria receptores para comerciali-
zarlos a precios promocionales. Cuando finalmente el SODRE mauguré su emisora va
existian tres canales privados. En un primer momento la idea de Rail Fontaina, uno
de los pioncros, fue que se unieran todos los radiodifusores para explotar el primer
canal. Con esa finalidad crcaron S4FT4 71" Pero Fontaina v sus colegas seguian
convencidos del poder de la radio. lo que demord la concrecion de la television. La
consecucncia fue que los canales privados que nacieron sucesivamente a partir de
1956 tuvieron distintos origenes: directores de SADREP se quedaron con la titulandad
de S4ET4 ante el desinterés de sus colegas. los propictarios de radio Montecarlo
eligicron su propio camino e nauguraron una segunda estacion en 1961 En reali-
dad. quienes advirtieron ¢l poder de cste medio fueron los directivos del diano £/
Pais, que impulsaron la fundacion de un tercer canal La idea de uno de sus princi-
pales. Carlos E. Scheck, habia sido asociarse con las empresas editoras de los dia-
nos La Mahana v El Dia. Esta imciativa fracaso v Ef Pais fue invitado a integrarse
al grupo fundador del Canal 12 (69) En 1962 sc cerraba ¢l periodo de surgimiento
dc las emusoras privadas de television. Todavia les quedaba un trecho por recorrer
hasta transformarse ¢n los poderosos grupos actuales. Cuando llego la television
color lo hizo con tremta ahos de atraso. Tambien en esta actividad los visionarios
habian optado por dejar de ser visionarios, permutando ¢l riesgo por la segundad
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EL CINE

1.

El cine - al 1gual que la electnicidad, el automowil, el avion v la radio - se consa-
gro en las pnmeras décadas del siglo XX, particularmente al finalizar los afios vein-
1. en que la imagen adquino voz

En Montevideo s¢ impuso rapidamente a partir de su bautismo en 1896, v en
1914 los espectaculos cincmatograficos va estaban reglamentados por ¢l Mumicipio.
En los afios que transcurren entre 1915 v 1934 ¢l numero de espectadores fluctuo en
mas de tres mullones, sin alcanzar la marca de los cuatro millones El crecimiento
comicnza a notarse entre 1935 v 1939, en que el promedio anual de entradas vendi-
das supero los cinco millones v medio, para pasar dicz afios después. entrc 1945 v
1949 a trece mullones v medio. De la hista de peliculas estrenadas en Montevideo de
1936 a 1950 ¢l Secrctariado Nacional de la Moral Cristiana califico novecientos
cincuenta v un titulos. promedialmente mas de sesenta estrenos anuales. (70)

El auge del cine determino la radicacion de algunas fihales de las multinacionales
que producian v distribuian peliculas, tal el caso de la MGV que ademas inauguro
una modema sala de exhibicion.

La representacion de los grandes scllos mundiales v la constitucion de una red
nacional de cines fucron dos aspectos del negocio que encararon las empresas loca-
les. Algunos inversionistas aplicaron sus capitales en la construccion de las salas
gue lucgo arrendaban para ser integradas a los circuitos de exhibicion. Es ¢l caso
por ejemplo del Cine Coveniry (1943) que giro en la orbita de Glucksmann v del
(rrand Palace (1946) que fue alquilado a Censa. (71) De esta forma, al igual que en
¢l caso de la hoteleria, los empresarios no eran necesariamente los ducfios de todos
los bienes que explotaban

Terratenientes que arrendaban sus campos, cascros que alquilaban sus casas,
propietarios de hoteles v cines que por un canon cedian sus edificios. Muestras de
una misma realidad: la lucha por obtener una renta regular v scgura, el peso del
sector de los rentistas
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LA BOLSA

1.

S¢ trata de un sector cuva importancia no pucde ser ignorada por ningun gobier-
no. Han sido los tradicionales banqueros del Estado. los comercializadores de sus
titulos v bonos. los encargados de encontrar los ahorros que. imvertidos en papeles.
permiten financiar desde una obra publica a un deéficn fiscal

A pesar de lo hmitado del mercado de capitales uruguavo, v de que a lo sumo
¢stamos hablando de un centenar de personas. 0 menos. su arraigo en la sociedad ha
sido tal que ¢l Estado tradicionalmente les ha reconocido su derecho a autorregular-
se. como cualquier corporacion, pues de eso precisamente sc trata. de una corpora-
cion ccrrada. Algunos vientos intenvenciomstas  han arrcciado en los ulimos afios.
afios en quc la banca privada creo su propia Bolsa

Han sido defimdos como “conscjeros del rentista™ v “colaboradores del banque-
ro”. como los verdaderos custodios del valor de los titulos publicos. (72)

La Bolsa de Valores ¢s una mstitucion privada que comerciahiza ¢l derccho a
ocupar un puesto en ¢l recinto bursatil v que controla ¢l nimero de operadores En
caso de fallecimiento del titular. sus descendicntes tienen la preferencia para ocupar
¢l cargo, con lo que se asegura la sucesion dinastica. (73) Gestada en el vientre del
alto comercio en la década del sesenta del siglo XIX, supo combinar los valores
propios del mercantihsmo, de comerciantes v cultores de la intermediacion, con
aquellos del rentismo, de cortadores de cupones v cobradores de intereses, de culto-
res del mercado de renta fija. De alguna forma sc puede afirmar que encontro un
terreno fértil para desarrollarse™ . La tendencia a lucrar con fondos de todo tipo era

* Desde Madrid, ¢l 22 de abril de 1889, la viuda del Corredor de Bolsa Ramon Arocena
escribia a su hijo:

“Enriquifto: No te olvides de cobrarme los intereses a mis capitales v mandame a decir el
interés que han dade las 1,500 libras de deuwda, las cédulas. etc. Mira que por aqui hace
mucha falta la plata.

Por si llego a necesitar para algo o para que me la guardes en paraje mds seguro fe diré
que la accion de la Bolsa la dejé olvidada en el segundo o rercer cajon de la comoda
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una pauta social acunada cn la ciudad-puerto a parur de la Coloma v que postenor-
mente, la creciente Deuda Publica no hizo mas que reforzar

Ese substrato recibio el aporte de las nuevas migraciones v ¢llas trajeron lo suvo
Basta con recordar el caso de los Salvo. industnales textiles que emularon a su cole-
ga Barolo de Buenos Aures, haciéndose construir un gran palacio con el mismo ar-
quitecto. Ejemplo que décadas despueés, en ¢l mismo lugar pero con otro disefiador,
imitd su competidor Martinez Rema  Dos caminos distintos para dejar a buen recau-
do la fortuna ostentarla en lujosos edificios u ocultarla en diferentes tipos de pape-
les

Resulta por lo menos sugerente que de esta actividad hava nacido un grupo eco-
NoMco.

envuelta en un papel{(...)." (Cartas de Misia Matilde. Montevideo, Ediciones de 1a Plaza.
1994, pag 48).
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Los cntenos metodologicos utilizados en esta investigacion fucron exphcitados
en la pnmera parte del trabajo (véase Raul Jacob. /9/5-1945 Las otras dinastias,
Montevideo, Editonial Proveccion, 1991, en particular paginas 79 a 83). De todas
formas nos parcce util recordar que la categoria central que mangjamos fue v ¢s la
de grupo y protogrupo econdémico. v que la diversificacion de las inversiones de
los actores empresanales s¢ intenta reconstruir a partir de los cstatutos de las firmas
registrados en ¢l Diario Oficial en el periodo 1915-1945

La escascz dec grupos v protogrupos cconomicos rurales diversificados en inver-
siones extrasectonales no debe llamar la atencion: es tradicional afirmar que a la
hora de reinvertir utihdadcs, propietanos v productores rurales optan por extenderse
por nucvos campos v poblarlos de cabezas La agncultura cerealera v los cultivos
agroindustnales operan ¢n ¢ste caso como diversificadores de inversiones, con la
ventaja de que permiuten disrunuir los riesgos sin salir del agro

Por lo tanto, lo quc en este periodo define al poder economico en el agro es ¢l
numero de establecimientos rurales, el total de hectareas que representan v la canti-
dad de ganado que conticnen

Es muyv dificil describir la compleja trama del poder econémico rural s1 no se
cucnta con el catastro general del pais en las fechas mas o menos cercanas a las que
preceden v cicrran a las tres décadas que elegimos para nuestro analisis. Como era
de esperar, no encontramos cs¢ matenial. Pero su busqueda no fuc totalmente in-
fructuosa. va que existen datos parciales para la década del diez. refendos a algunos
departamentos. Los mismos fucron difundidos por ¢l Boletin de la Oficina Nacional
del Trabajo en 1913 v 1914, La informacion no colma las expectativas, va que no
se especifica si1 se trata de propictarios v/o productores, v en algunos casos consta su
nombre v la seccion judicial en la que estaba radicada la explotacion pero no su
superficic.

Para mediados de los afios cincuenta, va fuera de nucstro periodo, contamos con
la informacion sobre los propictanos de mas de dos mil quinientas hectireas. Fue
sistematizada por Vivian Trias en Reforma agraria en ¢l Uruguay (Montevideo,
Ediciones El Sol, s ). basada en un pedido dec informes solicitado por el senador
socialista Dr. Jos¢ Pedro Cardozo a la Direccion de Catastro en 1956 Contamos
con la composicion de los directorios de las sociedades andmimas, suminmistrada a
una Comusion de la Camara de Representantes por la Oficina de Ganancias Eleva-
das en 1957 Estas refercncias nos sirvicron como mojones de un camino que se vio
obligado a seguir otro derrotero: analizar, entre 1915 v 1945, al grupo dingente de
la Asociacion y de la Federacion Rural, las dos gremiales mayores del agro urugua-
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vo. tomando los nombres de sus actores en un periodo mavor a cinco afios. Obtuvi-
mos un producto aproximado, va que no siempre los dingentes fueron productores o
propetanos rurales onginanos del sector

Para alcanzar mavor precision contrastamos su nomina con la de las explotacio-
nes mavores de cinco mil hectareas entre 1916 v 1918, de acuerdo al Afbum Pur-
Sang, publicado ¢n 1917 v 1918 Ella también merece reparos: se trata de una foto-
grafia del campo uruguavo en la que no entraron la totalidad de los productores v de
los propietanios, sino aquellos que fucron relevados o que anunciaron en la citada
pubhicacion

Completamos el panorama con otra vanable la hsta de los grandes propietanos
de vacunos v ovinos de pedigri También en este caso los datos son relatvos Refie-
ren solo a un sector de los ganaderos. ¢l de los cabaneros en ¢l afo 1937

La informacion catastral. la estructura de poder de las grenuales rurales. los da-
tos sobre la superficie de los establecimientos v el stock del ganado de raza nos per-
miten sugernir los nombres mas representativos del sector.

Los establecimientos rurales propiedad de empresas internacionales v onundas de
otros paises seran resciiados en otra etapa de la investigacion. la correspondiente a
las mmversiones extranjeras.

Para elaborar el Cuadro N° 2. la inversion en la industria por ramas de actividad.
utilizamos el Indice de la clasificacion industrial internacional de 1odas las activi-
dades economicas (Washington, O E A - Instituto Interamericano de Estadisticas.
1976).

92
Material protegido por derechos de autor



1.1. GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

1.1.1. ARAMENDIA

En el afio 1899 Vicente v Pedro Aramendia fundaron en el paraje Sarandi del
Cebollati. en ¢l departamento de Lavalleja. la estancia EI Palmar. Después del falle-
cimiento de Vicente (1903) continué con la explotacion Pedro, quc constituvo la
razon social Aramendia Hermanos (Pedro v Justo Aramendia). La muerte de Pedro
en 1928 introdujo nuevas variantes en la firma, integrada ahora por Justo v los suce-
sores de Pedro. su viuda. Rosa Tellechea de Aramendia: v sus hyjos Vicente. Jorge,
Horacio v José¢ Pedro Aramendia. En 1935 Justo se retird. v pasaron a dingir la
empresa Vicente v Jorge Aramendia (1935 - 1955).

Hacia mediados de la década del treinta la cstancia I Palmar totahzaba 16.500
hectareas de superficic. Mil s¢ dedicaban a la agncultura v el resto a la ganadcria
(6.900 vacunos v 8 400 lanares, en buena proporcion de pedigri). Para atender las
actividades de la cabafa tenian escntonio en Montevideo v un campo en San José, en
¢l que realizaban agncultura forrajera

Pedro Aramendia fuc socio fundador dc la Federacion Rural, ¢ integrante de su
primer Consejo Directivo durante tres periodos. En la Asociacion Rural ocupé un
cargo directivo a lo largo dc un periodo. Se desempefio como Diputado durante va-
rias legislaturas, Senador por el departamento de Rocha, miembro suplente del Con-
sejo Nacional de Administracion v presidente del directorio del Banco de la
Republica. Fue vocal en ¢l directonio del Banco Comercial (1921-23) v socio, junto
con otros dirigentes de la Federacion Rural, de la industria quimica 4. Gallinal,
Larraechea y Cia..

Justo Aramendia fue directivo de la Federacion Rural (cuatro periodos), v de la
Asociacion Rural (tres periodos). Con Irureta Goyvena, los Quincke, v una firma
radicada en Chile, integro ¢l grupo de los principales acciomstas de Arrozal 33 5.4
(1934)

José Pedro Aramendia ejercid la abogacia sin menguar por ¢llo su interés por la
explotacion ganadera familiar. En ¢l transcurso de su wida integré la directiva de la
Federacion Rural (cuatro periodos entre 1915 y 1945), presidio la Camara Nacional
de Comercio. milité en politica ¢n filas del Partido Nacional (en el sector del nacio-
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nalismo independiente). Fue ademas editorialista de E/ Plara, presidente del Banco
de la Republica. v ocupd diversos puestos en la administracion estatal. (Consejo
Honorano del Departamento de Emision del Banco de la Republica, Comisién Ho-
norana de Contralor de Importaciones, Junta Departamental de Montevideo, etc )

Al 1gual que su progenitor fue director del Banco Comercial. Presidio la Impre-
sora Uruguaya S A.. v en 1943 fue suplente en el directorio de Tejeduria Uruguaya
Sociedad Anonima Maronas (TUSAM) (1)

La famiha Aramendia tuvo una activa participacion en el gremialismo empresa-
nal v en la vida politica. en las orgamizaciones que presionaban al Estado. v en las
que permitian ¢l acceso a su admimstracion

La diversificacion de sus inversiones carecid de espectaculandad v no ofrece ma-
VOres sorpresas. caracleristicas que en gencral compartio con aquellos ganaderos
quec buscaron colocar sus excedentes en otras actividades
Pedro Aramendia transito ¢l mismo camino que otros dingentes de la Federacion
Rural, un camino que en el mundo de los negocios bancarios pasé por una de las
nstituciones con fama de gran solidez v conservadunismo, v por una pequefia em-
presa claboradora de productos quimicos para ¢l agro. Fueron sus pautas en los
anos vente.

Justo Aramendia acompaiio el impulso de la agroindustria arrocera que caracte-
rizo ¢l final de los afios veinte v la década del treimta, v que se produjo en una re-
2i1on geograficamente cercana a la estancia famihar.

José Pedro Aramendia continuo vinculado al Banco Comercial. v en cierta forma
se adapto a las caracteristicas de la industrializacion de los cuarenta: aposto a la
ndustna texul (la que tradicionalmente consume materia prima de origen agrario). v
a una impresora. que por la potencialidad en la provision de envases, etiquetas. pa-
peleria, era apta para alcanzar la itegracion vertical con una variedad muy amplia
de empresas.

1.1.2. BORDABERRY

Santiago Bordaberry tenia solo quince afios de edad cuando arribo a Montevideo
en 1860. Venia del Pais Vasco, de la region de los Bajos Pirincos en Francia. Una
década después cra propietario de unas cuadras de campo en Durazno. en la zona de
Caballero. Con los afios, sumando v sumando, fue formando la cstancia Santa Ma-
ria, que cn casi todas las resciias apareceria como fundada en 1865. Esta explota-
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ci1on totahzaba unas 15 000 hectareas hacia 1904, con una dotacion de 36.000 lana-
res v 7.000 vacunos Hereford v Durham.

De alguna manera la suerte de los Bordaberry se ligo a la de los Revles v a los
aledanos de la Estacion Molles, en ¢l departamento d¢ Durazno Alli, cerca de la
estacion, estaban el edificio en ¢l que funcionaba el Horel Franco - Uruguayvo v una
suerte de almacen. uienda. ferreteria v talabarteria, casi siempre trabajados por inmi-
grantes vascos Estos alquilaban v/o explotaban en socicdad, primero con su pro-
pretario, Carlos Revles padre, v luego con Sanuago Bordaberry, que arrendo el local
despues del fallecimiento del pnimero en 1886

A comienzos de siglo. por 1904, parecia que la sucrte de Carliros Reyviles — que
era como en ¢l pago se conocia a Revles hijo, ganadero v escritor - estaba a salvo
del inminente derrumbe que pronosticaban los agoreros En 1912 Revles comenzo a
hquidar las propiedades v tierras que habia heredado en Estacion Molles. Santiago
Bordaberry compro un terreno (una manzana de superficie) v el hotel

La casa dc comercio de Santiago Bordaberry ¢ra va considerada “importante” a
comicnzos de siglo, cuando en las cercanias de la estacion sc mauguré el local de
remates de ganado Revles (1903), que sc transformod en un activo centro de transac-
ciones. v en consecuencia de atraccion de publico.

Todo parcce indicar que la base de la fortuna del inmigrante Bordaberry fue la
actividad mercantil

En 1916 fuc dividida la cstancia E7 Paraiso de Revles Santiago Bordaberry ad-
quind doce mil hectarcas por una suma mavor al medio millon de pesos de la época
El resto de las tuerras fueron compradas por Guillermo Amespil v por una sociedad
integrada, entre otros, por ¢l rematador Alejandro Victorica.

Cuando LI Paraiso se incorporo al patrimomo de Bordaberry, éste, con las vein-
tdos mul hectarcas de su otra estancia (Santa Maria), era considerado el segundo
gran propictano de tierras de Durazno.

En las nacientes del arrovo Pantanoso formd una granja de frutales v vifiedos
Integrd la  Sociedad Cooperativa Regional de Viticulrores (1917), que utilizo la
bodega de su presidente, Pablo Varai. Bordaberry aportaba a la sociedad nueve
hectareas de vifiedos situados cerca de Colon.

Santiago Bordaberry fallecio va octogenario en 1926 Habia contraido matrimo-
mo en Argentina con Isabel Elizondo. con quicn procred cuatro hijos: Maria (casada
con Ennque Storace). Maclovia (esposa de Jos¢ Maria Comas Nin), Santiago Este-
ban v Domingo

El descendiente que llevo su nombre, Santiago Esteban, en vida de su padre ex-
ploto la estancia El Retiro: cuatro mil trescientas hectareas en Molles, Durazno, con
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una dotacion amimal de dos mul quimientos vacunos v dos mul doscientos lanares
(1916-17) La equipd con las instalaciones necesanas para la elaboracion de quesos
v mantecas. Fuc uno de los ganaderos que en 1916, junto con inversores extranjeros.
integro ¢l capital del Frigorifico Artigas 5.A (4.4% del total). v ocupo el cargo de
suplente en su pnimer directono También fue suplente en la fabrica de productos
lacteos S A Las Palmas (1932)

Imario también cn otras actividades. Fue suplente en el directono de Horeles
Economicos de Turismo SA. (1935). v utular en el de la Sociedad Editora Uru-
guayva S A (SEUSA) (1932). que impnmia ¢l vocero nvensta La Mahana v ¢l ves-
pertine £/ Diario

Sanuago E. Bordabern  fue directivo de la Federacion Rural durante once perio-
dos. Milito en ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera v en el afo 1929 itegro cl
Cons¢jo Permanente del Comit¢ Nacional de Vigilancia Economica Se caso con
Elena Hamilton Sus descendientes fueron Susana v Palmira Bordaberny Hamilton

El otro hijo. Domingo R . fue administrador de la estancia patema (Santa Maria)
v al producirse ¢l deceso de su padre quedo al frente de £/ Paraiso. emprendiendo
desde alli una importante labor de refinamiento. Con csa finahdad adquino los
planteles Hereford de Murd, con los que transformo ¢l establecimiento en una de las
principales cabanas del pais. Habia culmmmado los estudios de Derecho. recibiendose
de abogado. Y aunque fuc asesor juridico de la Asociacion de Consignatarios de
Ganado, el ejercicio de su profesion cedio paso a otras vocaciones. En 1925, con
Alfredo Home Fynn establecio una sociedad ganadera que. por ¢l bajo capital im-
cial, posiblemente ambos socios pensaban onentar a la consignacion ¢ intermedia-
cion de ganados. Ese afio figurd entre los accionistas de la 5 A Compania Zona
Franca de Colonia, creada para explotar la zona franca a engirsc en las cercanias
de esa ciudad. Presidia la misma ¢l banguero Luis J. Supervielle, uno de los propul-
sores del Frigorifico Nactonal, cabafiero v ganadero al 1gual que Bordaberry.

En 1943 ¢l Estado le concedio la explotacion de una onda radial, CX 3, luego
CX 4 Radio Rural Por esa fecha va editaba Diario Rural bajo la direccion de Be-
nito Nardone. En 1948 figuraban como directorcs de la empresa Diario Rural S A
su hijo Juan Maria Bordaberry Arocena. Benito Nardone, Juan José Gan, y ¢l sa-
cerdote Scbastian Barreto.

La inversion de Domingo Bordaberry en medios de comunicacion estuvo en fun-
cién de sus interescs en forjar un gran movimiento ruralista. Asistio en 1915 a la
fundacion de la Federacion Rural, sicmpre se dijo que como asistente o secretano de
uno de sus idedlogos, Carlos Reyles. Lo cierto es que integro la pnimera directiva de
la mstitucién siendo estudiante. Y continud lucgo en el Cons¢jo Directivo entre
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1917 » 1951 durante 16 periodos. Este protagonismo en la Federacion no le impidio
ser presidente v directivo de la Asociacion Rural en numerosas oportunidades. Pre-
sidio el Frigorifico Nacional en representacion de los productores rurales.

Milito en los afios veinte en ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera. En la década
del treinta, despues de producido el golpe de estado onentado por el Dr. Gabriel
Terra, dingio con el Dr. César Charlone el penodico ternsta Ef FPueblo. Fue diputa-
do v senador. Su fallecimiento en ¢l afio 1952 le impidio ver la evolucion del movi-
miento fundado con Nardone v otros dingentes ruralistas, en particular la ahanza
con el herrenismo v su papel decisivo en el triunfo del Partido Nacional en las elec-
ciones de los afios 1958 v 1962

Se caso con Elisa Arocena Folle. descendiente del acaudalado espanol Jaime de
llla. De esta union nacieron cuatro hijos: Elisa, Domingo. Ignacio v Juan Maria
Bordaberry Arocena, electo presidente de la Republica por el Pamtido Colorado en
1971, convertido en dictador a raiz del golpe de estado de 1973 v hasta su relevo en
1976

Los sucesores varones continuaron con la tarca paterna’ Lwis lgnacio desde E/
Paraise v Juan Maria desde E! Bagueano

La institucion matrimonial pudo amortiguar las hipotéticas consecuencias de una
nueva subdivision. Juan Maria Bordaberry se umo a Josefina Herran Puig, hiyja de
un arquitecto v de una propietana rural (Cabafa La Negra, en el departamento de
Durazno). (2)

El caso de los Bordaberry es en cierto sentido paradigmatico v simbélico. Mues-
tra los avatares de la fortuna, ensalza el valor de la gestion empresarial Por lo
pronto ¢l fundador de la famihia fue un inmigrante vasco que arribé muy joven al
pais ¥ que se afinco en el medio rural, en una region dominada por un gran propicta-
rio territorial con el que hizo negocios, Carlos Genaro Reyles. Aparentemente utilizo
los ahorros que le dejo la actividad mercantil en la adquisicion de tierras, que fue
poblando con amimales v que constituyeron el tronco de su primera estancia. La
muerte de Reyles v las circunstancias de su sucesion, de la que fue causahabiente un
hijo menor, ambientaron toda sucrte de levendas. A la hora de la liquidacion de los
bicnes de Revles, Bordaberry aparecio como comprador cuando va era uno de los
principales terratenientes de Durazno. Las razones por las que uno de los grandes
propictanios rurales del pais invirtio en un vifiedo de nueve hectareas en Montevideo
quiza estén mas en funcion del sedimento cultural que todo origen arrastra. que en
causas economicas.

Revles era el Sefor de Durazno cuando el joven Bordaberry llego a Molles.
Cuando el anciano Bordaberry fallecio habia logrado sustituirlo,
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Los hijos varones de Bordaberry tuvieron algunos puntos cn comun: s¢ casaron
con mujeres de la alta sociedad montevideana, continuaron con la explotacion gana-
dera y participaron activamente en politica v en la consolidacion del moderno gre-
miahsmo rural. siempre en filas conservadoras

Las nversiones de ambos fueron canalizadas en funcion de la integracion vertical
(lecheria v frigorifico Santiago; refinacion ¢ intermediacion Domingo). La expansion
fue poco agresiva. débil la diversificacion (comercio Domuingo. turismo Santiago).
Los cuatro hermanos Bordaberry no parecen haber acrecentado significativamente el
numero de hectareas que dejo al fallecer el patnarca cabeza de la famihia. Si se toma
el caso de Domingo, s¢ puede concluir que la pnimera generacion gasto sus energias
en hacerse de la terra v del ganado, v la segunda en mejorar ¢l pedigri de las reses.
Su papel como directivos o titulares de empresas de medios de comumicacion fue
subordinado a su apuesta politica. Una apuesta que se cumplio el dia en que el mieto
del mmugrante Bordaberry accedio a la pnmera magistratura del pais.

1.1.3. GALLINAL

El noble astunano Jos¢ Antomio del Gallinal, su mujer. sus suegros, v cuatro hi-
jos, arribaron a estas costas en 1781. Con otras ciento veinticinco famulias vimieron
a poblar la Patagonia. Pero no llegaron al extremo sur del continente. Por ¢l contra-
no, frustrada la empresa, afincaron ¢n la Banda Onental De este tronco provino
Hipoélito Gallinal (1835 - 1895), nacido en San José Fue abogado v militante del
Partido Nacional. Se caso con Petrona Conlazo, con quien formd su familia v de la
que quedaron descendientes.

Uno de sus hijos, Alejandro (1872 - 1943), se gradu6 de médico en 1897 "Fue a
Faris para perfeccionarse en su carrera, y a su regreso ejercié por breve tiempo
la medicina, pues al contraer matrimonio con la seforita Elena Heber Jackson, se
dedico a la direccidn de las estancias, propiedad de su sefora...". (3) Su esposa
concentrd gran parte de la nqueza de los Jackson, extinguida en la linea masculina,
con la consecuencia de que al finalizar el siglo XIX solo quedaban descendientes de
Clara Jackson y de Gustavo Heber,

El micleo principal de la heredad fue las cerca de ciento diez mil hectareas que
Juan Jackson adquirié por 1825 en ¢l departamento de Flonda. De cllas, la mayor
parte todavia permanccia en manos de la familia en 1991, después de seis generacio-
nes. (4)
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Por otra parte. Gallinal recibio tierras de su padre (Paso de Cuello en Santa Lu-

cia) v compro mas campos. Samia Adelaida (7200 hectareas en Flores). Villa Blan-
ca en Pavsandu. £/ Pescado en Valentines. Explotaba los establecimientos Sania
Elena en Sonano (13 000 hectareas), Monzon Heber (Sornano), San Pedro de Ti-
mote, Santa Clara (41 000 hectareas situadas en el departamento de  Flonda que
Elena Heber de Gallinal adquirié en 1920 a su hermano Arturo Heber Jackson a
cambio de una renta vitalicia), etc._
Centralizo en Estancias y Cabahas Alejandro Gallinal la direccion de sus propie-
dades rurales. A parur de 1910 - v hasta 1940 - algunas de cllas fueron admimstra-
das por Emnque Algorta Camusso Ongmalmente los Algorta habian sido
propietarios de tierras v el miembro de la familia que colaboré con Gallinal antes lo
habia hecho con el también poderoso Luis Ignacio Garcia El micleo de estableci-
mientos que manejo Algorta tenia cada uno un mavordomo, estando a su cargo la
supervision v ¢l control general de cada umdad v de su responsable. Mientras tanto
los hiyos de los propictanos hacian su aprendizaje v finahizaban sus estudios.

En Montevideo los Gallinal poseveron importantes inmucbles, entre ellos un pa-
lacete en 18 de Julio v Julio Herrera v Obes v una casaquinta en la avemida Larrafia-
ga (seis hectareas que incluian un parque que habria imiciado su propictano ongmal,
¢l Presbitero Damaso Antomio Larrafaga). La quinta integro ¢l patnmomo de Clara
Errazquin Larranaga de Jackson v actualmente es la sede de CAMBADU.

Al 1gual que su panente politco Juan Damaso Jackson, Alejandro Gallinal fue
ademas un renombrado banquero: director de los bancos La Caja Obrera (1905 -
1913) v Comercial (1908 - 27 v 1934 - 43), presidi6 a fines de la década del veinte
v a comienzos del treinta el banco estatal (Banco de la Republica).

Con otros directivos de La Caja Obrera formé parte de la S A Balneario de la
Floresta (1942) v con companeros del Comercial participé de A. Gallinal, Larrae-
chea y Cia.. Aunque esta firma llevé su nombre, ¢l principal aportador de capital
fuc ¢l Dr. José Irureta Goyena ( 67% del total). La empresa era de pequeifio porte
(treinta mul pesos de capital) y declard como finalidad los cultivos de uso industnal,
especialmente tabaco. Establecio la planta industnal en la ciudad vigja; vy con la
marca registrada “Gala™ fabricé soda caustica, creolina, extracto de tabaco y nicoti-
na redestilada, lombricidas, productos para bafiar haciendas, etc..

Fue senador por Florida (1915) y Cerro Largo (1921) por el Partido Nacional,
miembro del directorio nacionalista v de su Comisién de Hacienda. Empero, su mi-
litancia gremial fue extremadamente escueta: fue directivo durante un ejercicio de la
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Mmiafjﬁn Rural v otro de la Federacion en ¢l periodo dehmitado por los afios 1915
v 1945

Fueron sus descendientes: Clara, Elena (casada con Gilberto Sacnz). Alejandro
(casado con Ehna Castellanos), Juan Pedro (casado con Maria Elena Artagavevtia)
v Alberto Gallinal Heber (casado con Elvira Algorta),

Alejandro Gallinal fue reconocido como cabanero de fuste. Fallecio en 1943,
ocasion en que su esposa - Helena Heber Jackson - realizo una donacion de sus bie-
nes entre sus hijos. correspondiendole una fraccion de 25 193 hectarcas de San Fe-
dro de Timote a Alberto

Alberto Gallinal Heber (1909-1994) se encargod de continuar la obra paterna
Partidano del mejoramiento de las praderas v de la ovinocultura, es considerado un
pionero en la cria de la raza Cornedale v precursor de su difusion en Uruguay. Ad-
quirio otras dos estancias: Sanra Sofia (seis mil cuatrocientas hectareas en ¢l depar-
tamento de Cerro Largo) v San Alberto, unas mil cuatrocientas cuadras en el citado
departamento

Ocupo el cargo de sindico suplente en el primer directorio de Industrializadora
de Lanas Uruguayas 5. A (LANASUR) (1945) v fue uno de los impulsores de la
fabrica de fertilizantes (hiperfosfato) Agromax S A (1933), que llego a presadir, v
de la Maderera de Cerro Colorado. de la que fue vicepresidente.

Sc caso con Elvira Algorta Scremuni, hija del administrador de algunas de las
estancias de la fasmha, dejando numerosa descendencia (nueve hijos)

Alberto Gallinal Heber milito en ¢l Partido Nacional. Electo en 1950 Intendente
Municipal de Flonda, se encontro entre los fundadores de la Umon Blanca Demo-
cratica (1956) v del Movimiento Nacional de Rocha (1964). Fue candidato al Con-
scjo Nacional de Gobierno v a la Presidencia de la Republica.

Interesado por la difusion de la cultura inglesa presidio el Instituto Cultural An-
glo Uruguayo (1958-64).

Su preocupacion por el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
del campo lo llevé a crear el Movimiento de Erradicacion de la Vivienda Rural In-
salubre (MEVIR).

Entre 1915 v 1945 fuc directivo de la Asociacion Rural en cinco periodos,
mientras que su hermano Alejandro Gallinal Heber se desempeiio durante ocho ejer-

* En todos los casos no se contempla la participacion en las comisiones técnicas creadas
por ambas gremiales empresariales.
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cicios en la directiva de la Federacion Rural™. Alejandro Gallinal Heber milité en la
Falange Espaiiola, recogiendo una serie de conferencias radiales en un folleto que
ttuld Tizona v que publicod en Montevideo en 1939, al concluir la guerra civil. (5)

En Uruguay el apellido Gallinal se asocia a la gran propiedad rural, al fervor re-
ligioso, a la modemizacion agraria v a la mejora de la calidad de vida de sus servi-
dores v colaboradores: los asalanados rurales. Por lo pronto ésa es la imagen mas
difundida Tales antecedentes dotan de particular nterés a la evolucion del grupo
empresanal v a la historia de la famiha. Una histona que nace con ¢l desembarco del
descendiente de un noble astunano, de un hyjo segundon que decidio emigrar a Ame-
rica al finahzar ¢l siglo XVIII. Que se contina en la siguicnte centuna con la de un
subdito britanico, que soliend un préstamo bancano ¢n su patria para adquirir tie-
rras en una parte del mundo que sc encontraba en guerra v que luego se constituiria
enun pais. El matrimonio es ¢l punto de contacto de ambas historias de vida.

El Dr Gallinal relegd la medicina v paso a administrar la fortuna heredada por
su esposa v la suva propia. a la que los conyuges agregaron nucvas propiedades. La
inversion predilecta fue en campos, en ammales de raza v en la banca. En una insti-
tucion financiera de ongen catdhco (La Caja Obrera) v el balneano que clla pro-
movio, v en otra (Comercial) en la que también participaron algunos destacados
hacendados v a la que estuvieron vinculados los Jackson. El peso de lo rural no lo
oriento a la militancia gremial con la pasion con que la abrazaron otros de sus cole-
gas, salvo en aquellas comisiones que abordaron aspectos v problemas tecnologicos.
Hijo de un protegido de Manucl Onbe, altemé con mavor comodidad la trastienda
polinca

A la hora de canalizar sus inversioncs extrabancarnias opto por una industria de
insumos para el agro, derrotero que continué su hijo Alberto. Si bien ¢l modelo de
industrializacion aceptado pasaba por el desarrollo de los sectores que consumian
materias pnimas agrarias, o proporcionaban insumos a la explotacion agropecuarna,
la prescncia de la familia cn ¢l proceso de desarrollo fabril, habida cuenta de los
capitales que movian, nunca dejé de tener un caracter testimomal, sin menoscabar la
importancia de la fabnca de ferillizantes.

La orgamzacion centralizada alcanzada por ¢l Dr. Algjandro Gallinal para sus
establecimientos no le sobrevivio. Alberto Gallinal Heber continué con San Pedro
de Timote en Florida, su cufiado Gilberto Saenz con Santa Elena v Monzon Heber
en ¢l departamento de Sonano, Algjandro Gallinal Heber con Samta Clara, Juan P.

** Alberto Gallinal Heber fallecio en 1994. Dos afios después se remataron la estancia San
Pedro de Timoie v 1a planta indusinal de Agromax

101
Material protegido por derechos de autor



Gallinal Heber con E/ Rincon. Después del fallecimiento de Alberto Gallinal Heber
sus sucesores debieron hiquidar los bicnes. El casco de San Pedro de Timote fue
rematado v s hov una estancia turistica

1.1.4. IRURETA GOYENA

José o Antonio José Irureta Govena. oriundo de Guipuzcoa en la peninsula ibén-
ca. llegé a Uruguay con su hermano Saturmino entre 1860 v 1865 Se¢ instalo en el
departamento de Flonda. en el que concluvo sus dias dedicado a la explotacion ga-
nadera ¢n campos propios que habian pertenccido a la famiba Garcia de Zuiiga »
que fucron adquindos sin que se sepa cuando m como

Se caso con Justa Anza. Tuvieron dos hijos varones Uno de cllos fue José. naci-
do en Montevideo en 1874 v fallecido en 1947 Fue educado en ¢l Colegio Pio. 3
egreso de la Facultad de Derecho cn 1903 Esta seria una de sus vocacioncs mas
sentidas: fue catedratico de Derecho Penal. decano de la Facultad de Derecho v
Ciencias Sociales (1927 - 29). autor del Codigo Penal de 1934, presidente del Cole-
gio de Abogados (1932)

El ejercicio de la abogacia no interfirio en la defensa del campo v de los produc-
tores rurales que asumo con tono misional, conservando sus estancias de Arias v
Chamizo, las que condujo personalmente. siendo en ocasiones productor v en otras
arrendador

En 1944 integré como socio las Estancias Martinicorena S A Estas agrupaban
mas de una veintena de establecimientos ganaderos que habian convertido a su pro-
pietario inicial, el inmigrante Martin Martimcorena, en el hacendado mas importante
de Artigas. Segun s¢ decia, Martimicorena cra el ganadero mas nico del pais. que de
acuerdo a presunciones explotaba unas trescientas mil hectarcas que albergaban
igual o mayor numero de cabezas de ganado

Irureta Goyena fuc uno de los fundadores de la Federacién Rural. Esta institu-
cion - de la que se comvartio en ¢l idedlogo mas representativo - reconocio su capaci-
dad v el trabajo desarrollado en la orgamzacion de la gremial nombrandolo a partir
de 1922 Presidente ad-honorem. También presidio la Asociacion Rural,

No obstante sus intereses rurales sc puede afirmar que desplegd una intensa acti-
vidad en el ambito urbano.Una de cllas fue ¢l ejercicio de su profesion, en un estudio
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juridico que compartio en una época con el filosofo Carlos Vaz Ferreira™ v luego
con su hyjo José v con | Zomnlla de San Martin v A L. Dellepiane Su cartera de
chentes la integraron importantes firmas extranjeras (Compahia Estancias y Colo-
mias Uruguayas SA.. I T T . Texaco. ¢tc)) v destacadas empresas nacionales (Ta-
ranco v Cia., Barraca Americana 5 A de Pavsandu, etc )

Al 1gual que otros hacendados v que otros rurahstas fue director del Banco Co-
mercial, ocupando cntre 1936 v 1947 la presidencia de la institucion. Su gestion al
frente del banco privado nacional mas antiguo coincidio con un importante momento
historico de su evolucion: los comienzos de su expansion en el interior del pais

La industna no cscapo al interés de Irureta. cuva incursion en ella guardo cierta
logica. Por 1913, junto con el técmco curopeo Otto Kasdorf, contratado como pro-
fesor por el Instituto de Agronomia, v Juan Pedro Etchegaray, fundo la Fabrica de
Productos Lacteos Kasdorf. que introdujo el sistema de pasterizacion de la leche v
comercializé - s¢ dice que por vez primera en Sudamérica - el vogur La fabrnica.
que llevaba el nombre de Granja Larrafiaga, promocionaba la leche voka v ¢l
voghurt Kasdorf, este ultimo, de acuerdo a la publhicidad que dejaba entrever las
posibilidades del mercado. util para los males del estomago v de los intestinos “de
los que sufren el 99% de la poblacion de la Republica™

En 1921 los tres socios pnmigemos, mas otros que se les sumaron, crearon por
medio de la fusion de un par de granjas la Lecheria Cenrral Urnguaya. A partir de
los afios treinta, v hasta la creacion de Conaprole en 1935, se produjo la expansion

* El modus viviendi de los intelectuales es un tema digno de atencion, si se¢ repara en los
casos del ganadero-escritor Carlos Revles, o del poeta-banquero Jules Supervielle, va que
existe una tendencia marcada a pensar que la totahdad de la intelectualidad carecia de
recursos, debatiéndose en el dilema de ejercer el periodismo partidario o engrosar la nomi-
na de asalanados del Estado.
Hacia 1900, el filésofo Carlos Vaz Ferreira adquirié una quinta en el barrio Atahualpa
(pueblo, en ese entonces). “En [915, con un dinero ganado en el estudio del Dr. Irureta
{ravena - con gquien ejercid como abogado por algtn tiempo -, Vaz Ferreira encargo al
arguitecto Alberto Reboratti una nueva casa, cuyos inferiores v la mayoria de sus mue-
bles fueron decorados y diseRados por su buen amigo el pintor Milo Berenta”™ (Gustavo
Ayala, “Monte-Video -Una casa de puiio v letra” , en £/ Tranvia 35, No.60, junio de 1997,

.62y 63).

En el afio 1921 un aviso de la Primera Fabrica de Leche “Kefyr” de Ignacio Silva pro-
mocionaba su voghurt, del que era proveedor de “todas las sociedades de socorros mutuos,
hospitales y sanatorios (A/manaque de El Amigo del Obrero - Afio 1921, enero de 1921,

pag. 27).
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de este grupo al que se incorpord el hijo de Irureta Govena e Ignacio Zornlla de San
Martin, sus compaiieros del estudio juridico. La lecheria se transformé en sociedad
anomima en 1930 v se abricron nuevas firmas, algunas de ellas en el intenior del pais.
pero sicmpre dentro de los limites de la cuenca lechera (San José, Colonia) El total
dc sucursales-confiterias para distribuir la produccion fue de vemntidos puntos de
venta

A comienzos de los afios veinte Irurcta Govena aporto la mavor parte del capital
con el que mic16 sus actividades la fabnca de productos quimicos v de especificos
vetermanos A. Gallinal, Larracchea y Cla (1921).

Ficl a esta conccpeion apovo el desarrollo de la agroindustria arrocera.  adqui-
riendo un importante paquete accionario de Arrozal 33 5 4. (1934)

Quizas la nota disonante la constituvd su participacion en ¢l directorio de la
Compahia General de FFosforos Montevideana 5 A. (1935) Probablemente se deba
a su papel de asesor letrado de capitalistas extranjeros, pucs también en 1942 inter-
vino en la fundacion de Coca Cola SA Fabrica Uruguava de Bebidas Carbonata-
das

Jos¢ Irureta Govena sc caso con Isabel Buysan Giré. con la que tvo dos hijos:
Julieta v José.

José siguio las huellas que su padre fue trazando. Doctorado en 1926, especia-
lista en Derecho Civil, fue su socio en algunas de las empresas de lactcos v por la
alianza con los Kasdorf fue suplente de la Compaiia Metahirgica Branda 5.A
(1931), en la que aquellos tenian intereses v que suponemos. dado el uso en la época
de envases metalicos, estaba destinada a proveerlos

Si Irureta Govena padre fue abogado de Texaco. el hijo accedio como vocal al di-
rectorio local de la multinacional del petroleo. Al igual que su progenitor se encontro
cn la nomina de fundadores de la embotelladora metropolitana de Coca-Cola v entre
los accionistas de Monrevideo American Import S A. (1943). Lo novedoso fue su
papel de vocal en el Banco de Montevideo S A (1941), lo cual no le impidié ser el
duodécimo presidente del Banco Comercial (1950 - 1954). José lrureta Govena
(hyjo) fue directivo de la Federacion Rural (1933 - 37, 1941) v de la Asociacion
Rural del Uruguay (1939 -1940). (6)

El caso de Irureta Govena presenta singularidades que permiten distinguirlo de
otros modelos va resefiados: el del inmigrante que mediante su habilidad en la activi-
dad mercantil arnienda v adquicre campos hasta transformarse en gran propictario;
el del heredero de las tierras de sus ancestros. ¢l empresario por matrimonio

S1 bien recibio estancias de su familia, de las que no sc desprendio, su interés por
la causa rural lo llevé a adquinr un gran protagonismo gremial que hizo de él un
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hombre piblico. Salvo una fugaz incursion en la actividad politico-partidana, se
puede afirmar quc prefind hacer politica desde la corporacion rural, actuando de
francotirador sobre los politicos v ¢l sistema que los cobijaba. Parecio inmune a los
halagos de la funcion publica. v cuando cedio terreno, fue para ocupar un lugar de
lucha en la retaguardia, por giemplo como miembro de la Corte Electoral o como
vicepresidente de la recién creada Usinas Eléctncas del Estado (1912 -15) Aun asi,
su travesia por ¢l reino de los mortales - que no debe confundirse con el de los justos
- invita a la reflexion. Colaboré en la creacion de una corporacion, el Comité Nacio-
nal de Vigilancia Economica, tildada de subversiva por sus esporadicos llamados a
la desestabihizacion mstitucional, v concluvo sus dias sepultado por un gobierno
democratico con honores de ministro de Estado

Pero ¢l hombre publico dificilmente hubiese alcanzado su plenitud v ¢l reconoci-
miento del entorno sin la condicion de experto en ciencias Juridicas. que indiscuti-
blemente lo fuc, v que lo condujo de la catedra al decanato de la Facultad de
Derecho v Cicncias Sociales v a redactor de un Codigo Penal. Con tales atnbutos ¢l
Dr. José Irurcta Govena tuvo todos los elementos como para trascender de los pagos
quc acunaron la fortuna famihar v, por supuesto, multiphcarla ¢n todas las direccio-
necs

Su estudio juridico v el gjercicio de la abogacia parecen haberle brindado sufi-
cientes oportunidades como para penetrar en diversos mundos empresanales v
abrirle camino a su sucesor. La expeniencia en el trabajo con inversiomstas del exte-
rior la pudo capitalizar en otras gratficaciones, como la de participar en la radica-
cion de la bebida que simbolizaria ¢l American way of life, algo llamativo para
quien co-fundé el Instituto Cultural Anglo - Uruguayo, o ver a su hijo de vocal del
directorio nacional de una multinacional norteamericana

Si fue un abogado entre los estancieros, también fue un banquero entre los gana-
deros v los hombres de leves: ¢l décimo presidente en la gencalogia de los capitanes
del Banco Comercial Aun asi, al mirar en direccion a la industna, no dejo de ver ¢l
campo. Como tantos otros, fuc primordialmente consecuente con un programa. Y en
¢l la preza clave era lo fabnl integrado a la produccion de materias primas agranas,
para mcjorarlas v para consumirlas

De la fabrica quimica a su ahanza con Kasdorf, pasando por la arrocera, subya-
cia una concepcion: la de los prohombres de la Federacion. Industniahizacion si, pero
no cualquier industrializacién, Este sesgo no era contradictorio con la idea mas am-
plia de progreso. Si se hace una evaluacion serena, sus apuestas fueron al desarrollo
de nuevos sectores, con algunas pequeiias quijotadas, como la investigacion sobre
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las posibilidades de lograr un combustible nacional sobre la base de alcohol (Eucol)
Los afios mitiganan en algo las ngideces. pero sin cambios sustanciales.

En 1938, cuando recibio el titulo de Comendador de la Orden del Imperio Brita-
nmico. mucha agua habia corndo bajo los puentes que habian visto pasar a aquellos
rudos inmigrantes vascos rumbo a los campos de Flonda

1.L1.5. PARDO SANTAYANA

También en este caso las raices conducen a un mmgrante: Lws 1. Garcia, onun-
do del Valle de Soba, natural de la provincia ¢spafiola de Santander Garcia logro
hacerse de algunas cstancias en ¢l Litoral, en los departamentos de Rio Negro v
Pavsandu v partuicipd a comienzos de siglo de algunos de los emprendimientos -
dustriales mas importantes fue impulsor del pnmer frigorifico nacional. La Frigo-
rifica Urnguaya, mtegrando su directono fundador, v estuvo vinculado a la fabnica
de bebidas Salus.

Uno de sus descendientes, Manuel V. Garcia. “fue mavordomo de su sefior pa-
dre”, explotando ¢l establecimiento Valle de Soba en el departamento de Rio Negro.

El legado recibido por su hija. Ennqueta Garcia de Sanmtavana, incluia la estancia
Casfilla, en Rio Negro. En 1920 figurd al frente de la musma ¢l meédico José Pardo
Santavana v luego sus continuadores. Estos posteriormente centralizaron la admi-
mistracion de sus bienes terntonales cn Estancias Pardo Santayana 5.A.. cstancias
Santander. La Calera - fundada en 1887 por Luis 1. Garcia -, El Toboso. en el de-
partamento de Paysandu, etc..

El Dr. Jos¢ Pardo Santavana sc habia graduado en la Facultad de Medicina de
Rio Janeiro en 1894 Contrajo enlace con Enniqueta Garcia v tras una corta estada
en Bagé sc radicod en Uruguav. Fallecio en 1943 Fucron sus descendientes Clotilde
Santayana de Paiva (Benigno Pava Irrisarn), Enniqueta Santavana de Bove (Hector
Bove Maccid), José Luis (Ingeniero) v Pablo (Doctor) Santayana Garcia, casados
con Rosa Echavarria v Olga Canavens, respectivamente.

Los Pardo Santayana mostraron vocacion de banqucros: ¢l Dr. José Pardo San-
tavana fue director del Banco Comercial (1914 - 1943), al igual que ¢l Ing. Jose
Luis P. Santayana (1943 - 1952).

El Dr. José Pardo Santayvana también fue socio en 1921 de la fabrica de produc-
tos quimicos A. Gallinal, Larraechea y Cia.

El Ing. José Luis P. Santayvana fue miembro en 1932 del directorio de la Socie-
dad Editora Uruguaya S A. (La Mahana v El Diario). En dos oportunidades fue
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directivo de la Asociacion Rural v en nueve de la Federacion Rural, desempenando
en esta ultma en vanas ocasiones ¢l cargo de Secretano (1927 - 28, 193], etc)
Milité activamente en el Comité Nacional de Vigilancia Economica v en el Partido
Colorade Fructuoso Rivera, integrando en 193] la Comision del Tesoro de dicho
partido.

El Dr Pablo P Santavana fue dingente de la Federacion Rural en ocho gjerci-
cios. Participo en 1935 en la primera directiva de la Sociedad de Cnadores de Co-
rriedale (7)

Quiza el unico mistenio en esta narracion sea uno va recurrente. los peldafios por
los que algunos inmigrantes - en este caso Lwis | Garcia - ascendieron a la cuspide v
s¢ convirtieron en grandes sefores de tierras v ganados. Por lo demas ¢l hlo narrati-
vo es simple. Se trata de una histornia que se desenvuelve en torno a una herencia v a
una union matrimonal.

Para los Pardo Santavana la accion transcurno durante décadas en un triangulo,
¢l formado por sus estancias, €l Banco Comercial v la Sociedad Editora Uruguaya
SA (SEUS4)
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1.2. OTROS PRODUCTORES Y/O PROPIETARIOS
Y LA DIVERSIFICACION DE SUS INVERSIONES

1.2.1. ACEBEDO

El Dr. Mano C. Accbedo se recibié de médico veterinario en Montevideo en el
afio 1911. En seis gjercicios desempeiio cargos directivos en la Asociacion Rural del
Uruguay (periodo 1915 - 19435),

Fue acciomsta de la fihal de una empresa textil regional. la Fabrica Urnguava
de Alpargatas 5. A (1941). v de la arrocera CIPA 5.A4.(1945) (8)

1.2.2. AMESPIL

Guillermo Amespil fue uno de los albaceas de Carlos Genaro Revies Esa fue la
razon por la que inicio los tramites de la testamentaria, v por la que se encargo de
las estancias de Revles después de su fallecimiento (1886). A pesar de que Revies
hijo se quejd de los honoranios de quicnes habian tramitado su herencia. v de la
merma de sus bienes, no incluyo a Amespil entre los responsables por lo sucedido

En 1916 - 17 Guillermo Amespil era propictario de cinco mil quinientas hecta-
reas en el departamento de Durazno (Esfancia Concepeion), v de una respetable
cantidad de reses. Con Bordaberrv, Victorica v asociados. adquinio el estableci-
miento £/ Paraiso, una vez que Revles lo puso en venta.

Amespil, Victorica, v uno de los hijos de Bordaberry. compartieron ademas una
empresa mas ambiciosa: integrar ¢l grupo de cuatro empresarios radicados en el pais
que aportaron ¢n 1916 ¢l quince por ciento del capital del Frigorifico Artigas SA.,
sociedad que pasaria a explotar uno de los grandes de Chicago: Armour. (9)

1.2.3. AROCENA

El ingeniero Carlos Arocena nacié en 1855, Era hijo de Matilde Artagaveytia
Gomez v de Ramon Arocena. Con veinte afos de edad se recibio de ingeniero en la
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Universidad de Buenos Aires, continuando sus estudios de postgrado en Bélgica y en
Holanda.

En 1884 se caso con Maria Isabel Hughes Ricker, hya de Richard Banmster
Hughes v de Adelina Rucker Hughes habia comprado tierras en ¢l hitoral uruguavo,
orgamizando la estancia La Paz, para la que importo sementales de Inglaterra. Fue
saladenista v uno de los fundadores de Fray Bentos Fallecio en 1875 en Paysandu.
Su hija aportdé como dote matnmomal ¢l establecimiento Sania Maria, una impor-
tante extension de tierras provenientes del fraccionamiento de los campos paternos.

Arocena se volco a la produccion rural. atendiendo los campos heredados por su
mujer v la estancia Santa Marilde, fundada por su famiia Ambos fundos cstaban
situados en ¢l departamento de Pavsandu A fines de la década del treinta sus suce-
sores explotaban otros dos cstablecimientos: Los Pilares v Los Avenales, situados
ambos en la misma region, en la zona de Pilares.

Fue cabaficro, uno de los primeros miembros de la Asociacion Rural del Uru-
guay, socio fundador de la Federacion Rural v dingente de la misma durante vanos
periodos. Sirvid en filas del Partido Nacional En ocasiones debio desdoblar su acti-
vidad, va que nunca perdio interés por su profesion de ingemiero, publicando impor-
tantes trabajos sobre temas hidricos. Se desempefio como provectista del puerto de
Montevideo v constructor del de Sauce.

Arocena fallecié en 1928, siendo su descendencia Maria Marta, Matilde. Rober-
to. Ricardo v Carlos A. Arocena Hughes.

Carlos A_ Arocena (h) participé con otros cabaiicros, saladenistas, comerciantes ¢
intermediarios, de la constitucion en 1927 de Industrias Unidas Casa Blanca S A..
La empresa, una sociedad por acciones que llevaria ¢l membrete de Unidn Produc-
tores al Norte del Rio Negro, adquino el saladero Casa Blanca, sobre el rio Uru-
guay, cerca de la locahidad de Paysandu, para transformarlo en un  modemo
fnigorifico. La fundacion al afio siguiente del Frigorifico Nacional, y las consecucn-
cias de la crisis de 1929 en el mercado de cames, demoraron la concrecion de esta
imiciativa, que ¢staba destinada a quebrar ¢l monopolio que ¢jercia en el norte del
pais ¢l Frigorifico Anglo de Fray Bentos. En la década del treinta el Casa Blanca se
afilio al Nacional, que finalmente lo comprd en 1945, (10)

1.2.4. ARTAGAVEYTIA

Los Artagavevtia descendian de la umon del vizcaino Ramén de Aragaveytia,
empresario maritimo afincado en Montevideo, v de Maria Josefa Gomez Calvo.

109
Material protegido por derechos de autor



El Dr Adolfo Artagaveytia habia ingresado en 1887 en la Asociacion Rural del
Uruguay En su Haras Las Acacias se especializo en la cria de vacunos Normandos
Fue ademas presidente del Banco Popular del Uruguay. Fallecio en 1932

Manucl Artagaveytia. también abogado. en 1887 fund6 en las inmediaciones de
Los Cernllos. en el departamento de Cancloncs. ¢l establecimicnto Haras Santa
Lucia (871 hectareas). En 1882, el general Roca, representando al pobierno argenti-
no, como pago de bonos de deuda externa entregd a los hermanos Manucl v Ramon
Artagaveztia una fraccion de campo en el terntono conquistado a los indios en
1879 Asi nacié San Ramon de Guamini. que a partir de 1905 dingio uno de los
hyjos de Manuel En 1896, ¢éste anexd Haras v Cabahas Las Piedras. situada tam-
bién en ¢l departamento de Canclones. Para amphar su actinvidad de cabaficro. en
1901 adquiné cinco mil hectareas en ¢l departamento de Durazno (Estancia Santa
Maria del Yi). Su deceso sc produjo en el afo 1918

Casado con Josefa Arocena, fue padre de una numerosa prole. Uno de sus hios.
Manuel 5. le auxihé en las tarcas rurales. continuando con la obra paterma Fue
vocal en la claboradora de cames S A Compafiia Senartore (1926) La cmpresa
Senatore explotaba un saladero propiedad de los Lussich, v entre sus fines incluia cl
abasto a la capital. En doce gjercicios se desempefié como directivo de la Asociacion
Rural del Uruguay. Fiel sucesor de Ramon de Artagavevtia. que habia acompanado
como voluntano a Onbe, adhiné al Partido Nacional. (11)

1.2.5. de ARTEAGA

Por més de medio siglo los de Arteaga asociaron su apellido al sancamiento de la
ciudad de Montevideo, pues entre 1854 y 1918 usufructuaron la concesion para la
construccion v explotacion de la red de cafios macestros.

El Ing. Juan José de Arteaga nacié en Montevideo en 1886. Era hijo de Rodolfo
de Arteaga, también ingeniero v miembro del Consejo de Estado de 1898, v de Pilar
de Herrera Quevedo, hermana del Dr. Luis Alberto de Herrera. S¢ umié en matrimo-
nio en 1919 con Marganta Maria Heber, hija de Alberto Heber Jackson v de Marga-
nta Unarte, ¢ hijastra de su tio Luis Alberto de Herrera (que contrajo nupcias con
la viuda de Heber Jackson).

Fue socio fundador de la Federaciéon Rural, miembro de su pnmer Conscjo Di-
rectivo, 6rgano que integrd en dieciocho periodos entre 1915 v 1945, descmpefiando
la presidencia en cuatro oportumidades. Asimismo fue dingente de la Asociacion
Rural en varias ocasiones,

110
Material protegido por derechos de autor



En 1918 era propietanio en Melilla. Con su esposa fundo en 1922 un estableci-
miento rural en ¢l Cerro Copeton, en las proximidades de Cerro Colorado (departa-
mento de Flonda), que s¢ especializo en la cna de ganado Hereford (Esrancia
Margarita Heber)

Acompaiio politicamente a su tio. ¢l Dr. Lwis A de Herrera. desempefiando di-
versos cargos publicos fue canciller de Terra en 1934, Mimistro de Obras Publicas
(1935). v Presidente de las Usinas Electnicas del Estado (1928 - 30) En 1932 fue
suplente en el directonio de la Editorial Juan Zorrilla de San Martin § A . responsa-
ble de la apancion del diano catohico E/ Bien Publico (12)

1.2.6. de BRUM

En 1880 José de Brum fundo en el departamento de Aruigas la Estancia Cataldn.
Hacia 1916 -17 comprendia unas vemtisiete mil hectarcas, divididas en treinta v sas
potreros. que alimentaban entre vacunos v ovinos cerca de veintiocho mil reses

Casado con Aunstela Rodriguez tuvo varios hyos Uno de ellos. Baltasar, fue
Mimstro en diversas oportumidades, Presidente de la Repubhica (1919 - 23), e inte-
grante del Conseyjo Nacional de Adminuistracion hasta ¢l golpe de Estado del 31 de
marzo de 1933, en que el Colegiado fue disuelto y Brum se suicido

Lauro Brum continuo la vocacion paterna, dedicandose a la explotacion ganadera
en los departamentos de Artigas v Pavsandu Entre 1915 v 1943 fue directivo de la
Asociacion Rural del Uruguay ¢n un periodo. Aporto en 1925 parte del capital de la
empresa de construccion de obras publicas Ing E Chiancone y Cia., siendo en

1933 acciomista de Crisralerias del Uruguay SA.. (13)

1.2.7. CACHON

El Dr. Juan Andrés Cachon (1881 - 1931) se gradué en 1902 en la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales. Ingreso en 1907 a la Camara de Representantes, re-
sultando reelecto en vanas oportunidades. Fue asimismo miembro de la Asamblea
Nacional Constituvente (1916 - 1917).

Mostré una pronunciada vocacion militante: dingente v Presidente de la Federa-
cion Rural en varios ejercicios, integrante de su Consejo Directivo en once periodos;
y también directivo de la Asociacion Rural, de la Asociacion Patriotica, v de la So-
ciedad Criolla Dr. Elias Regules.
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Adhino al Partido Colorado Fructuoso Rivera v en 1924 fue secretano del di-
rectorio de la Sociedad Edirora Uruguaya, empresa que publicaba los organos de
prensa de esa colectividad politica.

Era propietario de tierras en el departamento de San José (14)

1.2.8. CARRIQUIRY

El mmgemiero Miguel Carnguiry habia rcahzado sus estudios en Argentina. En el
momento en que se fundo la Federacion Rural era hacendado en el departamento de
Flonda. En 1929 tenia una estancia en Paso Pache. v fue delegado al Comité Nacio-
nal de Vigilancia Economica en representacion de la Nueva Sociedad de Ganaderos
de Tacuarembo.

De 1915 a 1945 fue directivo de la Federacion Rural en once periodos, v dingio
con el Dr. Damel Castellanos los pnimeros numeros de la revista de la institucion

En algunas empresas acompaiio a los Irureta Govena en la diversificacion de sus
inversiones: en la quimica A Gallinal. Larraechea y Cia. (1921). en Lecheria
Cemiral Cooperariva Colonia S.A. (vocal en 1930) v Lecherias y Cafés Sudameri-
canos S A. (secretario en 1934); en la Compania Metalirgica Branda S A (presi-
dente en 1931). (15)

1.2.9. CASTELLANOS

El Dr. Daniel Castellanos nacidé en Montevideo, hijo de Jos¢é Maria Castellanos
Lima v Lucia de Artcaga Gomez. Era meto de José Maria Castellanos, onundo de
Chugquisaca (1808), hombre de negocios, hacendado v socio fundador en 1871 de la
Asociacion Rural del Uruguay.

Productor rural en el departamento de Durazno, mntegro el Consejo Directivo de
la Federacion Rural en siete gjercicios.

Compartié su interés por el agro con el gjercicio de la abogacia - se habia recibido
en 1907 -, destacandose como asesor juridico de vanas empresas internacionales.

Desempefio importantes cargos publicos: fue secretario de la Presidencia (1927 -
1930) durante ¢l mandato del Dr. Campisteguy, varias veces ministro, embajador
ante el Remo Umido v Espaiia, entre otros.

Vinculado al Partido Colorado Fructuoso Rivera v a sus peniodicos, en 1924 pre-
sidio la Sociedad Editora Uruguaya. (16)
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1.2.10. DAMBORIARENA

Hacia 1920 Jos¢ Marna Dambonarena explotaba un establecirmento rural en el
departamento de San Jos¢. en la zona de Arazati A mediados de la década del cin-
cuenta cra propietario de algo mas de veinte mil hectareas. En el periodo de 1915 a
1945 fue directivo de la Federacion Rural en tres oportunidades.. Con los Kasdorf v
otros socios participo en 1944 de la industna lactea Indulac 5.4 Se caso con Ceha
Inbame, siendo su descendiente Walter Mano Dambonarena Inbame (Estancia
Santa Elena, Ravera) (17)

1.2.11. ELORZA

José Elorza nacio en Vizcava en ¢l afo 1856 En 1872 arnbo al Rio de la Plata.
Desempeno tarcas ganaderas en la pampa argentina hasta 1875, cuando sufrio un
asalto indigena que lo impulso a radicarse en Uruguay Afinco en el Lintoral. dedi-
candosc al comercio. Primero fue a Salto, después se traslado al departamento de
Payvsandu donde trabajo de dependiente hasta ¢l afo 1880, cn que sc establecio con
casa de comercio de ramos generales en Las Flores. en el departamento de Rio Ne-
gro. Poco tiempo después. en 1884, con un socio arrendd un campo bajo la razon
social José Elorza y Cia. Al poco tiempo la sociedad se disolvio, continuando Elor-
za por su cuenta con la cxplotacion agropecuarnia. A mediados de la década del
ochenta comenzo a encarar ¢l refinamiento lanar sobre la base de un plantel de Me-
rino-Rambouillet puro por cruza con cameros importados de Europa, que altemo
luego con vacunos Hereford Vendio su comercio v llevéd a cabo grandes compras de
ganado. A fines de los noventa formo un plantel de lanares Lincoln. Preparaba tam-
hicn ganado de invernada, que generalmente remitia a la Tablada de Montevideo.

Antes de finalizar el siglo se asentd en el establecimiento kI Cardo, en el depar-
tamento de Rio Negro, que arrendd a partir de 1890 A El Cardo lc agregd Los
Alamos, en el vecino departamento de Paysandi, totalizando unas diez mil hecta-
reas. En 1907 adquino las 6.461 hectareas de £/ Cardo a la britamica The Uruguay
[ Inited Estancias Limited dec Londres, en casi un cuarto de mullon de pesos de la
¢poca. En 1920 le sumo dos fracciones contiguas de 418 hectareas cada una.

Siguid pues una de las evoluciones clasicas en el acceso a la propiedad rural: fue
comerciante, arrendatanio v luego propietanio. Sus cabafias siempre se destacaron:
en ¢l periodo de 1911 a 1936 ganaron, entre otros, 119 primeros premios y 47 se-
pundos premios
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En 1899 participé de la fundacion de la Sociedad Rural Exposicion Fena de Pay-
sandu, que presidio entre 1906 v 1911, Fue socio fundador de la Federacion Rural v
uno de sus directivos durante nueve periodos

Fallecio en 1928. Estaba casado con Dolores Sagardia, umon de la que nacieron
scis hijos

Uno de ellos. José Maria (1887 - 1959), el umco varon de la prole, fue dingente
rural (en doce cjercicios en la Asociacion Rural). v vanas veces presidente de la
Federacion Rural (de 1915 a 1945 fue directivo en quince periodos) Vinculado al
Partido Nacional, dias despucs del golpe de estado de 1933 fue designado por de-
creto vocal en el directono del Banco de la Republica. Desde 1912, en que su padre
se radico ¢cn Montevideo, dingia £l Carde. estableciniento que logro provectar al
primer plano entre las cabafias nacionales. Escogiendo mestizos Menno-Lincoln en
1914 creo la primera raza ovina sudamericana v uruguava reconocida. Menlin. Por
su obra zootécnica la Faculiad de Vetennana lo designo Doctor Honornis Causa v el
gobierno de Francia le otorgo el titulo de Caballero del Mento Agricola

En 1927 integro el directonio de la 8 A Industrias Unidas Casa Blanca. empresa
que adquinoé ¢l saladero del mismo nombre situado en las cercanias de Payvsandu A
fines de la década del treinta explotaba tres establecimientos: £/ Cardo, Los Alamos
v La Elisa. adquirida en 1924

En la segunda década del siglo se caso con Maria Elisa Barran, hya del ganadero
Bemardo Barran v d¢ Saturmina Sagardia, con campos en la zona de Averias, cn cl
departamento de Rio Negro Tuvieron cinco descendientes. Una de sus hijas, Teresa,
se¢ vinculé por matrimonio con los Romay Salvo, propictarios de la estancia Nueva
Mehlem, en el departamento de Rio Negro. Le sucede su hijo, Jos¢ Elorza Barran
(18)

1.2.12. GARI

Juan José Gan nacié en 1903, hijo de Salvador Gan v Dominga Arrosa. Hacen-
dado en el Este, era propictanio de la estancia Sanra Dominga, ubicada cerca de la
estacion Fraile Muerto. Comerciante en Montevideo, poseia una barraca que se de-
dicaba a la consignacion de frutos del pais

Estaba casado con Maria del Carmen Bottaro Sarachaga, siendo sus hyos Car-
men, Juan José, Salvador Daniel, Luis R, Jorge v Algjandro Gan Bottaro.

Gari - de los afios cuarenta a los sesenta compaiiero de ruta de Nardone y los
Bordaberry en ¢l movimiento ruralista - asistio ¢l 21 de setiembre de 1929 al con-
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greso maugural del Comité Nacional de Vigilancia Economica, en representacion de
la Sociedad de Fomento La Unidn de Bafiado de Medina, departamento de Cerro
Largo Fue fundador de la Liga del Trabajo de Fraile Muerto v de la Liga Federal de
Accion Ruralista De 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en cinco
periodos

En la década del sesenta fue vicepresidente del Banco de la Republhica (1959 -
63), presidente del Banco Hipotecario (1963 - 66), director de la Caja Nacional de
Ahorro Postal {1963 - 66)

La firma Gari v Bottare sc dedico a la cria de la raza vacuna Normanda en los
afos previos v hasta los comienzos de la segunda guerra mundial

Juan José¢ Gan fue uno de los fundadores de la empresa Horel-Casine La Flo-
resia S A (1944) Integro en 1945 el pnimer directonio de Industrializadora de La-
nas Uruguayvas S A (LANASUR), v posteniormente ¢l de Diario Rural S A.. (19)

Su descendencia, los Gari Bottaro, continuaron vinculados a la produccion rural
(estancia Sania Dominga. Fraille Mueno. Cerro Largo)

1.2.13. GUTIERREZ

Juan Guti¢rrez compro por 1870 una fraccion de campo de casi dicz mil hecta-
reas ¢n el actual departamento de Salto. gue extendid en sucesivas ctapas hasta al-
canzar una superficie de cuarenta v dos mil hectarcas, integradas en la estancia
Corral de Piedra Después de su fallecimiento ésta se repartio entre sus herederos
El casco de la estancia le correspondio al doctor Juan M. Gutiérrez, directivo de la
Asociacion Rural del Uruguay (de 1915 a 1945 en nueve ejercicios), v de la Federa-
cion Rural (en dos oportunidades), v militante del Partido Colorado Fructuoso Rive-
ra

Juan M. Guniérrez fue cabahero. En 1929 presidio La Saladeril Saltefia, una
suerte de cooperativa de ganaderos surgida en 1922 ¢ mmstitucionalizada al afio si-
gutente, La misma, que nacié como consecuencia de la grave cnisis ganadera de
comienzos de los afios veinte con la finalidad de combatir los mangjos especulativos
de los fngorificos de Montevideo, arrendo los saladeros La Caballada v La Conser-
va fundados en Salto en la scgunda nmutad del siglo XIX. La Saladeril facnaba gana-
do por cuenta de sus asociados v comercializaba tasajo. A partir de 1925 continud
sus actividades cn la planta de La Caballada.

César G. Gutiérrez, graduado de abogado ¢n Buenos Aires, fue también cabafie-
ro, dingente rural (en ¢l periodo 1915 -1945 en siete gjercicios en la Asociacion
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Rural, v en tres en la Federacion), v adherente al Partido Colorado Fructuoso Rive-
ra Como miembro del nvensmo asumio en 1935, durante el gobierno de Terra
(1931 - 1938), la nulandad del Mimsteno de Ganadenia v Agnculiura.

En 1932 habia integrado como vocal el directonio de empresa lactea 5.4, Las
Palmas. (20)

1.2.14. HAEDO SUAREZ

Francisco Haedo Suarez nacio a principios de la scgunda mitad del siglo XIX
Era hijo de Manano Haedo Soler ¢ Irene Suarez. Descendia de Francisco Javier de
Haedo, natural de Santander. Espana, afincado en el siglo XVIII en la jurisdiccion
de Buenos Aires.

Se mici6 en las tarcas rurales con su padre en el hov departamento de Rio Negro.
fundando posteniormente en csa zona la estancia Santa Clara (4051 hectarcas)
Oriento su establecimiento a la cria de vacunos Hereford v Shorthom, v de ovinos
Lincoln.

Fue diputado ¢ integré entre 1915 v 1945 en seis gjercicios la directiva de la Fe-
deracion Rural, v en tres la de la Asociacion Rural. Participo junto a otros hacenda-
dos ¢ inversionistas de diverso onigen en la creacion de La Frigorifica Uruguaya
(1902 - 1903). Fallecio en 1925, dejando descendientes. Estaba casado con Clara
Young Pefia. (21)

1.2.15. HEBER

En 1858 Clara Jackson Errazquin, hija del inglés Juan Jackson y de Clara Josefa
Errazquin, se caso con Carlos Gustavo Oscar Hcber, natural de Alemama (de
acuerdo a las indiscreciones del Dr. Carl Brendel, un ex-israelita oriundo de
Francfort).

La descendencia de esta umion, heredera natural de buena parte de la inmensa
propicdad en ticrras del comerciante Juan Jackson, fue Arturo Heber Jackson, casa-
do con Blanca Garcia Sotelo; Alberto Heber Jackson, primer mando de Margarita
Unarte Olascoaga, después esposa de Luis Alberto de Herrera: v Elena Heber
Jackson, casada con Alejandro Gallinal Conlazo.

Arturo Heber Jackson explotaba en ¢l departamento de Florida la estancia Santa
Clara (cerca de cuarenta mil hectareas), Haras y Cabafa Los Cerrillos en ¢l de-
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partamento de Canelones (mil cien hectareas), Stud Los Cerrillos en las inmediacio-
nes de Carrasco, en el depantamento de Montevideo

En 1908 integro como suplente el pnimer directono del Banco de Crédiio, presi-
dio en 1902 la Compahia Nacional de Seguros La Uruguaya. v fue miembro de la
Sociedad Hovel Casino Carrasco.

En 1920 vendio Sama Clara a su hermana Elena Heber Jackson de Gallinal a
cambio de una renta vitahicia, v se traslado a Paris. ciudad cn la que paso a residir
hasta su deceso

Sus sobrinos. Alberto v Marganta Heber Unane. explotaban las estancias San
Juan Bautista (cuarcnta mil hectareas en el departamento de Flonda), Santa Sofia
de Chapicuy (quince mil hectareas en el departamento de Pavsandu), San Carlos de
Acegua (trece mil hectarcas en ¢l departamento de Cerro Largo)

Alberto Heber Unarte en 1926 fue suplente en el directono de la S A4 Compahia
Senarore (antes José Senatore v Cla - Elaboracion de carnes). De ¢l descienden los
Heber Usher v los Heber Fullgraf

La famiha Heber Jackson era propietana de importantes residencias v edificios

en Montevideo (22)

1.2.16. HENDERSON, HIRIART

Estos apelhidos, que aparccen en orden alfabético, corresponden a dos actores de
una misma histona la industnahizacion sanduccra en la década del cuarenta del
siglo XX

En cierto sentido, Juan Hiriart ¢s protagonista de un modelo clasico de evolucion
empresanal. Ornundo de Montevideo, se radico en Paysanda en 1904, arrendando
una estancia.

Casi dos décadas despues, en 1925, adquind mil hectareas de campo a las que
sumo tres mil cien en 1943 De 1915 a 1945 fue directivo de la Federacion Rural en
un periodo. Sin embargo, tuvo una militancia mas consecuente en la Sociedad Rural
Exposicion-Fena de Paysandu, a la que represento en numerosos eventos. Era va lo
suficicntemente conocido en 1938, cuando fue designado sindico de Indusrrias Uni-
das Casa Blanca S A, afihada al Frigorifico Nacional Integré en 1943 el directorio
provisono de Azucareras del Litoral {Azucarlito S A ), que al igual que ¢l resto de
las industnas surgidas en este periodo, recién pudo plasmarse en la postguerra con
apovo de capitales v/o tecnologia extranjera.
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En 1950 fue director de Payvsandi Industrial Lanera (Paylana S A). v de la Caja
Popular de Paysandu (transformada en Banco del Litoral en 1951)

Juan Carlos Henderson v sefiora totalizaban a mediados de la decada del cin-
cuenta vemtian mul hectarcas Henderson tambuén cstuvo entre los impulsores de
PAYLANA v de la azucarcra. cuvo pnmer directono provisono integro  Fue tambien
dircctivo de Pavsandn Industrias del Cuero SA (PAYCUEROS). concretada en
1948 merced a la asociacion con un consorcio itahano

Ambos casos pueden ser equiparables a protogrupos economicos regionales (o
grupos economicos locales). cuvo desarrollo s¢ produjo - en este caso - en ¢l penodo
posicnor al que nos ocupa. sigumendo la ¢volucion economuca del htoral uruguavo
duranic ¢l auge de la industnahzacion (1943 - 1954) (23) Esta zona tema va una
tradicion fabnl. la proporcionada por los numerosos saladeros que habian florcaido
décadas atras. v un pasado de acumulacion mercantill proporcionado por la gravita-
cion del comercio de transito en algunos periodos del siglo XIX En un momento
parecio que alli ¢l saladero 1ba a ¢volucionar naturalmente hacia ¢l fnigorifico. que ¢l
excedente rural s¢ imvertina en la industnahzacion. v que la suscnipcion popular de
acciones almentana ¢l desemvolvimiento empresanal Nos falta ¢l estudio micro-
historico que nos muestre en qué medida este desarrollo se frustro. v i1 se diferencio
substancialmente del que coctancamente se produjo en ¢l arca metropolitana

1.2.17. HONTOU

En ¢l periodo 1915 - 1945 Fermin Hontou fue en cinco oportumdades dingente
de la Asociacion Rural, v en cuatro gjercicios de la Federacion Rural Pertenecia a la
Sociedad de Fomento de Trenta v Tres

En 1925 fue uno de los impulsores de Establecimiento Veterinario y Fabrica
Nacional de Especificos, de la que fue Vicepresidente: v en 1937 miegro el directo-
rio provisonio de S A. £l Carmelo, cuvos objetivos eran la compra v venta de terre-
nos en Carmelo v la construccion de hoteles. (24)

1.2.18. ILARRAZ

Joaquin llarraz, nacido en Espafia, afinco en estas tierras v contrajo enlace con
una hija de Avelino Miranda, sindicado como uno de “los Tremnta v Tres™ de la Cru-
zada Libertadora de 1825
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Hacia 1870, en una extension de cerca de sicte nul hectareas en Rincon del Pino,
departamento de San José, fundo la Coloma Santa Teresa Mas tarde le sigwo la
("olonia América. con una superficic aproximada a las seis mil hectareas. Carlos
Maeso escnbio en Ef Uruguay a través de un siglo (1910). “El sehor llarraz posee
varias estancias ubicadas en los departamentos de Florida, San José y Soriano,
dedicdandose en ellas a la invernada y cria de animales vacunos. Son valiosos es-
rablecimientos, cuyas haciendas son todas mesnizas, temiendo magnificos repro-
ductores de raza El numero de reses vacunas que pastan en esos establecimientos
exceden de veintiséis mil v como tres mil lanares™

De la década del noventa datan sus establecimientos Los Morreros v La Alegria
en ¢l departamento de Soniano, mas de doce mil hectareas que a parur de 1902 pasa-
ron a ser admimstradas por la razon social Antomio llarraz ¥y Hermanos. En total
poseeia unas treinta mil hectireas distnbuidas en tres regiones

Maria llarraz Miranda. una dc las descendientes de Joaquin llarraz, contrajo en-
lace en 1900 con ¢l Dr Gabnel Terra, quien seria elegido Presidente de la Republica
en los comicios de 1930

Antomio larraz. junto con Gabnel Terra que la presidio v con otros socios, nte-
gro el pnmer directono de La Cooperativa Uruguaya para la produccion de Oxi-
geno (antes Vecino, Narraz y Cia ), firma que posteriormente se transformaria en
CINOCAS.A . (25)

1.2.19. JAUREGUIBERRY

En 1921 la Liga de Trabajo de Mennos (departamento de Payvsandu) designo a
Miguel Jaureguiberry delegado al congreso anual de la Federacion Rural, en recono-
cimiento a su trabajo de casi veinte afios en la difusion de la forestacion,

Obra suva eran ¢l Parque Balncario Solis v el Parque Andresito en La Paloma; la
forestacion de su estancia de Migues, la de los campos de Gallinal v de Supervielle,
la de las estancias Nueva Mehlem, Los Merinos v otras. Cred un parque de mul
hectarcas de extension en ¢l balneano que lleva su nombre, en ¢l departamento de
(anclones, cuvo fraccionamiento fue autonizado por las autoridades municipales en
¢l afo 1937. Fue ademas uno de los primeros directores de la empresa Pargue Bal-
neario Solis,

Hombre de accion, ¢l forestador Miguel Jaureguiberry también fuc hombre de
wdeas, sintetizando su prédica ruralista en Orientaciones rurales y accion minisite-
rial (1928). (26)

119

Material protegido por derechos de autor



1.2.20. LARRAECHEA

El bilbaino Jacinto Larracchea se onento a las tarcas agropecuanas despues de
triunfar en el mundo del comercio. Por 1915, duefio de considerable fortuna, repartio
sus posestones entre sus hijos v se retiro

Jacinto Larracchea (h). vetennano ¢ mngemero agronomo de profesion. habia
cgresado de la Universidad de La Plata en Argentina. pais en ¢l que habia adquiri-
do casi diez mil hectareas de campo

En Uruguayv explotaba las estancias Cuaro (13 134 hectarcas cn ¢l departamento
de Artigas). San Jacinio (5000 hectareas cn ¢l departamento de Pavsandu). v La
Palmira (9 900 hectareas ¢n ¢l departamento de Tacuarembo)

De 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en cinco periodos. Junto
con otros directivos de la Federacion, en 1921 constituvo la quimica A Gallinal,
Larraechea y Cia.. (27)

1.2.21. MANINI RiOS

Pedro Manini Rios nacio en Montevideo en 1879, hijo de Lorenzo Manimi v de
Graciana Rios. Curso estudios en la Facultad de Derecho v Ciencias Sociales, inte-
gro su Conscjo Directivo v fue catedratico de Economia Politica (1916).

En su dilatada actuacion publica mulito en filas del Parido Colorado primero. v
luego en la fraccion riverista (Partido Colorado Fructuoso Rivera). que habia funda-
do en la década del diez con otros opositores v disidentes de la conduccion v las
ideas de José Batlle v Ordoficz.

Fue candidato a la Presidencia de la Republica, v en varias oportumdades, mi-
nistro, diplomatico, y parlamentario. Apoyo en 1933 el golpe de estado promovido
por ¢l Dr. Gabricl Terra. Se desempefié como periodista en diversos organos de
prensa. Como abogado compartio un estudio juridico con el Dr. Eduardo I. Travie-
S0,

En 1915 participé de la primera directiva de la Federacion Rural, v de 1915 a
1945 fue dirigente de la institucion en doce oportunidades. Junto con el Dr. Irureta
Govena, en 1929 fue designado Presidente de Honor del Comité Nacional de Vigi-
lancia Econdomica, cuva constitucion habia impulsado desde la presidencia de la
Federacion,

Se caso con Teresa Rodriguez Silva, hija del comerciante y hacendado Medardo
Rodriguez. Rodriguez era propietario de un comercio en la zona de Monzon, en el
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departamento de Flonda, donde en 1868, en una extension aproximada a las cinco
mil quinientas hectareas. habia iniciado la estancia Don Medardo. Con el transcurso
de los afios fue sumando nuevas estancias. Medardo Rodriguez fue censado en 1913
con casi nueve mil hectarcas en la tercera seccion judicial del departamento dc
Treinta v Tres, v con casi cuatro mil en la octava seccion judicial del departamento
de Tacuarembé. Sus sucesores continuaron los negocios familiares

Manimi Rios tenia intereses en un establecimiento rural en el departamento de
Treinta v Tres (Rincon de Ramirez), junto con Scbastian Puppo v sefiora v la viuda
de Alberto Rodriguez eran propietanos de las estancias Monzdn, en ¢l departamento
de Florida. v Cerros de Pereira. en el departamento de Tacuarembo. En 1927 po-
scia ¢l venticinco por ciento del capital de la barraca de frutos del pais Viuda e
Hijos de Medardo Rodriguez. La firma habia sido fundada en 1889 por el extinto
Medardo Rodriguez, v tenia una colateral que vendia ganado en la Tablada (Viuda e
Hijos de Medardo Rodriguez v Peinado). Figuraban como socios: Pedro Mamm
Rios. Sebastian Puppo. v Arturo v Alberto Rodriguez Silva.

Si estuvo vinculado al agro por matnmomio, la diversificacion empresarial que
mas le importo fue fruto de su pasion politica: la Sociedad Editora Uruguaya, crea-
da en la década del dicz, responsable de la publicacion del matutino La Mafana
(1917) v el vespertino £l Diario (1923). Los drganos de prensa partidanos gencral-
mente son apreciados como difusores de ideas, pero rara vez como empresas
SEUSA estaba organizada bajo la forma de sociedad por acciones. v en una época de
baja inflacion multiplicd su capital aceleradamente: en catorce afios paso de cien mil
pesos de capital autorizado (1924), a cuatrocientos mil (1938)

Mamm Rios fallecio en 1958, siendo sus descendientes Alberto v Carlos Manini
Rios. (28)

1.2.22. MARTINEZ DE HAEDO

El Dr. Ennque Martinez de Haedo, de profesion abogado, descendia de Francisco
Javier Martinez de Haedo, natural de Vizcava v propietario en el siglo XVIII de las
tierras comprendidas entre los rios Uruguay, Negro, Queguay v ¢l arroyo Tres Ar-
boles (actual departamento de Rio Negro v parte del de Paysanda). Hacia 1920,
Martinez de Haedo adquirié campos que habian pertenecido a su famiha, ¢n los que
establecio la estancia v cabafia £l Candil, que onento a la cria de vacunos de las
razas Aberdeen Angus y Normando.
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Enrique Martinez de Haedo fue uno de los precursores de la industria del caucho.
En 1923 con Lwis J Debali v Washington R. Bnto fundo en Pavsandu la Fabrica
Sudamericana Productora de Neumanicos. La industna fue trasladada a Montevi-
deo en 1933, en momentos en que ¢l gobiemo se disponia a otorgar ¢l pnivilegio de
fabricacion de neumaticos. que luego concedio a otra empresa.

Diversifico sus mnversiones en ¢l sector servicios, participando cn 1925 del di-
rectono de la S A Horeles de Arlannda. (29)

1.2.23. MORATO

La estancia Buen Retiro fue fundada por Francisco Leon Barrcto en 1889 ¢n la
zona d¢ Queguav. en el departamento de Pavsandu. en campos que habian pertenc-
cido al General Fructuoso Rivera. Hacia 1911 la razon social paso a ser integrada
por Francisca R G de Barreto. Ascension C Barreto de Morato v Ovidio Morato
Por esa fecha la explotacion abarcaba unas vemusiete mil hectareas, de las cuales
once mil eran arrendadas, contando con vacunos v ovinos de pedign
Entre 1915 v 1945 Ovidio Morato fue directivo de la Federacion Rural durante un
periodo.

Integré en 1927 ¢l pnmer directonio de la elaboradora de cames S 4. Industrias
Unidas Casa Blanca.

Fedenco Morato Barreto participé como suplente en ¢l directono de Varadero y
Astillero del Cerro 5. A. cn 1942 (30)

1.2.24. OLASO

José Miguel Olaso v su hyo José V. Olaso arrendaron en 1895 a los Buxarco
Oribe cinco mil doscientas hectareas en ¢l departamento de Rio Negro (FEsrancia La
Esmeralda). En 1917 adquinicron a la compania Licbig's algo mas de cuatro mil
hectareas situadas en el citado departamento (Estancia Tres Arboles)

Las explotaciones s¢ habian amphado con dos c¢stablecimientos, uno en propie-
dad v otro arrendado, localizados en los departamentos de Rio Negro v Tacuarembo,
mas un tercero arrendado por la firma laso y Apereche en el departamento de Pay-
sandu.

Los Olaso decidicron centralizar en una empresa la administracion de sus nego-
cios rurales. Abarcaban unas sesenta mil hectareas en junisdicciones de los departa-
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mentos de Pavsandu. Rio Negro v Tacuarembo. En 1929 Jose V. Olaso presidio el
primer directorio de Estancias (Naso Sociedad Anonima. con un capital autonzado
de un millon de pesos. que se duplico en 1942, bajo la ¢gida de una nueva gencra-
cion. la de los Olaso Mann

Conrado Olaso Marin nacio en Tacuarembo en 1910, hijo de José V. Olaso v de
Carmen Marin Participo en la posguerra en la industnahizacion del Litoral Intera-
no en la fundacion de las sociedades anommas Paviana. Azucarera del Litoral v
Cerveceria v Malteria Pavsandii. En 1950 Conrado Olaso Marin presidio la cur-
tuembre Paveweros SA. en la que imtervenian capitales extrameros v a cuyo desa-
rrollo sigmo vinculado durante décadas

Sc caso con Maria Teresa lgoa. de quienes descienden Mana del Carmen. Mana
Teresa. Maria del Rosano v Conrado Jos¢ Olaso Igoa

Algunos de los Olaso fueron dingentes rurales en diversas oportumdades. (31)

1.2.25. ORDEIC

Por 1917, José Ordeig Pérez v su hermana Mana cxplotaban en ¢l departamento
de San José la Fstancia Santa Rosa. La superficic alcanzaba las tres mul trescientas
hectareas. de las que cerca de sctecientas cran arrendadas Ordeig Perez habia cons-
ttwdo con ¢l cabafcro Fedenco Vidiella una sociedad panadera para la cna de ga-
nado Durham

Sania Rosa habia sido fundada en 1883 por Jos¢ Ordeig Figucras. natural de Ge-
rona. Espana. ¢n ticrras de propiedad de su esposa. Rosa Perez

La famiha Ordcig-Pércz aporto en 1907 al Dr Alfredo Arocena dinero v tierras
en las que se asentaria ¢l futuro balneano Carrasce La cmpresa fue organizada
pocos anos después como sociedad anomima. José Ordeig integro su consejo directi-
vo. Junto a Arocena v otro socio, Esteban Elena. (32)

1.2.26. OROZCO

A mediados de los afios veinte Oscar Orozeo explotaba una media docena de es-
tablecimientos rurales situados en los departamentos de Treinta v Tres, Rivera, Ce-
rro Largo. Flonda v Maldonado. Declaraba una dotacion amimal de veinte nul
vacunos Hercford, v otras tantas cabezas de ovinos Romney Marsh. Sabemos que
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algunas de las estancias cran arrendadas v que sus existencias fueron postenormente
hguidadas.

En cuatro oportumdades, Orozco fue dingente de la Asociacion Rural (1915 -
1945), v en un periodo de la Federacion Rural

En 1925 impulsé la empresa quimica Establecimiento Veterinario y Fabrica
Nacional de Especificos, en la que figuro como Presidente

En 1927, con capitalistas nacionales ¢ inversiomstas franceses sc encontraba en-
tre los constituventes de Aeroposta Uruguava, sociedad que atendena el transporte
aéreo de correspondencia. v que presumimos vinculada a la Aeropostale francesa
(33)

1.2.27. SANTOS

El Dr. Segundo Feliciano Santos nacio en Minas Abogado de profesion. se
onento a la actividad politica, desempefiando diversos cargos publicos en nombre de
la fraccion herrensta del Parido Nacional Fue diputado v senador, v miembro de la
Caja Auténoma de Amortizacion v de la Comusion Admimstradora de las Obras
Hidroeléctricas del Rio Negro.

Dingente de la Federacion Rural en cuatro periodos (1915 - 1945). represento en
sus congresos a diversas gremiales del intenior: Liga del Trabajo de Molles. Nucva
Sociedad de Ganaderos de Tacuaremboé. Participo en 1929, en nombre de la Socie-
dad Rural de Piraraja v del Comité Departamental de Vigilancia Econémuca de La-
vallgja, de la constitucion del Comité Nacional de Vigilancia Economuca.

Tuvo a su cargo las gestiones para obtener la personeria juridica de la Sociedad
Anonima Estancia Los Teros (capital autonzado $ 450.000), formando parte de su
dircctorio (1936).

Con otros correligionanios constituyo en 1935 la Sociedad Cooperativa Limitada
de Crédito Real El Hogar Uruguayo, transformada posteriormente en banco.

Fue accionista (1942) de la Compania Exhibidora Nacional S A (CENSA), que
construvo v exploto salas cinematograficas. (34)

1.2.28, STIRLING

Julio Strling descendia de Alegjandro Surling, un artesano escocés casado con su
coterranea Catalina Erskine, que habia erugrado en 1820 con su famuha al Brasil
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Alli trabajo como cbamista en ¢l Palacio Impenal. trasladandose lucgo a Buenos
Aires. Finalmente, en 1823 se radico en la nbera onental del rio Uruguay. ocupada
entonces por tropas brasilefias. Algjandro Surling v Catalina Erskinc afincanan
definitivamente alli, iniciando la primera de vanas generaciones dedicadas por tradi-
cion a las actividades rurales: Roberto v Matilde Mundell. Roberto v Alice Cash,
Julio v Dora Cash. Eduardo v Maria Elena Lawlor

En 1918 Julio Stirling se hizo cargo dec la Estancia y Cabaha Rincon de Fran-
cia. fundada en 1868 en ¢l actual departamento de Rio Negro. en campos adquindos
por la famihia Surling en 1826 Segun otra version, Rincon de Francia ¢s uno de los
dos campos obteudos por Algjandro Stirling como indemnizacion por los vacunos
dc su cstancia Viraroes requisados durante la Guerra Grande. La explotacion cubria
sicte mil cuatrocientos cincuenta hectareas. v perienecia a la razon social Roberto
Stirling y Cia En 1930 adquino a su sucgro v tio, David Cash. la Esrancia y Ca-
hafa Rincon Angosro (cerca de tres mil hectarcas situadas en ¢l mismo departa-
mento)

De 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en dos oportumidades.

Con los Ferrés, comerciantes v saladenstas, v con otros hombres de empresa,
entre ¢llos algunos cabafieros del Litoral (Arocena, Elorza, Moraté, etc.), en 1927
promovio la S A. Industrias Unidas Casa Blanca, que adquing el Saladero Casa
Blanca, ubicado a pocos quilometros del puerto de Paysandu.

Contrajo enlace con su pnma Dora Cash. Le sucedio en las tarcas rurales su hijo
Eduardo. casado con Maria Elena Lawlor. (35)

1.2.29. URIOSTE

Urioste ¢s un vigjo apellido vizcaino, de tradicion marninera, onginario del pucrto
de Santurce. En el pnmer decemo del siglo XIX, con el ammbo de Pablo de Unoste.
s¢ instalé en la Banda Onental. En 1808 Pablo se casé con Manuela Tucro, hija de
pobladores de la villa d¢ San Juan Bautista Ellos inician esta rama familiar en Uru-
guay. Cincuenta afios después los Urioste sc habian transformado en grandes terra-
tenientes, ¢n sefores terntonales del departamento de Flonda v propulsores de la
Asociacion Rural. "Los Urioste con las vacas”, cuentan que gustaba decir el comer-
ciante espafiol Félix Ortiz de Taranco, aludiendo asi a la vocacion ganadera de la
famihia. (36)

Carlos Maria Unioste, médico v ruralista, era hiyjo de Santos Unoste v de Adela
Lema Entre 1915 v 1945 fue directivo de la Asociacion Rural en cuatro periodos.
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Sc¢ conto entre los socios fundadores de la Federacion Rural. de la que fue Presidente
¢ mtegrante del Consejo Directivo a lo largo de veintian ejercicios. Fue productor
rural ¢n los departamentos de Durazno v Flonda. v uno de los principales de la Su-
cesion Santos L. Urioste, de la que fue admmmstrador. Exploto en el departamento
de Flonda la estancia San Gabriel (cinco mil doscientas hectareas). E/ Tornero (tres
mil quimentas hectarcas), La Teja (cinco mil cuatrocientos hectireas en propiedad v
sietc mil cuatrocientos en arrendamiento). v Santa Lucia (seis mil doscientas hecta-
reas).

A partir de la década del veinte actuo en politica, ocupando un sillon en el Par-
lamento por ¢l Partido Nacional

En 1930 desempeiio ¢l cargo de secretano en el directono de la Empresa Editora
Ihario del Plara, cuva personcria junidica habia sido aprobada cuatro anos antes. en
mayo de 1926, con un capital autorizado de trescientos mil pesos

El Dr Urnoste se caso en pnimeras nupcias con Sara Canve Unoste. v luego de
enviudar, con Maria Tercsa Braga Salvanach Dejo descendientes (37)

1.2.30. VAEZA OCAMPO

Manuel Vaeza Ocampo inicio a comienzos de siglo (1903) la Cabana Los Norman-
dos (trescicntas hectarcas en el departamento de Canclones). a la que siguio en la
misma zona (1908) la Vagueria Los Normandos (ochocientas hectarcas ¢n las n-
mediaciones de la locahdad de Progreso)

Era hijo de Marcos Adolfo Vacza del Rio v de Maria Rosanio Ocampo. Su padre
fue abogado. dingente v parlamentanio del Partido Nacional, magistrado v uno de
los fundadores de la Asociacion Rural del Uruguay

Sigwiendo la huella paterna, de 1915 a 1945 Vacza Ocampo fue directivo de la
Asociacion Rural en dos periodos

En 1921, con la fusion de la Granja Sol v la Vagueria Los Normandos, se cons-
tituve como sociedad colectiva la Lecheria Central Uruguaya Producia leche pas-
terizada, manteca. crema, dulee de leche, caseina, leche condensada, cte . productos
que cran comercializados en cuatro punios de venta v distribuidos por una veintena
de repartidores con carros a traccion animal

Vaeza Ocampo fue socio de la empresa, junto a los Kasdorf, los Irureta Govena,
Juan Pedro Etchegaray v el Dr. Antonio M. Grompone, Etchegaray, Irureta Govena
v Kasdorf cran los propietanos de otra firma, la Fabrica de Productos Ldcteos
Kasdorf
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Hacia 1930 parece haberse producido un proceso de fusion en la industria lactea
que abastecia a Montevideo Ese afo el Poder Ejecutivo aprobo los estatutos de la
Lecheria Central Cooperativa Uruguaya v Productos Lacteos Kasdorf, con un
capital autonizado de un mllon de pesos Vacza Ocampo no figurd en ¢l pnmer di-
rectorio. La razon social quedo abreviada en Lecheria Central Uruguaya Kasdorf,
nombre con ¢l que fue expropiada en 1935 al crearse la Cooperativa Nacional de
Productores de Leche (CONAPROLE)

Manuel Vacza Ocampo estaba casado con Blanca Saavedra, hya del reputado
banquero Jos¢ Saavedra (38)

1.2.31. VIZCAINO

E! apellido Vizcaino es conocido en el itoral uruguavo. mas por la Isla del Viz-
caino, que por las casi cinco mil hectareas de ticrras que explotaba a mediados de la
decada del cincuenta

Jesus M Vizcaino (Estancia San Francisco en ¢l departamento de Sonano), entre
1915 v 1945 fue directivo de la Federacion Rural en cinco oportumdades v de la
Asociacion Rural en cuatro ejercicios. Habia llegado desde Montevideo en 1907, a
la edad de 23 afos, para descmpefarse como encargado de la estancia La Iberia, de
Dicgo v Alfredo Priiciraa Tres afos después arrendo un establecimicnto cn la zona
de Cololo (KT Centinela). En 1912 compartié la estancia La Portuguesa, en socic-
dad con Alberto Houmié. Sc trataba de una superficic dc mas de cinco mil cuadras
situadas en Arrovo Grande, departamento de Rio Negro

Pronto sus actividades sc extendieron a la Argentina: en La Paz, en la provincia
de Entre Rios, exploto la estancia Las Pledras (sicte ml hectareas).

En 1931 presidio La Nactonal - Molino Harinero y Fabrica de Fideos S A, em-
presa creada para adquinr un molino exastente en Mercedes. En 1950 fue tesorero de
Soriano Lida. , embotelladora del agua mincral Asencio. (39)
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2. OTROS PRODUCTORES Y/O PROPIETARIOS REPRESENTANTES
DEL PODER RURAL

2.1. ALGORTA

Los Algona cran naturales de la zona de Vizcaya. en la peninsula ibérica. De ahi
procedio ¢l primer miembro de la famuha radicado en la Banda Onental. Juan Viee-
nte. nacido en Espafia v casado en Montevideo en 1828 con Paulina Villa de Moros,
hiya de un hacendado de onigen astunano.

Juan Vicente de Algorta. comerciante en frutos del pais v ganadero en el litoral
oeste. consumo ¢l sueno de muchos murio nco La suerte lo acompaiio. El aporte de
la dote de su esposa v una herencia recibnda de Espaiia fueron la base de su fortuna
D¢l matnmonio de su hijo Enngue Algorta Villa de Moros con Rosa Camusso Esta-
villo quedaron varios descendientes. Uno de ellos, Ennque Algorta Camusso. fue
administrador de las estancias de Alejandro Gallinal v suegro de Alberto Gallinal
Heber

Otro de los sucesores. el que llevo ¢l nombre del precursor de la rama en esta
parte del mundo, Juan Vicente Algorta Camusso, finalizo sus estudios universita-
rios, transitando por ¢l mundo de la politica como parlamentano v dingente del Par-
tido Nacional.

En una superficie aproximada a las dos mil setecientas hectareas, en 1928 fundo
en el departamento de Paysandu la Estancia Nacuruft .

De 1915 a 1945 el Dr. Juan Vicente Algorta fuc dingente de la Federacion Rural
en quince periodos

Su viuda, Mercedes Algorta de Algorta, contabilizaba entre sus bicnes a media-
dos de los afios cincuenta casi scis mil hectareas en tierras. (40)

2.2. ARRARTE

En 1930 Cecilio v Gonzalo Arrarte Corbo pertenecian a la €lite de los hacenda-
dos del departamento de Rocha Y mientras desde las paginas de la revista de la
Federacion Rural se decia que ¢l "doctor Cecilio Arrarte Corbo es en Rocha el
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hacendado que nene mas ganado ovino inscripro en el H B U (Herd Book Uru-
guave). pues pasan de doscientos . el aludido - que era propietarnio v arrendatano
- declaraba un establecimiento rural de dos mul hectareas en ¢l departamento de Pay -
sandu

En la década del cincuenta alcanzaba las cuatro mul hectarcas, mientras que
Gonzalo Arrarte. con su cabafia de Cerro Largo. totalizaba casi ocho mil hectareas
Estc ulumo explotaba también un establecimiento en ¢l departamento de Rivera, »
fue impulsor en la zona de Vichadero de la fundacion de un molino hannero admi-
mistrado por una coopcrativa

De 1915 a 1945 Gonzalo Arrarte sc desempeiio como directivo de la Federacion
Rural en trece oportumidades. v de la Asociacion Rural en tres. mientras que Cecihio
Arrarte fuc dingente de la Federacion Rural en once periodos. v de la Asociacion
Rural en dos. ademas de delegado de la Sociedad de Fomento Rural de Lascano en
¢l Comité Nacional de Vigilancia Economica

El Dr. Cecibo Arrarte Corbo milito en el Parido Nacional, al que represento en
cl Parlamento (41)

2.3. BELTRAN

En 1918, Carlos Alfredo Beltran, en sociedad con la Sucesion Nadal, explotaba
la Estancia El Duraznal, en el departamento de Tacuarembd. El campo era de los
Nadal v estaba situado en la zona de Batovi El establecimiento se extendia en una
superficic cercana a las treinta v tres mul hectareas dieciocho mul se trabajaban en
régimen extensivo, v las restantes se arrendaban

En el periodo 1915 - 1945 el escnibano Beltran fue dingente de la Federacion Ru-
ral en nueve gjercicios, v cuando participaba en eventos lo hacia en nombre de la
Liga de Trabajo dc Curtina v de la Nueva Sociedad de Ganaderos de Tacuarembo
(42)

1.4. BONINO
Reynaldo Bonino fue directivo de la Federacion Rural en seis periodos entre los

afos 1915 v 1945 Su travectona gremial es mas sencilla de rastrear que su intinera-
rno catastral
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Hacia 1920 la razon social Reynaldo J Bonine y Hnos. explotaba la estancia La
Rosa en ¢l departamento de Sonano, en las cercanias de Estacion Palmitas

Los nombres se suceden Establecimiento Ganadero Mananrniales, estancia San
Luis, cabana Corralito. San Luis, en el departamento de¢ Coloma. fue fundada en
1938 con una superficie de mil quinientas hectareas. La cabania Corraliro habia sido
fundada en 1914 por los hermanos Bomno, v por disolucion de la sociedad en 1930
paso a la razon social Reynalde J Bonino. Alcanzaba las 5.300 hectareas.

A mediados de la década del cincuenta la firma Estancias Reynaldo J. Bomno
5.4 (1949) cra propictana de mas de seis mil hectareas. (43)

2.5. BOOTH

Reginaldo Booth fue directivo de la Asociacion Rural en nueve oportumdades. v
de la Federacion Rural en una. entre 1915 v 1945

A comienzos del siglo (1903). habia asumido la admimstracion de la estancia Los
Cerros de San Juan, fundada a mediados del siglo XIX en el departamento de Colo-
nia por Christian Lahusen v Antomo Prange, v postcriormente adquinda por los
hermanos Lahusen Se trataba de una empresa de capitales alemanes que ocupaba
una superficic aproximada a las dicz mul hectarcas. Contaba con muelle propio. una
flotilla de bugques ¥ un complejo vitivinicola. Afios despucs la bodega fue ampliada
con la adquisicion del establecimiento de Brito Foresti Hnos. (Las Piedras). fundado
por Eduardo Foresti al finalizar ¢l siglo XIX. (Los Brito Foresti tenian intercses en
la Barraca del Fonron).

Los Cerros fue encarado como un complejo productivo. Desde sus muelles se
llegod a exportar piedra v arena, carbon v lefia.

La compaiiia imicio su plantel de pedigri con vientres importados de Inglaterra en
1890, v a partir de 1912 realizo remates anuales de su produccion,

En plena segunda guerra mundial se cred la razon social Los Cerros de San Juan
S.A, con un capital autorizado de un millon de pesos. Reginaldo Calvert Booth pre-
sidio el primer directorio, siendo secundado desde la vicepresidencia por su hijo,
Arturo J.C. Booth.

Reginaldo Booth se destacd como cabaficro. Cuando en el mes de abnl de 1977
la cabafia se disolvié por division de los campos, la prensa informo que a las vente
primeras vaquillonas importadas en 1890 dc Gran Bretaiia, se le sumaron mas de
trescicntos toros de pedigri introducidos a lo largo de 87 aiios de trayectona. (44)
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2.6. CARRASCO

Entre 1915 v 1945 Pedro Carrasco Ingaray fue directivo de la Federacion Rural
cn siete oportunidades.

En 1920 ¢l nombre de Pedro Carrasco aparecio en la nomina de hacendados del
departamento de Tacuarembo, con campos locahizados ¢n las cercanias de la Esta-
cion Chamberlam. En 1924, la Sucesion Pedro Carrasco, con domicilio en esa zo-
na. estaba inscrita en el registro de socios vitalicios de la Federacion Rural. (45)

2.7. DONAGARAY

Francisco Donagaray, dingente de la Federacion Rural en nueve periodos (1915 -
1945). cxplotaba un cstablecimiento en la zona de Barra de Timote. en Sarandi
Grande, departamento de Florida. (46)

2.8. FLORES

Manuel Flores, dircctivo de la Federacion Rural en sicte ¢jercicios entre 1915 v
1945, fue hacendado en el departamento de Flores. Su estancia Jesus, situada en la
zona de Runcon del Palacio, superaba las dos mil quinientas hectareas. (47)

2.9. FRICK

El Dr. Carlos Frick, de 1915 a 1945, fue directivo de la Asociacion Rural en

ocho periodos, v de la Federacion en dos.
~ De origen aleman, el pnmer Carlos Frick encontré trabajo en la estancia £/

Aguila en el departamento de Rio Negro, propiedad de un compatriota

En 1900 Carlos Frick y David Henderson fundaron una razon social para explo-
tar en esa zona los campos de £/ Aguila. Inicialmente las ticrras - casi diez mil
hectareas - fueron arrendadas. Finalmente Frick se transformo en el propictario de
¢ste v de otros cstablecimientos rurales

Sc casd en ¢l pais v uno de sus descendientes llevé su nombre: Carlos Frick Da-
vie, abogado vinculado a la colonia alemana que posteriormente llego a Ministro de
Estado.
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A mediados de la década del cincuenta Frick Davie integré el directono de nume-
rosas sociedades anommas agropecuanas, entre ellas la de Esiancia El Aguila S A
(ocho mil cuatrocientos hectareas)

En 1971, El Aguila SA giro bajo la razon social Suc de Roberio Frick Davie
Carlos Frick Davie promocionaba los sementales de la cabafia Don Carlos S en C..
situada en ¢l departamento de Durazno v que habia fundado a mediados de la década
de 1930 (48)

2.10. de HERRERA

El Dr Luws Alberto de Herrera, uno de los constructores de la Federacion Rural.
fue directivo de la institucion en nueve ejercicios (1915 - 1945)

S1 con Mamm Rios la Federacion encontro sostén en el espectro politico. v €l pa-
s0 a encabezar su "ala colorada”, Herrera v sus hucstes de ganaderos encamaron cl
"ala blanca®, en una especic de abrazo simbolico impensable una década antes, en
1904, cuando ambos partidos todavia s desangraban en las cuchillas La pacifica-
c16n requenria mas tiempo que dos lustros para ser asimilada por ¢l resto de la so-
ciedad El lento desmontaje del rencor fratnicida comenzo en los circulos
empresanales - que lo estimularon -, v en una clara logica hegehiana fue posible
porque la union se fragué cn ¢l fuego de una nueva pasion la oposicion a las ideas
reformistas pregonadas desde ¢l Estado por Batlle v Ordoiiez v sus seguidores El
miedo a los levantamientos armados v sus secuclas fue sustituido por ¢l temor a los
impucstos vy sus consccuencias. La estatuana contnbuyo a scpultar ¢l odio en un
afan por resaltar el pasado mas reciente, el que simbolizaban ¢l monumento al gau-
cho (1927) v a la carreta (1934).

De ahi que el principal periodo de actuacion de Herrera en el seno de la institu-
ci6n fue en los dificiles dias de su gestacion, v durante los combativos y decisivos
afos veinte, hasta el golpe de Terra De 1933 a 1942, usando la termunologia tan
cara al caudillo nacionalista, éste paso del "llano™ a las "alturas™, cogobermando con
¢l resto de la entente marzista. Antes de llegar a marzo del "33, el derrotero estuvo
marcado por numerosos mojones, v fue en congresos rurales v en su trabajo sobre la
situacion social de la campafa (La encuesta rural, 1920), asi como en las instancias
que dieron nacimiento al Comité Nacional de Vigilancia Econdmica (1929), en la
que pudo desplegar sus dotes de expositor, analista, movilizador y estratega.
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Herrera nacio en Montevideo en 1873, en ¢l hogar formado por ¢l Dr. Juan José
de Herrera Pérez v Manuela Quevedo Lafone En 1903 concluvo los estudios de
abogacia

En su prolongada vida publica, v hasta su fallecimiento en 1959, fue legislador,
embajador, Presidente del Consejo Nacional de Admimstracion en 1925, ¢ inte-
grante de esa rama colegiada del Poder Ejecutivo v luego de su simul, ¢l postenor
Consejo Nacional de Gobierno

Se caso en 1908 con Marganta Unarte Olascoaga - viuda de Alberto Heber
Jackson - con quien tuvo una hija: Maria Hortensia Herrera Unarte, convuge de
Carlos Lacalle Nuficz (1909-1971), un docente v ensavista que fue ¢l pnmer secre-
tanio del Instituto de Profesores Artigas v que concluyo su carrera en Espafia como
secretano de la Oficina de Educacion Iberoamencana con sede en Madnd

Marganta Unarte, cuvo deceso se produjo en 1943, acompaiio a Herrera en su
carrera politica v desplego una intensa actividad filantropica, desde la Liga de Da-
mas Catolicas que presidid durante afios v de la que fue una de las fundadoras, al
Conscjo de la Sociedad de San Vicente de Paul

Herrera en cierta ocasion sc defimo como “ciudadano, diputado agrario v hom-
hre conservador” Su vinculacion con el medio rural se gesto en la cuna En 1875
su padre, el Dr. Juan José de Herrera, se conto entre los desterrados por ¢l gobierno
de entonces en la barca Puig La familia se traslado a la estancia Las Bolas, que su
abuclo matemo, don Juan Quevedo, poseia en la region de Guaycuri, en ¢l departa-
mento de Flores. Se dice que sus bienes - entre ellos la estancia - se perdicron en el
financiamiento de la fallida revolucion del Quebracho (1886).

En 1899, en sociedad con José Maria Cabrera, compafiero suyo en los alza-
mientos armados, Herrera se dedico a negocios de consignacion de frutos del pais.

En 1918 los allegados a la Federacion Rural debieron defender publicamente la
pureza de la raigambre rural de los veinticinco componentes del consejo supenor de
la institucion. Herrera aparecid sindicado como “propietario en Florida y Cerro
Largo "

La fortuna de la viuda de Heber Jackson, esposa de Herrera, era mas presentida
que conocida Se la sabia dueia de tierras y de haciendas. Campos suyos aparecen
registrados en Cololo, en el departamento de Sonano, v en la duodécima seccion
judicial del departamento de Lavalleja. El matnmonio Herrera-Unarte era asimismo
propictano de importantes bienes inmobihianos en Montevideo

Margarnita Uniarte habia enviudado en 1892 - 0 en 1898, segun algunas fuentes -,
al morir su esposo en un accidente mientras inspeccionaba la construccion de un
edificio. El Palacio Heber fuc engido entre 1896 y 1897 en la interseccion de las
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actuales calles 18 de Julio v Julio Herrera v Obes. en base a un provecto del arqui-
tecto francés Alfred Massue Fue propiedad de Marganta Unarte, v en €l s¢ caso
con Luwis Alberto de Herrera Después de su fallecimiento, acaecido en 1943, por
razoncs sucesonas paso a la familia Heber. La adquino postenormente una rama de
los Peirano, que finalmente la vendio al Banco de la Republica El Banco la restauro
¢ instalo cn su planta supenor ¢l Museo del Gaucho v de la Moneda

Herrera compré a principios de siglo a la famiha Cardozo la quinta de la calle
Larrailaga, desde la que ejercio su poder politico v a la que transformo en un centro
de peregrinacion insoslavable para la plana mavor de sus seguidores

En 1931 fundé ¢l penodico EI Debare, con ¢l que dianamente se comunicaba con
sus partidanos. los que tomaron su apelhdo para identificarse en la filatcha politica

Etemo candidato a la Presidencia de la Republica. llcgo a acanciar su sueio, pe-
ro no a concretarlo. Ya casi al final de sus dias. en 1955, al ingresar como consegjero
de Gobierno en ¢l Poder Ejecutivo colegiado, en su declaracion jurada de bienes
constaban: “la sexta parte de la casa en que vivia, una sexta paric de los solares del
fondo de la misma quinta, vendidos a plazo. v un automévil Ford modelo 37

En csas revanchas que las circunstancias de la vida proporcionan. fuc un meto
suyo, Lws Alberto Lacalle de Herrera (1941), el que logro acceder a la pnmera
magistratura Este ha declarado poscer tierras que “infegran el patrimonio de mi
familia desde 1896" (49)

2.11. IRISARRI

Liborio Insarn fue de 1915 a 1945 directivo de la Federacion Rural en seis pe-
riodos, v de la Asociacion Rural en tres Presidio en cinco oportumdades la Sociedad
Rural de Durazno

Exploté la estancia Tejera (1.500 hectarcas), fue propictano del establecimiento
Villasboas (900 hectareas), v arrendo a la Sucesion Idiarte Borda tres mil quimen-
tas hectarcas (Estancia El Yi), en la que ademas de trabajar el rubro basico, la ga-
naderia, aproveché comercialmente los montes del rio homénimo.

Milito poliicamente en ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera, v en su nombre
fue electo diputado. (50)
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212, LAGARMILLA

El Dr Eugemio Lagarmilla fue un dinigente de fuste del nvensmo (Partido Colo-
rado), v de la Federacion Rural. integrando durante el periodo 1915-19435 la cupula
directriz de esta ultima en siete gjercicios.

Una semblanza suva. aparccida en la revista de la Federacion al ser clecto presi-
dente de la institucion, lo describe como “Legisiador, catedratico, periodista, v de
vigja cepa ganadera "

Fue diputado v Ministro del Interior (1927 - 29) en el gobierno de Campisteguy

Hacendado en el departamento de Tacuarembd. de acuerdo a la informacion
catastral de la década del cincuenta, posevo algo mas de tres mul trescientas hecta-
reas. (51)

2.13. MALLO

Manuel A Mallo fue dircctivo de la Federacion Rural en once gjercicios entre
1915 v 1945, Tan extensa actuacion contrasta con la escueta informacion que hemos
podido recopilar sobre su persona. Al adquirir la categoria de socio vitalicio de la
nstitucion estaba radicado en la zona de Tomas Gomensoro. en el departamento de
Artigas. %

En el registro catastral de mediados de los afios cincuenta. la razon social Ma-
niel A Mallo e Hijos aparecia con cuatro mil cuatrocientas cuarenta v una hecta-
reas. (52)

2.14. MATTOS JARDIM

Antonio Mattos Jardim de 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en
sicte periodos. En el registro de socios vitalicios de la institucion figurd con domuci-
o en la Estacion Santa Clara

De acuerdo con informacion de los afios cincuenta. cra propictario de mas de
sicte mil quinientas hectarcas.

A comienzos de la década del treinta fue militante del Partido Colorado Fructuo-
so Rivera, siendo portavoz del departamento de Salto. (53)
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2.15. MILANS

Serafin J. Milans integro ¢l Consejo Directivo de la Federacion Rural en trece
oportunidades, v el de la Asociacion Rural en dos (1915 - 1945)

Fue hacendado en el departamento de Sonano. explotando a mediados de la dé-
cada del diez una superficie cercana a las dos mil quimientas hectareas (54)

2.16. OLIVERA ORTUZ

Valentin Olivera Ortuz fue miembro fundador de la Sociedad de Fomento de
Tremta v Tres, v dingente de la Federacion Rural en siete periodos (1913-1945),
interviniendo en numerosos congresos rurales

Fundo la estancia Yerbal en el departamento de Treinta v Tres.

Milité politicamente en el Parido Nacional. al que represento en numerosas ins-
tancias. En la década del treinta fue parlamentano por la fraccion herrenista. (53)

2.17. OTERO

Leon Otero fue directivo de la Federacion Rural en ocho periodos (1915 -19435),
v de la Asociacion Rural en dos.

Los Otero estaban vinculados a la actividad agropecuaria en ¢l departamento dc
Soriano.

Hacia 1918 Valentin v Ledn Otero integraban con Gilberto Serra la razon social
Serra y Otero, explotando unas once mil hectireas: algo mas de seis mil correspon-
dian a la estancia El Mirador, fundada por José Serra. casi tres mil setecientas a
Los Sauicos, mas de mil a Los Paraisos, y trescientas a La Humilde. Leon Otero, en
sociedad con Eduardo Tellechea, asumio posteriormente la explotacion de la estan-
cia Valle de Soba, que habia pertenecido a Luis 1. Garcia (unas dos mil quinientas
hectareas en el departamento de Rio Negro).

Presumiblemente participd del directorio de la Papelera Mercedes - Pamer 5.A. ¢n
la pnimera etapa de la empresa (1941)

Un hijo de Valentin Otero y de Aida Temperan, Jorge Leon, fue ministro de Ga-

naderia, Agricultura y Pesca. (56)
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2.18. PATRON

Amiceto Patron desempefio en vanos gjercicios cargos directivos en ¢l consejo de
la Federacion Rural (en once oportumidades entre 1915 v 1945), v ocasionalmente,
en la Asociacion Rural

Contrajo enlace con Manuecla Abella, ¢ integro la razon social Abella v Pairon
Hacia fines de la década del dicz admimistraba la estancia La Fe (7 800 hectareas en
¢l departamento de Rio Negro) Al frente de la musma en un pnimer momento figurd
Alberto Abella. v luego la firma Abella y Patron Eran campos arrendados, que
habian sido adquindos en ¢l siglo XIX por Augusto Hoffmann, v que fueron propic-
dad dec sus sucesores. Emesto Behrens, v la rama famihiar Behrens-Hoffmann

En 1928 ademas de La Fe. Patron explotaba un campo en la zona de lllescas, en
¢l departamento de Flonda.

Su militancia gremal fue ntensa (integro en 1929 como vicepresidente la mesa
del Pnmer Congreso Nacional del Comité Nacional de Vigilancia Economica), v
apasionada (dejo la presidencia de la Asociacion Rural en 1929 en desacuerdo con el
nombranuento de uno de los delegados rurales al directonio del Fngorifico Nacio-
nal)

Adhino al Partido Nacional. sigmendo al Dr. Lwis A de Herrera v a su agrupa-
cion politica. Fue colaborador del organo de prensa partidano EJ Debare, ¢ itegro
la Junta de Gobierno, orgamsmo asesor del Poder Ejecutivo creado por los autores
del golpe de estado de 1933 Lo abandond poco después para asumir ¢l ministerio
de Obras Publicas (57)

1.19. RIET

Bibiano Rict formé parte de la dingencia rural, dividiendo su tiempo entre las
dos gremiales mayores, siendo directivo en diez gjercicios de la Asociacion Rural, v
en nueve de la Federacion (1915 - 45).

De profesion abogado, abrazo la causa nverista integrando en 1931 la Comision
de Tesoro del Partido Colorado Fructuoso Rivera.

Poseia un establecimiento ganadero en la barra del arroyo San Francisco, en el

departamento de Pavsandu. (58)
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1.20. RODRIGUEZ

De 1915 a 1945, José Maria Rodrigucz Sosa fue directivo de la Asociacion Ru-
ral en nueve gjercicios, v de la Federacion Rural en uno

En 1904 explotaba la estancia Tala en ¢l departamento de Durazno (10.763
hectareas), Vichadero en ¢l departamento de Rivera (4 611 hectareas). Vista Alegre
del Hospital también en el departamento de Rivera (15 879 hectarcas). Zapata en el
departamento de Treimta v Tres (14 045 hectarcas), La Mariscala en ¢l deparnta-
mento de Lavalleja. de/ Sauce en Cerro Largo

Una compulsa de los hacendados de apelhdo "Rodrigucz” revela que hacia 1913
José M. Rodrigucz ocupaba una fraccion de casi dieciséis mil en la tercera seccion
judicial de Treinta v Tres, mientras que Jos¢ M. (hnjo) en este ulimo lugar sobresa-
lia con algo mas de doce mul hectarcas

Rail A Rodriguez integro en ¢l mismo periodo la directiva de la Asociacion Ru-
ral en nueve ocasiones

Por 1917 v 1918, Raul v Omar Rodrigucz cxplotaban la cstancia La Palma. con
mas de once mul hectarcas de superficic. Este establecimiento habia sido fundado en

| 886 en ¢l departamento de Flonda por Jos¢ M Rodrigucz (59)

1.21.de SOUZA

Entrc 1915 v 1945, Frankhn M. de Souza fue dingente de la Asociacion Rural en
se1s periodos, v de la Federacion en uno. Era nativo de la locahdad de Pelotas, en el
estado brasilefio de Rio Grande del Sur

Su histona, poco conocida, agrega un nucvo ingrediente a esta trama la saga de
aquellos terratenientes brasilefios, algunos de ellos vinculados a la corte de Petropo-
his, que en busca de tierras v ganados se diseminaron al sur del estado de Rio Gran-
de, colomzando ¢l norte v el este del Uruguay, en especial el terntono que se
extendia desde la frontera en direccion al rio Negro

Franklin M. de Souza obtuvo en propiedad en 1915 las casi quince mul hectarcas
de la estancia Don Esteban, en el departamento de Rio Negro. El establecimiento
habia sido creado entre los arroyos Grande v Don Estcban en 1880 por Francisco
Antincz Maciel Da Costa, Baron del Arrovo Grande En 1898 lo arrendaron don
Anibal J. de Souza (como socio admimstrador) v José Anibal Gomez Da Costa. En
1911 Franklin de Souza, hijo de Anibal, adquino la parte del Baron, asociandose
con su padre hasta 1915, en que se hizo cargo de Don Esteban.
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Postenormente Don Esteban fue dingida por una sociedad andmima integrada
por Franklin M de Souza. Maria Magdalena Villegas de Souza, Maria Magdalena
de Souza de Secco v Alfredo de Souza

En 1913 de Souza explotaba ademas tres mil seiscientas once hectareas en la
quinta seccion judicial del departamento de Pavsandu Las localidades de Menafra
en Rio Negro, v Piedras Coloradas en Pavsandu, fucron los puntos de referencia de
sus posesioncs. (60)

1.22. VIANNA

La famiha de Febrino L. Vianna estaba afincada en Melo, donde su padre ¢jercia
la representacion consular de Portugal, su patna.
En las tres décadas que van de 1915 a 1945, Vianna fue en diez gjercicios direc-
tivo de la Federacion Rural, v en uno de la Asociacion
Militante politico del Partido Nacional, asumié en el Parlamento la represen-
tacion de Cerro Largo. departamento en ¢l que exploto un establecimiento rural (61)

113 . VILLEGAS SUAREZ

En el periodo delimitado por los afios 1915 v 1945, ¢l Dr. Joaquin Villegas Sud-
rcz, de profesion veteninano, fue directivo de la Asociacion Rural en sicte ejercicios.

Desarrollo una intensa actividad: fue secretario del Mimistro de Ganaderia v
\gncultura, el Dr César G Guutiérrez (1936), gerente de la Asociacion Rural; do-
cente en la Facultad de Veteninana, delegado de Uruguavy en misiones v conferencias
mternacionales, consultor, sccretario de la comision extra-parlamentana que creo la
(- ooperativa Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE), etc

Desconocemos si Villegas Suarez manci6 tierras. Era hijo del abogado Felipe
Villegas v de Placida Sudrez, natural de Rio Grande, bisnieta de Joaquin Suarez
I staba casado con Socorro Morales, hija de Santiago Morales v de Maria Arrillaga

Represento al elemento tecnocratico que, prescindiendo de si asumio ¢l caracter
de productor o propietario, o ¢l de simple asesor, era ya imprescindible en ¢l ejerci-
cio de pﬂhf en los afios treinta.

Era hermano de Sofia, csposa de Carlos Vegh Garzon, padres del ex- Ministro de
IF'conomia Ing. Alejandro Vegh Villegas. (62)
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2.24. WILSON

Arturo Wilson ntegro la directiva de la Asociacion Rural en nueve ejercicios
entre 1915 v 1945

Hacia 1913 su cabafia ocupaba cn ¢l departamento de San José una superficic
aproximada a las ochocientas hectareas

Era hyo de Justa Manifio v de Guillermo Wilson. un descendiente de britamicos
nacido cn Buenos Aures cn 1837, v fallecado en una estancia en ¢l htoral uruguavo
en 1889

Su padre, Guillermo ] Wilson, s¢ habia trasladado a Coloma a los veinte afios
radicandose en la estancia San Pedro. en la que vivio hasta su muerte. Fue ¢l hom-
bre de confianza. v presumiblemente uno de los promotores. de la compania britam-
ca The River Plare Estancia Co. , a la que pertencaicron los establecimientos San
Pedro. San Carlos, San Luis, Estanzuela, Miguelete, Santa Adelaida. Santa Emi-
lia, v Los Altos del Perdido

Jorge v Arturo Wilson explotaban la estancia La Palma. en la zona de influencia
de la estacion Goifi del FF CC. Central

Arturo Wilson se caso en 1901 con Mana Angclica Platero Escardo. hyja de En-
nque Platero 1lla v Manlde Escardd. vinculada al empresano inmobiliano Florencio
Escardo (h). (63)

140
Material protegido por derechos de autor



3. LOS DE "AFUERA" Y EL PODER RURAL

3.1. ARROSA

Federico P. Arrosa fue militante del Parido Nacional v directivo de la Asocia-
cion Rural en seis gjercicios (1915 - 1945)

Habia fundado una barraca de frutos del pais. S¢ dedico ademas a la venta de
campos, a la comercializacion de ganados en Tablada. v a la colocacion de dinero en
hipoteca

Junto con su hermano Juan explotaron las estancias La Carolina en ¢l departa-
mento de Soriano. Los Mimbres en el departamento de Cerro Largo. postenormente
fue socio v adminmistrador de las estancias El Duraznito v La Delicia, en ¢l departa-
mento de Sonano Hacia mediados de la década del cincuenta la firma Federico P
Arrosa 5 A era propictana de mas de cuatro mul hectarcas. (64)

3.2. BEISSO

] Aménco Beisso fue directivo de la Federacion Rural en ocho gjercicios entre
1915 v 1945, Adhino al Parudo Colorado Fructuoso Rivera.

Era uno de los titulares de la farmacia v drogueria Beisso y Cia., fundada en cl
ano 1879 Poseia una estancia en ¢l departamento de San José (La Rusticana). y un
tambo con ¢l que durante afios abastecio de leche a la Asistencia Publica

En 1913 revistd con algo mas de mil hectarcas en la scgunda seccion del depar-
tamento de San José; los datos catastrales para todo el pais de los afios cincuenta
atribuveron a Juan José Aménico Beisso casi dicz mul hectareas. (63)

3.3. CAVIGLIA

Entre 1915 v 1945 ¢l Dr. Luis Cavigha fue dingente de la Federacion Rural en
scis periodos, v de la Asociacion Rural en dos, mihitando en la fraccion vienista del
Partido Colorado.
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Formo parte de la razon social Caviglia Hermanos, propietanos de entre otros
bienes de una fabnica de muebles que a partir de 1872 impulso ¢l fundador de la
rama famihiar en Uruguay, el inmigrante taliano Buenaventura Cavigha

Este se habia preocupado tempranamente por diversificar sus inversiones. adqui-
nendo en 1892 en ¢l departamento de Sonano tres mil novecientas hectareas de la
antigua estancia del Baron de Maua (algo menos, scgun otras fuentes) Las trans-
formo en un complejo agroindustnal. que denomind Santa Blanca, v que encamino
en el desarrollo de la ganaderia. la agncultura. la vitvinicultura v la granja (66)

3.4. COSTA

Vicente F Costa fuc una figura prommnente del nvensmo. que desempefio en
1930 la direccion del vespertine E/ Diarie. Integro en diversas oportumdades cl
nucleo dingente del ruralismo en el periodo 1915 - 1945 fue directivo de la Federa-
cion Rural en dicz gjercicios, v en dos de la Asociacion Rural

Su base de operaciones fue la firma importadora que llevo su nombre

Fue mcluido en la nomina de hacendados del departamento de Maldonado (kFs-
tancia La Barra) Su familia era propictana de una casa-gquinta en Montevideo que
en 1882 habia adquindo don Vicente Costa. casado con Mana Saroldi Lucgo paso
a los hijos de ambos: Vicente Felipe v Hermuma Maria Agustina Angela Costa. Eran
once hectarcas con bodega. olivos v un antiguo molino de viento  El casco lo com-
ponian un edificio v un murador en forma de torre construsdo especialmente por su
propictano. Al fallecer en 1943 Vicente Felipe Costa, su heredero fue su hyjo Au-
gusto Costa Pértle (67)

J.5. CHIARINO

En los aitos de 1915 a 1945 ¢l Dr. Juan Vicente Chianino (1901 - 1989) formé
parte del consgjo directivo de la Federacion Rural en diez gjercicios. Miembro de la
Umion Civica, fue un connotado dingente politico

Su familia ¢ra propictana del almacén Chiarino y Cia., casa vinculada a la im-
portacion v venta de comestibles v bebidas. Junto con algunos parientes (Ravenna,
Sciarra) integré empresas inmobilianas, cspecializadas en negocios rurales. Los
Chiarino adquirieron tierras en la zona de Bizcocho, en ¢l departamento de Sonano.
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D¢ su matrimonio con Maria del Carmen Milans quedo descendencia (Gonzalo v
Maria del Carmen). Su hijo, Gonzalo Chianno Milans, continuo al frente de la Ca-
baha Chana v la Estancia Santa Amelia. (68)

3.6. FERNANDEZ

El Dr. Elbio Fenandez cn seis ejercicios fue dingente de la Federacion Rural
(1915 - 1945)

Reconocido banguero, fue uno de los promotores de la creacion del Banco La
Caja Obrera (1903). v de la fundacion del Balneario La Floresta (1911)

Participo en ¢l directonio de la Editorial Juan Zorrilla de San Martin, editora del
diano catolico £/ Bien Publico

Hacia 1913 ocupaba una superficic aproximada a las seis mul hectarcas en la se-
gunda seccion judicial del departamento de Tremta v Tres. (69)

3.7. FERRES

Pablo Ferrés, ingenicro de profesion, entre 1915 v 1945 integro en dicz periodos
los cuadros directivos de la Federacion Rural.

Provenia de una familia catalana afincada en el pais en la segunda mitad del siglo
XIX. v representaba a uno de los grupos economicos mas importantes, v también,
desde ¢l punto de vista dec la logica empresanal, mejor estructurados.

Los Ferrés habian logrado combinar el comercio de importacion de comestibles
con la exportacion de frutos del pais v la navegacion, la distribucion con la produc-
cion v ¢l transporte.

Representantes de una empresa naviera, v con un almacén mayornista que lcs
permitio controlar una parte del mercado interno, diversificaron sus inversiones bus-
cando integrar la totalidad de las actividades: estancias en las que criaban ganado,
saladeros en los que elaboraban las camnes, una textil, bodegas en buques en los que
enviaban al exterior una parte de la produccion v en los que traian los articulos que
distribuian a lo ancho v a lo largo del ternitorio nacional

Hacia 1906 la firma Pedro Ferrés v Cia. se asocio con ¢l Dr. Carlos Ferrés en la
propiedad de dos estancias en los departamentos de Durazno y Lavalleja - unas trece
mil hectareas -, a las que posteriormente sumaron otra ¢stancia en ¢l departamento
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de Treinta v Tres. que los acerco al promediar los afios cincuenta a las cas: vente
it

En la decada del cuarenta sc expandicron en direccion a la agroindustna arroce-
ra, que les proporcionaria. en el transcurso del bempo v al entrar en cnsis el comer-
c1o de comestibles, una solida basc dc apovo para su sobrevivencia como grupo
economico. (70)

3.B. INCIARTE

En los treinta afos que van de 1913 a 1945, Nicolas Inciarte se desempefio en ¢l
conscjo directivo de la Federacion Rural en seis periodos, v ¢l doctor Alfredo In-
ciarte en ¢l de la Asociacion Rural en ocho

Nicolas Inciarte habia establecido por 1894 una barraca de frutos del pais. v co-
mo tantos imtermediarios en reses. cueros v lanas. se vio tentado a probar fortuna en
¢l sector productivo que le proporcionaba los bienes que comercializaba. compar-
tiendo la idea. tan difundida, que la posesion de tierras era fuente de segundad eco-
nomica v un buen soporte para una fortuna que aspiraba a continuar creciendo

Fuc copropictanio de la estancia Carumbera (23.000 hectarcas en ¢l departa-
mento de Tremnta v Tres), Alrilla (12 000 hectarcas en ¢l departamento de Tremnta v
Tres), de 2 800 hectarcas en Cerro Largo, 2 500 en Flonda, v otras en los departa-
mentos de Flores v San José. Fue propictano de vanas estancias que arrendo: 4 000
hectareas en el departamento de San José. 1 200 hectareas en el departamento de
Lavallgja, un cstablecimiento en ¢l departamento de Artigas v otro en el depana-
mento de Durazno

Hacia finales de la década del diez se informaba que habia arrendado "la mayo-
ria de sus vasros dominios "', reservandose unas pocas estancias

Fue uno de los fundadores v director del fngorifico Artigas en Montevideo.

Su sucesor, ¢l abogado Alfredo Inciarte, impulsaria un pronunciado proceso de
diversificacion de las inversiones fanmliares. (71)

3.9. LUSSICH

En el periodo 1915 - 1945 Manuel Lussich Nin fue directivo de la Asociacion
Rural del Uruguay en ocho ejercicios v de la Federacion Rural en diecisiete
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Los Lussich descendian de un manno dalmata que habia fundado en el siglo XIX
una cmpresa naviera especializada en las tarcas de auxibio v salvataje en ¢l mar
Desaparecido su imiciador, la "casa” Lussich continud con su especiahdad bajo la
direccion de Antomo v Manuel Lussich, quiencs llegaron a manejar una flota de
scsenta embarcaciones de diversos upos Contaban con un muelle v un taller para
reparaciones, un desembarcadero de ganado en ¢l Cerro, un deposito en Punta del
Este, ¢ instalaciones ¢ implementos para la carga v descarga de buques en ¢l puerto

La creacion de la Admimstracion Nacional del Puerto de Montevideo, v la estati-
zacion de algunos de los scrvicios portuanos, termunaron por afectar al compleyo
montado durante decadas por los Lussich
Ambos hermanos cran también propictanos de uerras, v del saladero Punias del
Tigre, situado en la zona del Cerro v explotado en régimen de arrendamiento de
1925 a 1928 por la firma José Senatore v Cia

Antomo, ¢l escritor, s¢ dedico a la forestacion de Punta Ballena, en las inmedia-
ciones de Punta del Este en el departamento de Maldonado

Manuel Lussich Nin fue, de alguna forma, ¢l antifice de la expansion v de la so-
brevivencia de los Lussich en ¢l mundo de los negocios. Canalizo sus energias en ¢l
gremiahismo, (fue secretano de la Federacion Rural entre 1925 v 1927, v delegado
en 1930 en el Comité Nacional de Vigilancia Econémica en representacion de la
Liga de Trabajo de Parada Piicra), asi como en la militancia politica (en 1930 fue
miembro del Comité Electoral Nacional de la formula Luis Alberto de Herrera-
Alfredo Garcia Morales)

Se casd con Maria Judith Barreiro v participé en compaidiias de navegacion v en
empresas de otros ramos (papeleria ¢ imprenta; areneras. etc )

En la mitad de la década del cincuenta el acervo en tierras de Felipe Manucl
Lussich Nin supcraba las cuatro mul hectarcas. (72)

3.10. OLIVERES

De 1915 a 1945 ¢l Dr. Francisco Oliveres fue dingente de la Federacion Rural en
nucve periodos, v de la Asociacion Rural en tres.

Abogado de profesion, ofrecia por la prensa sus servicios como intermediano en
¢l arrendamiento de campos.

A comienzos de la década del dicz ocupaba en "su” departamento, Treinta y Tres,
una superficic cercana a las dos mil hectircas (73)
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3.11. PLOTTIER

Eugemio J Plotuer. gque entre 1915 v 1945 fue dingente de la Federacion Rural
durante siete gjercicios, tuvo una actuacion grermal destacada en el departamento de
Paysandu, en ¢l que fue secretano de la Sociedad Exposicion Fena v delegado al
Comité Nacional de Vigilancia Economuca por el Centro Comercial v Umion Indus-
tnal de esa ciudad

Descendia del belga Eugemio Plottier, quien en sociedad con ¢l manno Juan
Hufnagel habia fundado por 1872 una casa de comercio en los aledaiios del puerto
de Payvsandu La Barraca Americana - tal era ¢l nombre de la firma - fue un com-
plejo mercantil e industnal con muelle propio. que se especiahizo en la importacion
de matenales para la construccion que redistnbuvo. rio mediante. por ¢l htoral ar-
gentino-uruguavo v ¢l sur del Brasil. exportando ademas productos de la region.
como lanas, cueros v hueso molido

Plotuer (hiyjo) siguio formando parte de la barraca. integro ¢l pnmer directono del
saladero Industrias Unidas Casa Blanca, v fue hacendado en Pavsandu v en Mal-
donado (74)

3.12. de POSADAS BELGRANO

El Dr. Gervasio de Posadas Belgrano, entre 1915 v 1945, fue directivo de la Fe-
deracion Rural en nueve periodos, v durante afios se destaco como dingente de la
Unmion Industnal Uruguava

Militante del Partido Nacional, lo representd en la cartera de Industna v Trabajo
de los gobiemos de Terra v Baldomir, en los que primero desempeifio la Subsccreta-
ria (1935 - 1936), v después ¢l cargo de Ministro (1939)

Abogado de profesion, fuc asesor juridico de numerosas empresas extranjeras y
nacionales. Catedritico unmiversitario de renombre, logro ser reconocido tambicn
como empresario exitoso. Sus intercses en este campo fueron vanados, de fabncas
de papel a textiles, de instituciones bancanas a bienes inmucbles.

Una de las compaiiias de las que fue en 1945 abogado v director, Nifra SA., era
propietaria de la estancia Santa Eusebia, establecimiento situado en la zona de Me-
nafra en ¢l departamento de Rio Negro (75)
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3.13. RAVENNA

Carlos H Ravenna desplego una intensa actividad gremial como consejero de la
Federacion Rural (quince ejercicios) en el periodo 1915-1945 La Federacion cons-
ttuyo uno de los pilarcs en los que se apovo el Comite Nacional de Vigilancia
Economica, por lo que no llama la atencion la adhesion de los pnincipales dingentes
de la institucion a esta supercorporacion. Ravenna. que durante afios desempeiio el
cargo de Contador en la Federacion, fue en 1931 Tesorero del Comité Nacional de
Vigilancia Economica

De profesion escribano, ofrecia sus servicios en la seccion Avisos de la revista de
la Federacion. encargindose especialmente de adquisiciones para establecimientos
rurales: "Compras. comisiones. giros, pases de fondos, informes, efc.”

En 1920 figuro como hacendado en Bizcocho. departamento de Sonano. en la
zona donde tambicn afincaron los Chianno Ravenna v los Sciarra (76)

3.14. RISSO

Alvaro Risso fue directivo de la Federacion Rural en sicte periodos entre 1915 v
1945

Su principal actividad era la consignacion de ganado para su comercializacion en
la Tablada, a cuvos efectos fundd una empresa en 1919, (77)

3.15. SHAW

El Ing. Adolfo Shaw en el periodo 1915-1945 fue dirigente de la Asociacion Ru-
ral en dicz ejercicios.

Descendia de una famiha inglesa radicada en ¢l pais, habia cursado sus estudios
en Alemamia, v profesionalmente sc habia dedicado a la industnia de la construccion
V ramas ancxas

Su nombre v apellido se asocian también a una acendrada vocacion por ¢l mejo-
ramiento zootéenico v por ¢l desarrollo de la cabafia nacional.

A mediados de los afios cincuenta la firma Esrablecimientos y Cabafias Adolfo
Shaw poscia una superficie supenior a las cinco mil hectarcas. (78)
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3.16. VICTORICA

Alejandro Victonica fue uno de los fundadores de la Federacion Rural v del Co-
mité Nacional de Vigilancia Economica Darectivo de la Federacion en quince cjerci-
cios, llegd a presidir el Comité Uno de sus sucesores, Juan José, en el periodo de
1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en sicte ocasiones, v de la Asocia-
cion Rural en tres.

El apelhdo Victorica se asocia a la imtermediacion ganadera, al martillo del re-
matador. a las fenas, a ese ntual que ¢l triunfo del frngorifico populanzo v que podia
de la noche a la manana levantar o derrumbar fortunas

Algjandro Victonca estuvo vinculado al medio rural a traves de su padre. Juan
José Victonica, comerciante v barraquero en ¢l departamento de Cerro Largo En
1887 recibio el titulo de Rematador v Corredor Publico Viajo a Europa donde ad-
quind reproductores de pedigri. algunos pertenecientes a la cabafia del Principe de
Gales. que luego comercializo en el pais.

Apovo ¢l idecal de ecorporacion enunciado por Revles (hyo). v fuc un entusiasta
propulsor de las Exposiciones Fenas en el intenor, en las que sc destacaron su voz y
su figura. Con uno de sus socios fundo un pucblo en ¢l departamento de Payvsandu
Parada Pifiera.

Comercializo tierras v su propia profesion lo condujo a la explotacion rural, al-
canzando la condicion de propictano v hacendado en los departamentos de Durazno
v Rio Negro. Sus mtereses comprendicron la industna fngorifica, participando de la
constitucion en la década del diez del fngorifico Arrigas, v en la del vemnte de In-
dustrias Umdas Casa Blanca.

Contrajo enlace con Sofia Belgrano Zommlla, con quien tuvo cuatro hiyjos: Alejan-
dro, Juan José, Victor v Sofia Los Victorica Belgrano estaban vinculados por lazos
de parentesco con los de Posadas Belgrano

Sus descendientes diversificaron las inversiones familiares en otros rubros. (79)

3.17. viDAL

Entre 1915 v 1945 Ennque J. Vidal integro ¢l consejo directivo de la Federacion
Rural en ocho periodos, v ¢l de la Asociacion Rural ¢n dos.

Era propictano de una agencia maritima que su padre habia fundado a mediados
de la década del ochenta del siglo XIX, v que onginalmente trabajo con los puertos
de Rosario y Coloma El cambio de mando empresanal - Vidal hijo asumié en 1905
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- renovo la fisonomia de la empresa. que se transformo en armadora. v pudo compe-
tur con las argentinas. especialmente la de Mihanovich, por el trafico en los rios
Uruguay v de la Plata

A mediados de los afios cincuenta los datos catastrales revelaban que "Enngue J.
Vidal" era propictano de mas de cuatro mil hectareas (80)

3.18. VIDIELLA

Fedenco v Fedenco F. Vidiella fueron dingentes de la Asociacion Rural (de 1915
a 1945 en dicz gjercicios el pnmero, v en sicte el segundo)

Descendian de Francisco Vidiella, un catalan dedicado a la comercializacion de
la loteria de candad. que a partir de mediados de la década del setenta del siglo XIX
se dedico a sentar las bases de la vitivimicultura en el sur del pais, transformandose
¢n uno de los pioneros de la industnalizacion de la uva en Uruguay. En su gramja de
Colén, fundada entre 1874 v 1876, experimentd con cepas importadas. Una vanedad
de uva es denominada con su apellido

Su hyo Fedenco R dingio la granja, v por 1884 cstablecio en Toledo, en el de-
partamento de Canelones, la cabafia Cortijo Vidiella. En 1913 figuro en una publ-
cacion con una extension indefimda de tierras en ¢l departamento de Payvsandi
Luego los negocios famibares quedaron a cargo de sus descendientes. Fedenco
Francisco (meto de Vidiclla ¢ hyo de Fedenco R ) adquiné en ¢l departamento de
Rio Negro una superficie aproximada a las sicte mil hectareas (Esrancia La Rosa-
lia).

Juan Carlos vy Fedenico F. Vidiella, a pesar de que su apellido se asocia al vino,
s¢ distinguieron como cabaficros, v los Shorthom que su padre habia comenzado a
cnar en Toledo recibieron durante afios los premios establecidos para su categoria
en las exposiciones ganaderas del Prado. (B1)
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Cuadro N° 1.1

AGRO: DIVERSIFICACION DE INVERSIONES Y ACTIVIDAD GREMIAL

Grupos ¥

Protogrupos | ..y %4

eCconGmIcos

Yo

1 | Agro 100 42
2 |Banca R0 22
3} | Comercio 40 6
4 | Industna 100 T8
5 | Otros: prensa, inmobihianas, transportes, ctc. 60 47
6 | Asociacion directa con ¢l capital extranjero 60 19
7 | Actividad gremial 100 86
Total del universo de casos: 5 36

NOTA: El item "actividad gremial" refiere casi exclusivamente a las seis gremiales
estudiadas por Campodénico, Cures, da Cunha, Ezcurra, Ferrando, Lacuesta: Aso-
ciacion v Federacion Rural, Asociacion de Consignatanios de Ganado, camaras Na-
cional de Comercio, de Industrias v Mercantil de Productos del Pais (Gremiales
empresariales 1915 - 1945 - Seis estudios, Montevideo, Facultad de Humamdades v
Ciencias de la Educacion, 1988).
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Cuadro N° 1.2

LA INVERSION EN LA INDUSTRIA POR RAMAS DE ACTIVIDAD

Ramas

Yo

PRODUCTOS ALIMENTICIOS. BEBIDAS, ETC.

Preparacion v conservacion de came

ted
(]

Fabricacion de productos lacteos

Productos de molineria

Refinenias de azucar

Agroindustna arrocera

Industna vinicola

Industrias de bebidas no alcohélicas

INDUSTRIA TEXTIL

[

E INDUSTRIA DEL CUERO (curticmbres)

Lol

IMPRENTAS

P | s | o | B | o | ol | e | ok | Ta

FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS

It
=

Denvados del caucho

FABRICACION DE VIDRIO

=

METALURGIA Y REPARACION DE BARCOS

CONSTRUCCION

Total del universo de casos:

gH-.\MH
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Cuadro N° 1.3

EL PODER ECONOMICO EN LA ASOCIACION Y LA FEDERACION RURAL

Dirigentes con mas de cinco afios de actuacion en el periodo 1915 - 1945

Ne Nombre Actividad Gre- ”;::
mial* s
| | Dr Carlos M. Unoste Ganadero FR 21
2 |Ing. Juan José de Arteaga Ganadero FR |8
3 | Manuel Lussich Nin Navegacion FR 17
4 | Dr Enngue Saavedra 5.d. *** ARU 16
5 | Dr. Juan Vicente Algorta Ganadero FR 15
6 | Dr Domingo Bordaberry Ganadero FAR 15
7 | Jos¢ Maria Elorza Ganadero FAR 15
8 | Esc. Carlos H Ravenna Intermediano FR 15
9 | Alejandro Victorica Intermedianio FR 15
10 | Gonzalo Arrarte Ganadcro FR 13
11 |Serafin J. Milans Ganadero FR 13
12 | Manuel Artagaveytia Ganadero ARU 12
13 |Ing Eduardo Llovet Ganadero ARU 12
14 | Dr_Pedro Mamm Rios Ganadero, penodista FR 12
15 | Dr. Cecilio Arrarte Corbo Ganadero FR 11
16 | Santiago Bordaberry Ganadero FR 11
17 | Dr Juan A Cachon Ganadero FR 11
18 | Ing Manuel Carniguiry Ganadero FR 11
19 | Manuel A. Mallo Ganadero FR 11
20 | Amceto Patron Ganadero FR 11
21 | Vicente F. Costa Comerciante FR 10
22 | Dr_Juan Vicente Chiarino Comerciante FR 10
23 |Ing Pablo Ferrés Comerciante FR 10
24 | Dr. Bibiano Riet Ganadero AFR 10
25 |Ing Adolfo Shaw Construccién ARU 10
26 | Febrino Vianna Ganadero FR 10
27 | Fedenico Vidiella Vitnvimicultura ARU 10
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. 28 |Esc Carlos A Beltran Ganadero FR 9
29 | Regmaldo Booth Ganadero ARU 9
30 | Francisco Donagaray Ganadcro FR 9
31 |José Elorza Ganadero FR 9
32 | Dr Juan Guuiérrez Ganadero ARU 9
33 |Dr. Lwis A de Herrcra Propictano FR 9

34 | Dr_Francisco Oliveres Intermediano FR 9

35 | Dr Gervasio de Posadas Abogado, empresano FR 9
36 |José M. Rodrigucz Ganadero ARU L)
37 |Raul A Rodriguez Ganadero ARU 9

- 38 |Ing José¢ L. Santavana Ganadero FR 9
39 | Arturo Wilson Ganadero ARU 9

- 40 | Aménco J. Beisso Comerciante FR X
41 |[Dr Carlos Fnck Ganadero ARU L
42 | Algjandro Gallinal Heber Ganadero FR 8

' 43 | Dr Alfredo Inciarte Intermediano ARU 8

' 44 | Manuel Lussich Navegacion ARU 8
45 | Leon Otero Ganadcro FR 8
46 |Dr Pablo P Santavana Ganadero FR ]
47 |Ennque J. Vidal Navegacion FR )
48 | Pedro Carrasco Ingaray Ganadero FR 7
49 | Dr. Damel Castellanos Ganadero FR 7
50 |Esc. Ramon Collazo sd FR 7
51 | Manuel Flores Ganadero FR 7

52 | Dr César G_Gutiérrez Ganadero ARU 7
53 | Dr José lrureta Govena Ganadero, abogado FR 7
54 | Dr_ Antomo Lagarmilla Ganadero FR 7
55 | Antomo Mattos Jardin Ganadero FR 7
56 | Valentin Olivera Ortuz Ganadcro FR 7
57 | Augusto Pértile Ganadero ARU 7
58 | Eugemio Plotticr Comerciante FR 7
59 | Alvaro Risso Intermedianio FR 7
60 | Juan José Victonica Intermediano FR 7
61 |Fedenco F. Vidiclla Vitivinicultura ARU 7
62 | Dr Joaquin Villegas Téenico ARU 7
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63 | Dr Marno C Accbedo Ganadero ARU 6
64 |Ing Carlos Arocena Ganadero FR 6
63 | Fedenco P Arrosa Intermediano ARU 6
66 | Claudio E Bomino Ganadero FR 6
67 | Resnaldo Bomino Ganadero FR 6
68 | Dr Lws Cavigha Industnial FR 6
69 | Dr. Algjandro Femnandez (Ganadero, profesional FR 6
70 | Dr Elbwo Fenandez Banguero FR 6 |
71 | Francisco Haedo Suarcz Ganadero FR 6 |
72 | Nicolas Inciarte Intermediano FR 6
73 | Libono Insarn Ganadero FR 6 |
74 | Dr_José Irureta Govena (h) Ganadero. abogado FR 6
75 |Franklin M de Souza Ganadero ARU 6

* ARU: Asociacion Rural. FR. Federacion Rural. AFR: Asociacion v Federacion
Rural. FAR Federacion v Asociacion Rural

** En los casos de militancia cn las dos corporaciones rurales. se tomo la de mavor
numero de ejercicios o periodos en la gremual individuahizada por la letra micial de
su nombre.

*** sd  sin datos

FUENTES Rossana Campodonico, Gremiales empresariales - Asociacion Rural.,
Montevideo, Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacion, 1992; Nelly da
Cunha, Gremiales empresariales - Federacion Rural, Montevideo, Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, 1992, Anuario-Guia Las estancias del
Uruguay - Ao 1919 -1920, nformacion propia.
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Cuadro N° 1.4

EL PODER ECONOMICO EN LA ASOCIACION Y LA FEDERACION RURAL

Desglose de las actividades en %
de los dirigentes con mas de cinco afos de actuacion en el periodo 1915-1945

Ranking Actividad %o

1 Ganadcros 60,0
2 Barraqueros 10,7
3 Comerciantes 6,7
4 Navegacion 4.0
4 Abogados-empresanos 4.0
5 Ganaderos v otros 2,7
5 Agrondustria (vitivimcultura) 2,7
5 Sin datos 2.7
6 Construccion 1,3
6 Banca 1.3
6 Propictanios rurales 1,3
6 Industna 1.3
6 Tecnocratas 1,3

Total 100
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Cuadro N° 1.5

ASOCIACION Y FEDERACION RURAL

Relacion de los dirigentes con mis de cinco afos de actuacién

en el periodo 1915 - 1945 *

Institucion Numero de dirigentes Porcentaje (%)
Asociacion Rural 13 17
Federacion Rural 30 40
Ambas 32 43

Total 75 100

* En los casos de doble militancia gremial. en la segunda institucion se consideraron

también periodos de actuacion menores a cinco afnos
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Cuadro N° 1.6

MILITANCIA GREMIAL Y MILITANCIA POLITICA

Dirigentes de la Asociacién y Federacion Rural con mas de cinco afios de
actuacion en el periodo 1915 - 1945 relacionados con el sistema de partidos

Partido politico Numero de dirigentes Porcentaje (%)
Nacional 19 54
Colorado 14 40
Umion Civica I 3

 Umion Democratica | 3
Total 35 100
Total del universo de casos 35/78 47
Partido politico Fraccién N°® de dirigentes | Porcentaje (%)

Nacional sin datos 5 26
Nacional Herrensmo 8 42
Nacional Independientes 6 i2

Total 19 100
Colorado Riverismo 13 93
Colorado Vicnsmo 1 7

Total 14 100

FUENTES: Informacion propia v Nelly da Cunha, Empresariado v politica 1915 -
1945, Montevideo, Facultad de Ciencias Sociales, Unidad Multidisciplinana, Serie

Documentos de Trabajo N° 15, 1994,
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Cuadro N° 1.7

EL PODER ECONOMICO

Algunos productores con establecimientos de mis de cinco mil hectireas
en el periodo 1916 - 1918 *

N® Productor, empresa o razon social Hectireas M'h“,mr'“
gremial **

1 | Heber Unarte. Alberto v Marganta 50.748

2 | Ruet Correa. Bemardo 50.000 | ARU/FR
3 | Heber Jackson, Arturo 42 669

4 |Da Porciuncula. Oscar 37 900 FR

5 | Marion (Juan) v Petit (Jos¢) 37.200

6 |Liebig's Extract of Meat Co 36990

7 | Estancia Nueva Mehlem 34 400

8 | Bordaberry, Santiago 34000 | ARU/FR
9 | Nadal, Suc (Sucesion) 33.000

10 | Osorio Mascarenhas, Cipniano v Francisco 32 000

11 |Larraechea, Jacinto (h) 28 034 FR

12 | Unoste, Suc. Santos L 27.700 | ARU/FR
13 | Barreto v Morato 27.000

14 | de Brum, José 27.000 ARU
15 | Lucas, José Francisco 26.733

16 | Arrosa, Juan 26.189

17 |Cash, Carlos 24 000 | ARU/FR
18 |Prange's Estancia Co. Ltd 24 000

19 | Donamari, Eduardo v Emesto 23.000

20 | Souza, Francisco v Eulahio 22.353

21 | Durante, Delfino 21.280

22 | Peixoto v Cia. (Peixoto v Carassalc) 20660

23 | Da Rosa, Juan Francisco 20.000

24 | Ugartemendia, José Luis ¢ Hijos 19.823

25 | Astiz, Juan v José 18.691

26 | Quadros, Faustino 17.709

27 | Martincz, Rafael 17.218
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28 | Cunha, Juan Leon 17.200
29 | The River Plate Land and Farming Co. Ltd. 16 500
30 |Collares, Silvana B. de 16.000
31 |de Souza, Franklin 14.757 | ARU/FR
32 | Guuiérrez Zomlla, Suc 14.628
33 |da Camara Canto, Sevenno 14.210
34 | Urdangarin. Suc Francisco 14 165
35 | Nogueira. Joaquin 14 000
36 |Hona, Suc Féhx 13 400
| 37 | Alvarcz (Agustin. Agapito, Floro, Paulino) 13.000
| 3% | Bares. Lwis Felipe 12 800
39 | lllarraz, Antomo Hnos 12.543
40 | Ramos, Pedro L 12 040
41 | Henderson, Juan 12 000
42 | Piegas Hnos 11 8%2
43 |Fannha Antomo J v Cia. 11.574
44 |Ortiz, Pedro G. 11 457
45 | Serra, (Gilberto) v Otero (Valentin v Ledn) 11 428 | ARU/FR
46 | Rodriguez, Felisberto 11363
47 | Rodriguez, Raul v Omar 11.214 ARU
48 | Martirena. 050no (una fraccién con Domingo Ortiz) 11.116 ARU
49 | Casenave, Silvino 11.050
50 | Nonega Castafio (Carlos, Francisco, Inocencio) 10.700 FR
51 | Bruce, Jorge v Tomas 10489 ARU
52 | Olaso, José V. 10.386 FR
53 | Barre, Miguel S. 10000
54 | Soares de Lima, Exequicl 10.000 FR
55 | Hounie, Pedro v Noutary Hnos. 9 741
36 | Young, Florencia R. 9.545
57 | Hounie (Teodoro, Francisco, Pedro) una fraccién 9023
con Dhomsio Sudrez
58 | Arralde, Norberto L. 9 000
59 | Jeffenies, Tomas W 8 R66 ARU
60 | Braga Hnos. 8.855 | ARU/FR
61 | Silvera, Alejandro R. 8.708
62 | Madero, Inocencio 8 560
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63 | Gastelu, Suc. & 500
64 | Irureta Govena. Saturno 8378
65 | Artola e Hijos. José X000
66 | del Pino, Isidoro 8 000
67 | Abclla. Alberto 7 800
6% | Surling. Roberto 7.450
69 | Jaunsolo, Josefa de v Domingo (h) 7.378
70 | Rodriguez, Hijos de Vicente 7378
71 | Cunha. Antero 6 640
72 | Rodriguez, Lauro 6618
73 | Jaureche, Juan M 6.594
74 | Alves Dhas, Balthasar 6.200
75 | Artagavevtia, Manuel 6.003 ARU
76 | Quadros, Faustino 6 000
77 |Garcia, Luis 1. 3004
78 | Hill, Isidoro 5902
79 | Beloqui, Francisco 5.630
80 | Sanz, Juho 5 600
81 | Amespil. Guillermo 5500
82 | Peixoto de Abreu Lima, Suc. 5500 FR
83 | Rodriguez, Suc. Medardo 5 500 FR
84 | Sienra. Alberto 5 400 ARU
85 | Meneses, Manuel C. 5.340
86 | Viana, Benjamin 5312 ARU
87 | Cortabarria, Santiago 5.286
88 | Vazquez, Cristobal 5.166
89 |de la Fuente, Carlos v Francisco 5.165
90 |[Harnson, Viuda de ). M. 5.165
91 | Olmos, Leoncio 5.165
92 | Tanco, Braulio ¢ Hijo 5.165 FR
93 | Urtubey, Alberto 5.163 | ARUFR
94 | Bartaburu, Domingo v Gastelumendi, Miguel 5.155
95 | Martinez Buela, Calixto ¢ Hijos 5.000
Total representado gremialmente 26%
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* La lista esta confeccionada con las resefias aparecidas en Pur Sang - Cabahnas v
estancias del Urnuguay La ganaderia nacional en 1916 - 17, ¢ ibidem, tomo 2,
aios 1917 - 18, publicadas bajo la direccion de Américo H. Fermnandez. No cubre la
totahdad de los establecimientos existentes, va que las ausencias son notorias, v
presumiblemente se basaron en declaraciones de los interesados

** Para los vinculos gremales (dingentes de la Asociacion v Federacion Rural) se
utithzaron los trabajos va citados de da Cunha v Campodonico.

161
Material protegido por derechos de autor



Cuadro N° 1.8

EL PODER ECONOMICO:CABANAS Y CABANEROS EN 1937

1.8.1. Cabaiieros de Hereford con més de S00 animales de pedigri

No. Cabafieros Total |Mitwncia
gremial *
| | Aramendia Hermanos (Lavalleja) 2913 | FR/ARU
2 |Cia Rural Los Cerros de San Juan (Coloma) 1 998 ARU
3 | Antomo F_Braga e Hijo (Tacuarembo) 1777 | ARU/FR
4 | Wilson Hermanos S G (Sonano) 1379 ARU
5 | Jubio Stirhing (Rio Negro) 1.238 FR
6 | Indarte v Garbarino (Rio Negro) 1.187
7 | Hermann Holzmann (Pavsandu) 967
8 | Domingo R _Bordaberry (Durazno) 914 | FRIARU
9 | Serra v Otero (Sonano) 913 FR
10 | Manuel v Homero Percira Brasil (Pavsandu) B84
11 | Eduardo Perera del Marco ¢ Hijo (Sonano) 778
12 | José Maria Elorza (Rio Negro) 759 | FRZARU
13 |José A Carulla (Durazno) 742
14 | Estancias v Colomias Uruguayvas (Rio Negro) 699
15 | Tomas W_ Jeffenes (Flores) 669 ARU
16 | A. Heber Unarte (Flonda) 594
17 | Alejandro Gallinal ("San Pedro”, Flonda) 555 | ARU/FR
18 | Leopoldo Amorim (Salto) 548
19 | Algjandro Gallinal ("Rincon”, Flonda) 525 | ARU/FR
20 | Inciarte y Diaz (Rio Negro) 519 ARU
21 | Sociedad Cooperativa de Abasto (Flonda) 517
22 |E v E Donamari (Arugas) 502
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1.8.2. Cabaieros de Shorthorn con méas de 300 animales de pedigri

N© Cabaiieros Total M'I“T““a
gremial *
I | Wilson v Cia_(Soriano) 1347 | ARU
2 | Luis J. Supervaelle (Salto) 584 FR
3 |5 A Estancia Martin Chico (Coloma) 570
4 | Dawvid Stirhing (Rio Negro) 535
5 |Carlos M. Unoste v Cia. (Florida) 435 FR
. 6 | Alberto L. Urtubev (Sonano) 391 | ARU/FR
7 | Algjandro Gallinal (Flores) 383 ARU/FR
8 |Cia Rural Los Cerros de San Juan (Coloma) 364 ARU
9 | Sucesion Cnistobal Sellanes (Sonano) 349
10 | Juan M. Gutiérrez (Salto) 349 ARLU
11 | Devotto Gutiérrez Hnos (Salto) 342
12 | Roberto Hounié (Sonano) 310
1.8.3. Cabafieros de Merino con mis de 200 animales de pedigri
N© Cabafleros Total Mllllﬂ'nltll
gremial *
1 |Tarcicio A. Cardozo (Salto) 599
2 |José M. Elorza (Rio Negro) 449 | FR/ARU
3 |[Carlos Barnier (Lavalleja) 302
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1.8.4, Cabafieros de Lincoln con mas de 200 animales de pedigri

Ne Cabaiieros Total | Militancia
gremial *
| | Sociedad Cooperativa de Abasto (Flonda) | 050
2 | Vannelli Hermanos (Flonda) 928 | ARUFR
3 | Aramendia Hermanos (Lavalleja) 456 | FR/ARU
4 |Wilson v Cia. (Sonano) 276 ARU
5 |Jos¢ M Elorza (Rio Negro) 215 | FR/ARU

1.8.5. Cabaiieros de Romney Marsh con mis de 200 animales de pedigri

Ne Cabaeros Total |™iNtancia
gremial *
1 |José Villamil v Casas (Flonda) 944
2 | Cia Rural Los Cerros de San Juan (Coloma) 397 ARU
3 |Lws J. Superviclle (Salto) 276 FR
4 | Indarte v Garbarino 268
5 | Oscar Orozco (Maldonado) 206 | ARU/FR

* Dingentes de la Asociacion v Federacion Rural

FUENTES: Criadores del Uruguay - Cincuentenario de la fundacion de los Regis-
tros Genealdgicos de la Asociacion Rural del Uruguay, Montevideo, 1937, Cam-

podonico, op. cit., da Cunha, op. cit..
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Cuadro N° 1.9

LOS CABANEROS EN EL PODER RURAL *

Institucion Porcentaje (%)
Asociacion Rural 61
Federacion Rural 27

* Dingentes con mas de cinco aios de actuacion mscritos con vacunos v / u ovinos
en los registros gencalogicos de la Asociacion Rural en ¢l afio 1937, de acuerdo a las
obras va citadas de Campodonmico. da Cunha v de la ARU (Criadores del Uru-

guay...)

Cuadro N® 1.10

PODER GENETICO Y PODER RURAL *

Porcentaje de dirigentes con
Raza mis de cinco afios de actuacion
: gremial
Mas de 500 vacunos Hereford de pedigri 23
Mas de 300 vacunos Shorthorn de pedigri 25
Mas de 200 ovinos Menno de pedigri 33
Mas de 200 ovinos Lincoln de pedigri 20
Mas de 200 ovinos Romney Marsh de pedigri 20

* Cabaieros con mas de 500 vacunos Hercford de pedigri, 300 Shorthorn, 200 ovi-
nos Merno, Lincoln v Romney Marsh, que fueron dingentes de la Asociacion v / o
FFederacion Rural en un periodo mavor a cinco aifios.

FUENTES: Campodomco, op. cit.; da Cunha, op. cit . ARU, Criadores del Uru-
fuay..., op. cit.

’
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NOTAS

| Criadores del Uruguay - Cincuentenario de la fundacion de los Registros Ge-
nealogicos de la Asociacion Rural del Uruguay, Montevideo, 1937, pp.461 a 466,
Minas, Hitos de su Historia, Montevideo, Editonial Minas, octubre de 1955,
Rossana Campodonico, Gremiales empresariales - Asociacion Rural, Montevideo.
Universidad de la Republica. Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacion.
Textos Auxihares para el estudio de la Histonia N® 5. 1992 Nelly da Cunha, Gre-
miales empresariales - Federacion Rural, Montevideo, Universidad de la Republi-
ca. Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacion, Textos Auxiliares para ¢l
estudio de la Histona N° 4, 1992, Federacion Rural - 70 Aniversario - Diciembre
de 1985 Bolsa de Comercio de Montevideo. Revista (huncenal (vanos afios), Bo-
letin del Ministerio de Hacienda. Montevideo. 1921, pag 394, Diario Oficial, 2 de
noviembre de 1934, pag 1047 c. v 27 de setiembre de 1943, pag. 2443 ¢ . Wilfredo
Pérez, Evocacion de José P. Aramendia a veinte afios de su muerte en El Pais. 4 de
diciembre de 1994, pp 6 v 8

2 Informacion proporcionada por Oscar Mourat, Oscar Padron Favre, Historia de
Durazno, Intendencia Mumicipal, 1992, pag 1992. Carlos M. Macso, Tierra de
promision, Montevideo, Escuela Nacional de Artes v Oficios, 1904, pp. 234 2 237 v
242, Jos¢ P. Barran v Bemjamin Nahum. Historia rural del Urnguay moderno,
Tomo 3, Montevideo, Ediciones de la Banda Onental. 1973, pag 224. Album Pur
Sang - Cabafias y estancias del Uruguay. La ganaderia nacional en 1916-17, (-
rector; Américo Femandez), tomo 1; A, Galanu, La industria vitivinicola uruguaya,
Mendoza, Tip. Italia, 1919, pag. 126, La Mahana, 27 de agosto de 1926, pag. 1. v
27 de agosto de 1933, pag. 23 Diario Oficial, 4 de julio de 1916, pag. 24. 11 de
octubre de 1932, pag. 325 c.. 16 de julio de 1936, pag 327 ¢, La MaRana, 23 de
setiembre de 1932, pag. 3. Federacion Rura |- 70 Aniversario, op. cit, Campodoni-
co, op. cit., da Cunha, op. cit.; Isabel Ezcurra, Gremiales empresariales - Asocia-
cion de Consignatarios de Ganado, Montevideo, Universidad de la Republica,
Facultad de Humamdades y Ciencias de la Educacion, Textos auxilhiares para el
estudio de la Histornia N° 6, 1992, Guia del Comercio N° 26, junio de 1925, pag.
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