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NAVEGACION: EMPRESAS DE TRANSPORTE MARITIMO Y
ASTILLEROS

2.1. GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

2.1.1. LUSSICH

Fehipe Luksick. naturalizado Lussich. el fundador de esta dinastia de hombres de
mar. provenia de la parte de Europa que se recuesta en el Adriatico, de Croacia o de
Dalmacia (95) Por 1837 se radico en Uruguay  De acuerdo con una fuente biografi-
ca. al ano siguientc emprendio actividades vinculadas al transporte fluvial Comenzo
con tres goletas que destno al trafico entre Montevideo v los pucrtos del Uruguay v
del Parana En 1844 incorporo nuevas embarcaciones para las operaciones en la
bahia metropoliana, datando de csa fecha la prestacion del senicio de lanchaje
(transbordo v reembarque de mercaderias v pasajeros entre tierra firme v los buques
fondeados en la rada). En plena Guerra Grande se caso con Carmen Gniffo. oriunda
de Savona o de la Liguna Otras de las resefias sobre su vida afirma que arnbo al
pais con trece anos v cn 1843, v cuando aun no habia alcanzado la veintena. imicio
una empresa de cabotaje v salvamentos.

Antonio Dionisio Lussich - marmo. forestador v escritor - nacio en 1848 v fue ¢l
primogénito de los nueve descendientes del matrimomio Hasta la adolescencia se
educo en ¢l Colegio Aleman. Su pasion por la lectura le proporciono una gran cultu-
ra v el dominio de cinco lenguas, destacandose como hombre de letras: entre otras
obras su pluma gesto Los Tres Gauchos Orientales (1872), poema gauchesco que
s¢ anticipo cn algunos meses al Marrin Fierro de Jos¢ Hemmandez Junto a Carlos
Revles v a Francisco Pina integro una gencracion de empresarios-hiteratos cuvo
cstudio convendria encarar en conjunto desde otro angulo. desde el de sus experien-
cias vitales.

Con su hermano Manuel impulso la empresa que habia fundado su padre v la
convirtio en una prestigiosa sociedad de Lanchajes. Remolgues v Salvamentos, una
de las mas renombradas entre las que servian en el Atlantico Sur. se dice que la
principal de América del Sur v la tercera en el mundo.
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Para tales menesteres la localizacion del puerto de Montevideo era privilegiada
con su bahia natural ofrccia abnigo v posibilidades de aprovisionamiento a las naves
que seguian la ruta del estrecho de Magallanes. en ¢l confin de dos océanos Era
asiento de estaciones navales extranjeras. de deposios de carbon. de varaderos,
diques v talleres. de agentes maritimos. de ferreterias v de casas de abarrotes nava-
les

Al fallecer en 1889 su creador, la firma Lussich paso a sus hijos Antonio v Ma-
nugl adquinieron las partes heredadas por sus otros hermanos. compartiendo la pro-
piedad en un 60% v un 40% respectivamente. El primero. Antonio. se desempefio en
la rama operativa. micntras que Manuel asumio la admimistracion. Otro hermano.
Enrnique. se ocupo de la gerencia gencral La Casa Lussich ¢ Hijos fue disuelta en
1897, girande a partir de entonces bajo la razén social Anionio D+ Manuel
Lussich. Estaba estructurada ¢n tomo a una actiidad comercial cotidiana la de
remolques v la de los lanchajes que atendian las operaciones de carga v descarga de
los buques fondcados en la rada. pucs el tamafio de los muelles v la poca profundi-
dad de su zona advacente impedian ¢l atraque al puerto. Contaba para csos trabajos
con una flota de 13 a 15 vapores v remolcadores v entre 60 v 70 embarcaciones
secundanas

La navegacion del Rio de la Plata v de la costa de Rio Grande del Sur. con sus
rocas, sus bancos de arena v sus inclemencias, alimento la otra gran tarca de la Ca-
sa. la que le proporciono fama. premmios v blasones la de los salvatajes Comenzo
con csta especialidad por 1884, asistiendo hasta 1917 a mas de 200 buques La
Fiota Gris, como sc le denominé popularmente. auxilio a la navegacion desde Rio de
Janeiro al estrecho de Magallanes, contando con todos los implementos necesarios
para los salvatajes. incluvendo 40 trajes de buzos

Los hermanos Lussich también transportaban pasajeros v carga entre Monteyvi-
deo v La Paloma, explotando a partir de 1906 una linca subsidiada por ¢l Gobicrmo
La escala en Punta del Este. que todavia se conocia como “puerto de Maldonado™,
pernutid incrementar ¢l trafico, facilitando la comunicacion con el exterior de los
departamentos de Rocha v de Maldonado. hasta entonces victimas de su aislamiento
Antonio D Lussich fue uno de los promotores de la socicdad Balneario Punta del
Este que encar6 la construccion del hotel Biarritz. Al igual que su amigo v colega
Nicolas Mihanovich, cra consciente de la potencialidad del turismo como dinamiza-
dor del trafico maritimo.

Entre las instalaciones dc la empresa sc destacaban el complejo situado en la
Ciudad Vigja, dotado de talleres, un muelle v el dique que habia sido de Gounouwil-
hou, situado cerca del edificio construido en la época de Reus para albergar al Horel
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Nacional Eran tambi¢én de su propiedad un desembarcadero de ganado en la zona
de La Teja v un deposito para carbon v matenal de salvamento en Punta del Este. El
apostadero de la flota en la zona de la bahia de Maldonado era la enscnada de Porte-
zuelo. umida por una alameda a la casona de su propietanio. Alli recalaban los bu-
ques destinados a los salvatajes v también aquellos afectados al transporte de
mercaderias, en especial los productos derivados de la faena de lobos mannos

La firma dc los hermanos Lussich poseia un saladero en las inmediaciones del
Cerro. en Puntas del Tigre. que abarcaba en total una superficic de 116 hectareas,
cerca de la mitad de cllas ocupadas con diversas construcciones

Hacia 1912 Antomio Lussich compro una casa quinta en la zona del Prado. en la
interseccion de la avemda Agraciada v la calle Capurro. que remodelo v doto de un
parque. comartiéndola en un palacete.

En 1916 - 1917 el Estado adquinio para la Admumstracion del Puerto de Monte-
video el varadero v la flota de los Lussich v las embarcaciones de otra empresa. la
Casa Pascual'™ Por ese entonces la modermzacion estaba cambiando las condicio-
nes que habian proporcionado a la sociedad sus medios de vida. Montevideo v Rio
Grande contaban con modernas instalaciones portuanas: el ferrocarnl habia llegado
a Maldonado. s¢ habia consohdado la red de faros desde ¢l cabo Polomio a la 1sla de
Flores. s¢ habia inaugurado ¢l canal de Panama v la mejora en los sistemas de nave-
gacion tendia a dismunwir los nesgos v en consecuencia los accidentes

Don Antonio Lussich. con sus 69 aios de cdad. se refugio en su otra gran obra
la forestacion que cstaba realizando en Punta Ballena, en un campo adquindo en
1896 El saladcro fue arrendado en la década del veinte a José Senarore y Cia.. Una
de sus imciativas tardias fue la apertura en 1928 de una cantera cerca de la desem-
bocadura del Miguelete. por el barno de La Teja.

Antomio D. Lussich munié en Montevideo en 1928, v fue sepultado de acuerdo a
sus deseos cn Punta Ballena. En 1879 habia contraido matnimomo con Angela Por-
tillo, union de la que nacieron dicz hiyos. falleciendo en vida del progenitor la mavor
de las mujeres. Angelita, v ¢l unico varon, Milton. Sobrevivieron: Clotilde, Milka,
Carlota. Ivana, Hilda, Elena. Angélica v Esther

Adhirié al Partido Nacional, v participo ¢n algunas de las revoluciones del ultimo
tercio del siglo XIX (1870, 1872, etc)

"™ En el balance general de la Adminisiracion Nacional del Puerto de Montevideo, en el
gjercicio economico 1916 - 17, en la columna del Activo figura ¢l item “Antonio D. v
Manuel Lussich™ con $285.000. (E! Libro del Cenmtenario del Urnguay, Montevideo,
Agencia Capurro, 1925 pag 293)
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Fueron hermanos suvos Vicenta, José (que contrajo enlace con Magdalena Siri).
Enngque, Arturo v Manuel Lussich

Enrigue se caso con Laura Marquez, v siguio vinculado a los negocios v al gre-
mialismo empresanal Integro el directono local de la empresa de navegacion brita-
meca Chadwick. Weir and Co. Lid (1930). de Diario del Plata (1930 Vocal). de
Hoteles Economicos de Turismo (1936 Vicepresidente). v de la € ompania Pargue
Balneario Solis ¥4 (1942 Vocal) En 1915 v 1916 formo parte de la directiva de
la Camara Nacional de Comercio v en 1929 asistio a la creacion del Comité Nacio-
nal de Vigilancia Economica en representacion de la Liga del Trabajo de Estacion
Algorta

Arturo, medico v politico. se umo en matrimonio con Elvira Moratorio. Fue pro-
fesor de la Facultad de Medicina v actuo como medico en el ejéreito revolucionario
del Partido Nacional en 1897 v 1904 Electo diputado por Montevideo en 1906, fue
miembro de la Asamblea Constituvente v del Consejo Nacional de Admimstracion
(1927 - 33). Como empresarnio de la salud. junto con los doctores Carrau v Rossello.
emprendio la “cura por el clima marino v la luz solar” en el Sanarorio Maritimo
El establecimiento estaba ubicado en la plava Malvin v tenia capacidad para alojar a
quince enfermos en habitaciones separadas. Ademas de bafos de mar ofrecia terraza
para helioterapia. sala de ortopedia v sala de operaciones. En otro ambito. el de
mateniales para la construccion. cstuvo vinculado a la fabrica de ladnillos Andlrés
Deus

En 1933 se produjo el fallecimiento de Manuel. siendo sus descendientes Celina,
Lola (casada con ¢l Dr. Alfredo Navarro, vicepresidente de la Republica de 1934 a
1938) v Manuel Lussich Nin.

Uno de sus bismictos. Juan Navarro Castex, hijo del Dr. Alfredo Navarro
Lussich. en 1991 fundo The Exxel Group. un holding que canaliza fondos de inver-
sion privados nortcamericanos v que en pocos afios se transformd en uno de los cin-
co principales grupos empresariales cn Argentina, con ramificaciones en Uruguay
(tarjctas Mastercard. supermercados Devoto, Tiemposi, Clearing de Informes.
etc.).

Manuel Lussich Nin formé su familia con Maria Judith Barreiro (Grupe Barrei-
ro y Ramos, hibreria-papeleria-imprenta), ascgurando con su movilidad empresarial
la sobrevivencia del protagonismo econdmico que habia temdo ¢l apellido Lussich en
el pasado Pasod a desempefiarse en la dircecion de Barreiro vy Ramos, de la cual
poseia en 1937 aproximadamente el 40% del capital accionanio. sin abandonar por
ello su interés en la actividad que cimentd ¢l poder familiar. En 1939 fue suplente en
el directorio de Agencia Maritima Vidal §.A. v en 1944 presidio la Compahia Uru-
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gnava de Navegacion v Transpories Aéreos 5.A . fundada para comprar la Compa-
Ma Uruguava de Navegacion lid. que habia pertenccido al armador argentino
Nicolas Mihanovich v luego a los hermanos Dodero Participo de la compaiiia ela-
boradora de cames Sematore (1926 suplente del Presidente) gue habia arrendado el
saladero de la familia

Continué con intereses en la industna extractiva. en las areneras Lussich Nin -
Ipin, en la que llego a controlar ¢l 45% del capital. v su panente polinco Guiller-
mo Barreiro v Ortega otros 35%. sumando ambos el 80% del total, de/ Plara, poste-
normente transformada en Arenera Ing Santiago A Calcagno S.A . con el nueve
por ciento del capital integrado en 1937, La Arenera Urnguava. en la que confluve-
ron intercses de hombres vinculados al mar, como Enngue ). Vidal que la presidio
en 1941, Lussich Nin que fue el vicepresidente v ¢l abogado Rodolfo Mezzera Ahva-
rez que ejercio la secretaria.

En 1950 fue secrctano de Balneario San Rafael S A . marcando otra linca de
continmdad  con Punta del Este v con la promocion del tunsmo

La explotacion ganadera constituvé un arca de particular interés: a mediados de
los afos cincucnta la superficic de tierras en manos de los Lussich Nin superaba las
cuatro mil hectarcas

Fue directivo de la Camara Nacional de Comercio en los afios 1932 v 1933, du-
rante ocho ¢jereicios de la Asociacion Rural del Uruguay (1936 - 43). v en diccisicte
penodos de la Federacion Rural (1925 - 1943). llegando entre 1925 v 1926 a de-
sempeiiar la secrctaria de esta aluma. En 1929, asistio como delegado de la Nueva
Sociedad de Ganaderos de Tacuarcmbo a la fundacion del Comité Nacional de Vi-
gilancia Economica

Siguiendo la tradicion familiar Lussich Nin adhiné al Parido Nacional, inte-
grando ¢n 1930 el Comit¢ Electoral de la formula Luis A, de Herrera - Alfredo Gar-
cia Morales (96)

2.1.2. MACLEAN

1.

En 1890, a los 19 afios de edad. ¢l subdito britanico William Maclean ingreso a
la firma F. L. Humphreys and Co.. agentes en Montevideo de la Royal Mail

Al cerrar sus pucrtas ¢sta cmpresa, Maclean comenzo a trabajar por su cucnta
con un socio, crcando la razon social Maclean and Stapledon (1901). Ambos eran
de nacionahidad britanica, el primero formaria su hogar con Emilia Alonso. el se-
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gundo permaneceria soltero. En 1902 fueron designados agentes de la Roval Ml
En poco tiempo csta sociedad se impuso en los circulos maritimos britanicos  Seis
anos despucs. en 1908, obtuvo la representacion de la Roval Mail en Buenos Aires

La Roval era una de las pnmeras empresas de navegacion britamicas v unia los
puertos del Rio de la Plata v del Brasil con los de Lisboa. Vigo. Cherburgo v Sou-
thampton en Europa Habia sido fundada en las pnmeras décadas del siglo XIX con
la finalidad de transportar en buques ingleses v bajo la proteccion de las autondades
postales impenales la correspondencia de las Antillas. En 1850 ¢l servicio se exten-
o a los puertos sudamencanos En 1913, en el diano £V Siglo. s¢ pubheitaban las
salidas scmanalcs de los vapores de La Mala Real Inglesa. con “Tours al Brasil -
Primera clase £ 13 ida v vuelia, incluyendo los gasios de ferrocarril de Sanios
San Pablo y Rio de Janeiro™

En 1930 se aprobaron los estatutos de la socicdad anomma Maclean v Staple-
don, con un capital autenzado de doscientos cincuenta mil pesos. Integraron el pri-
mer directorio como titulares los sefiores Willlam J. Maclean. Ricardo H Stapledon.
Lorenzo Granotich. César Benenati Roldos v Harold Botnll Algjandro Lambert
Alfredo Errandonca fueron sus suplentes El capital habia sido integrado ¢n su tota-
hdad por lo que nacia como una sociedad anomima cerrada al publico

Stapledon cra vocal de la Compaiia Swift de Montevideo. sellando una umon
que scria frecuente entre los fnigorificos v los representantes de las lincas de navega-
cion. En materia tan sensible v perecedera. un cxperto en bodegas v fletes siempre
cra bicn apreciado.

Una modificacion de los estatutos cfectuada en 1944 exhibe la renovacion del
clenco directnz: aparccen nuevos nombres. como los de Juan Chnsuc (Fabrica
Urnguaya de Alpargatas), Carlos H Fuller. Willam A Maclcan, Antomo G Bal-
dizian v R Moor Davic

Wilham J. Maclean transito entre las dos onllas del Plata: fuc uno de los funda-
dores del Centro de Navegacion Transatlantica de Montevideo v presidente del de
Buenos Aires. Fallecio en 1937 en Alta Gracia. Cordoba, v fue scpultado en la ca-
pital argentina.

Macilean v Stapledon estuvo vinculada al Centro de Navegacion Transatlantica
por otros dos de sus directivos: Cesar Benenati Roldos (ocho gjercicios) v R H
Stapledon (un gjercicio)

2.
El nombre de Jorge Maclean comenzo a citarse con insistencia en los ambicntes
empresanales en la década del veinte.
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Estaba vinculado a la agencia Williams y Cia . a la que represento en 1916 en la
fundacion del Centro de Navegacion Transatlantica. del que fue primer Secretanio'”
De acuerdo a fuentes de la empresa, ésta registraba actividad en Montevideo desde
1868 En Argentina estaba radicada en Buenos Aires Su denominacion actual es
SA Maritima y Comercial J R Williams - Buenos Aires. v la de la sucursal en
Bahia Blanca ) & Williams Bahia Blanca SR 1.

Se decia que esta firma. al igual que la linea de navegacion Biue Star. pertenc-
cian al grupo Vestey. propictario en varios continentes de plantas frigorificas (An-
glo). En la pnmera mitad de la decada del veinte la Vestey se expandio en Uruguay,
adquiricndo en Fray Bentos las mstalaciones v propiedades de la Liebig s,

En 1925, con Hilano H Leng. Eduardo A Moir Adamson v la firma J R Wi-
lhams y Cia.. constituveron en Montevideo la filial de la agencia maritima de ese
nombre La duracion de la sociedad fue de tres afos v el capital de treinta mil pesos
fue aportado en partes iguales. En enero de 1931, con tan solo quince mil pesos. J
R Williams era de Maclean v Moir. Posteriormente s¢ modificaron los estatutos. En
1933 cambio la razon social, transformandose ¢n la S A Financiera v Comercial J
R Williams (Montevideo). v poco tiempo después se modificaron los estatutos vV s€
incorporaron nuevos socios’ la presidia MacLean, Eduardo Stanham desempefiaba
la secretaria. v Leonardo ) Cooper v Romeo Pavoni eran los vocales.

Representaba a vanas lineas maritimas. entre ellas la Blue Star. la ascguradora
britanica Guardian Assurance Co. Lid, v la firma cercalera Louis Dreyfus Cie.
Ltd de Paris De acuerdo al texto de un aviso: “ _JRWILLLANS, SOCIEDAD
FINNCIERA ¥ COMERCIAL. antigua y solida firma comercial de la capital con su-
cursales en la Argentina y Brasil y agentes a su vez de importantes firmas navie-
ras, cerealistas y del mercado de carmes, con el cual estan estrechamente
vinculados™

Maclean acepté en 1930 integrar el directorio local de la empresa maritima brita-
nica Chadwick, Weir and Co. Lid..

Fuc designado Consul General de Finlandia, estuvo en varios directorios de em-
presas britanicas, algunas vinculadas al grupo Vestey: La Conserva Trinidad. de la

Se sabe poco sobre el origen del Centro de Navegacion Transatlintica. Llama la aten-
cion que el dia 28 de julio de 1916, a la reunién constituvente asistié, ademas de George
Maclean. el sefior Adamson de la firma Williams v Cia. de Buenos Aires (Centro de Na-
vegacion Transatiantica - Libro de Actas de las Asambleas),

Su homénimo, el Centro de Navegacion Transatlantica de Buenos Aires. fue autorizado a
funcionar por ¢l gobierno argentino ¢n noviembre de 1900 (Centro de Navegacion Tran-
satlantica - Yearhook 1973. Buenos Aires, 1973, pag. 180).
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que fue miembro en 1925: Compania Estancias y Colonias Uruguavas (departa-
mento de Rio Negro). de la que fuc apoderado en 1928. el Frigorifico Anglo de Fray
Bentos, que presidio en 1945 Integro. ademas los directorios de otras empresas,
radicadas en diferentes scctores v con capital de diversas nacionalidades

En la industna extractiva participo en 1927 de Minas Uruguavas 5 A . sociedad
formada para adquirir las minas de oro de Cufiapini. en el departamento de Rivera
Tuvo gran protagomsmo en la industna texul v del calzado fue apoderado (1929) v
accionista (1941 cinco por ciento de las acciones emitidas) de la Fabrica Urnguava
de Alpargatas S A y en 1945 fue director de la Indusirializadora de Lanas Uru-
guayas - LANASUR (1945) En la industna quimica fue director en 1933 de la Com-
pania General de Fosforos Montevideana SA.. En 1936 fue acciomsta de
Impresora Urugnaya S A (industna grafica) En la actividad mercantil desempefio
la vicepresidencia de la Salinera Espahola Ballester v Molina S A (1935). En 1937
figurd en la nomina de acciomstas del Banco Comercial v en 1948 fue vocal en
directorio del Banco de Crédito

Otros miembros de J R Williams comparueron algunos directorios. alimentando
la duda de s1 sc trataba de inversioncs personales o del grupo Vesrer Leonardo )
Cooper, que figuraba como vocal. tenia intereses en ¢l Anglo v en Minas Urngua-
vas, Eduardo Stanham, el Secretanio, en ¢l Anglo, La Conserva Trinidad, Alpar-
gatas, Impresora Urugnaya, Minas Uruguayas. La firma Williams, por cjemplo,
también era acciomsta de Alpargaras. aunque figuraba con una cantidad menor de
capital que ¢l que estaba a nombre dec Maclean.

A comienzos de 1948, Maclean, Cooper v Stanham integraban como presidente,
vicepresidente v vocal el directono de Bennert y Brandon S A. (proveedor maritimo,
agente de seguros, importador de frutas, fabricante de conservas). Esta firma habia
suscrito un acucrdo de distnbucion con ¢l Frigorifico Anglo

Jorge Maclean integro en 1942 el Consejo de Estado, 6rgano consultivo designa-
do lucgo del golpe de estado consumado en febrero de ese aiio por ¢l entonces presi-
dente de la Republica. general Alfredo Baldonmur En 1944 fue directivo de la
Camara Nacional de Comercio v en tres ¢jercicios del Centro de Navegacion Tran-
satlantica. Estuvo casado con Beatrice Harley

Su trayectona, v la formacion de un protogrupo o grupo economico, fuc en fun-
cion de su papel de representante de algunas empresas extranjeras, sin que se pucda
advertir en forma nitida, dénde terminaban los intereses de éstas v comenzaban los
de Maclean Esta singulanidad no necesanamente es tal, si se advierte ¢l grado de
relacionamiento internacional que promueve el comercio maritimo. (97)
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2.1.3. VIDAL

La agencia maritima de Enrique F Vidal comenzo sus actividades por 1885 des-
pachando veleros para los rios que servian el interior de la cuenca del Plata, en par-
ticular con destino a los puertos de Colonia v del Rosario Onental Posteriormente
amplio su giro, asumiendo la representacion de una empresa de transporte fluvial

Al fallecer su propietanio, en el afio 1905, s¢ hizo cargo de la firma el hijo mavor,
Ennque J Vidal, en sociedad con el principal ex empleado de la misma. Vidal hiyo,
por su cahdad de pnmogeénito. debid hacer frente a esa responsabilidad muv joven
Por ¢l camino quedo ¢l deseo de concluir la carrera de ingeniero

Es a partir de ese momento que se produce la renovacion que marco un viraje en
la actividad de la compaiiia la agencia. sin perder su caracter de tal, comenzo a ser
armadora de buques v a prestar nuevos servicios, como ¢l de embarque v de transito
Constituyo una pequeia flota que sirvio a los puertos del rio Uruguay, compitiendo
durante dos afios con Mihanovich hasta que finalmente se llegd a un acuerdo: tra-
tandose en ambos casos de lineas regulares lo razonable era dividirse ¢l mercado v
alternar las sahdas semanales. Una vieja historia con un final previsible.

Vidal asumio la titulandad de la firma al retirarse su socio en 1918 Incremento
las unidades de la flota. emprendio la lucha por la rebaja de los pasajes entre Mon-
tevideo v Buenos Aires armando un vapor por cuenta del Municipio capitalino; or-
gamzo un servicio regular entre Montevideo, Punta del Este v La Paloma
contribuyendo en calidad de agente a la formacion de la sociedad andmima La Ro-
chense (1920)', intervino en salvatajes, estimuld el transporte entre Puerto del
Sauce (hoy Juan Lacaze) v Montevideo.

Atendid los intereses de una empresa de navegacion sueca que unia ¢l norte de
Europa con Brasil y ¢l Rio de la Plata: v los de empresas argentinas que servian el
trafico por los rios Parana y Paraguay

La firma tenia una sucursal en Buenos Aires para cumplir con el servicio de car-
ga cntre ambas capitales del Plata.

===

'"* La fundacion de esta empresa fue un cjemplo de como de desenvolvia ¢l negocio mari-
timo: la idea fue del Capitan de Fragata Eduardo M. Sacz, que aportd el buque del que cra
propietano, ¢l Francisco Saez, comerciantes de Maldonado v Rocha suscribicron el capi-
tal; la agencia Vidal, operadora de la nave en Montevideo. reforzo la linea con unidades de
su flota (Kl Libro del Centenario del Uruguay, Montevideo, Agencia Capurro, 1925, pag,
1064).
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En 1925, asociado con dos de sus mas antiguos marinos. a los que segun la n-
formacion proporcionada por la empresa les facilito el capital. adquino un bugue de
pesca de altura en Inglaterra. Al afo sigmiente creo v presidio la S A Pescadora
lruguava. aunque encontro dificultades para integrar su capital Se puede afirmar
quc Vidal fue un defensor de la industria pesquera v que vislumbrd la importancia
de desarrollar ese sector

En 1928 presidio ¢l directonio de Marina Mercante Urnguayva S A.. con un ca-
pital autonzado de doscientos mul pesos. La secretaria estaba a cargo de Jose Mar-
cenaro, su representante en Pavsandu Los vocales eran E Memm v Martin P
Cerruti

En 1939 la empresa sc transformo en una sociedad anomma. Integraban la Agen-
cia Maritima Vidal 54 los sciiores Ennque J Vidal. Antomio Nufes v Charles
Almon como titulares. v Manuel Lussich Nin. Eduardo P Vidal v Enngue J Vidal
Martins como suplentes

La asesoria letrada corria por cuenta del estudio juridico del Dr. Rodolfo Mezze-
ra Alvarez. abogado hgado a otras cmpresas maritimas, Su padre. Rodolfo Mezzera.
habia sido Presidente de la Compania Urugnava de Navegacion. fihal de la arma-
dora argentina Mihanovich. Esta fue adquinida en 1944 por la Compania Uruguava
de Navegacion y Transportes Aéreos, en la que Enngue J. Vidal fue secretano.
Lussich Nin presidente v Mezzera ¢l abogado. Publicitaba las lincas Montevideo -
Buenos Aires v Coloma - Buenos Aires, ademas de las rutas por los rios Uruguay,
Parana v Paraguav.

Vidal tuvo intereses en otras actividades, cn agroindustrias v fabnicas de bebidas.
como La Arrocera ltalo-Uruguaya (1928) v la Cerveceria Oriental 5.4 (1923). en
la comercializacion de ganado v de productos de la ganaderia (Charles Almon y
Cia., 1924 - 27); en la industna extractiva, tal ¢l caso de la Arenera Uruguaya (cn
1941, junto con Lussich Nin v Mezzera Alvarez), en financieras como la S A4 La
Orienial (1941), en cuvo primer directono también estaban los abogados Mezzera.

Ennique J. Vidal fuc directivo de la Asociacion Rural del Uruguay (1938 - 1939
v 1939 - 1940) v en ocho periodos de la Federacion Rural (1930 - 37), en la que
desempeiic los cargos de Tesorero v Contador. En 1930 habia asistido al XTV Con-
greso de la Federacion Rural como delegado de la Liga de Trabajo de Parada Pifiera,
una estacion del ferrocarril Midland situada en el tramo Paysandi - Tres Arboles, en
¢l limite entre los departamentos de Rio Negro v Paysandu.

Fue uno de los impulsores del Centro Maritimo del Uruguay. En representacion
del mismo acompaio en 1929 la fundacion del Comité Nacional de Vigilancia Eco-
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nomica, entidad supragremial que nacia apadrinada por la Federacion Rural. de la
que Vidal era socio vitalicio.

En su travectona empresanal s¢ pueden apreciar dos lincas: una que abarca las
tres primeras décadas del siglo, con inversiones ¢n empresas que desaparecen
(Charles Almon y Cia ). o que se transforman en nuevas razones sociales en las que
Vidal aparentemente picrde protagomsmo. La Arrocera talo-Urugnava de la que
surge (' [ P.A. o la Cerveceria Oriental. que se fusiona con otra firma. hasta gue
finalmente en 1932 todas constituven Fabricas Nacionales de Cerveza

Una scgunda etapa comienza en los afos tremnta, cuando la empresa sc transfor-
ma ¢n sociedad anomima. v Vidal aparece asociado a Lussich Nin v al estudio juridi-
co de los doctores Mezzera

Lussich pertenccia a una famihia cuvo apellido durante decadas se habia asociado
al mar v sus peripecias

La travectona de los Mezzera fue otra: habian llegado al domimo de lo maritimo
por el lado del Derecho Rodolfo Mezzera s¢ habia graduado en 1908 En 1913 fue
diputado, alcanzando ¢l cargo de Mimistro de Justicia ¢ Instruccion Publica en 1915,
durante ¢l gobiemo de Viera. Fuc vicepresidente del directorio del Banco Hipoteca-
ro del Uruguay en ¢l periodo 1923 - 26 v, finalmente, s¢ asocio con un colega. ¢l
abogado v politico Gabri¢l Terra

Su hiyjo, Rodolfo Mczzera Alvarez, nacio en 1910 En 1933 s¢ graduo en la Fa-
cultad de Derecho v Ciencias Sociales de la que fue Decano entre 1956 v 1958,
especializandose en Derecho Maritmo. Ambos estuvieron vinculados como accio-
mslas o como profesionales a diversas sociedades, particularmente aguéllas que
respondian a los intereses de los grandes armadores del Rio de la Plata: Mihanovich
v Dodero.

Una breve descnipeion de su andar por las empresas permite algunos descubni-
micntos. En ¢l afo 1927 Rodolfo Mezzera era abogado de la Agencia Maritima
Dodero S A. . Por esa fecha presidia la Compadiia Urnguayva de Navegacion (Miha-
novich), en la que Lwms Dodero era director En 1917 se habia conformado en Lon-
drcs un consorcio acciomista de la Compahia Argentina de Navegacion, integrada
por representantes de Dodero Hros.. a quiencs los propietanios de la Mihanovich
habian vendido sus accioncs En 1941, con motivo de una asamblea de accionistas,
s¢c publicité la propicdad del capital accionano de la Compania Uruguaya de Nave-
gacion: Rodolfo Mezzera cien mal pesos (20%), Rodolfo Mezzera Alvarez cincuenta
mil pcsos (diez por ciento), Alberto v Nicolas Dodero cien mil pesos (20%). Enrique
. Vidal cincuenta mil pesos (dicz por ciento).
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En noviembre de 1942 la Compaitia Argenning de Navegacion Dodero S A se
hizo cargo del activo v del pasivo de la Compahia Argentinag de Navegacion Miha-
novich Limitada. Ese mismo mes se informo en Montevideo sobre el capital accio-
nano de la Compania de Navegacion Nicolas Dodero 860 700 pesos en manos dc
Dodero v diez mil pesos en poder de Rodolfo Mezzera. Tiempo despues se creo la
Compania Urugnava de Navegacion v Transportes Aéreos con la finahidad de ad-
quirir ¢l activo v ¢l pasivo de la Compafiia Uruguava de Navegacion. La presidio
Lussich Nin. Ennque ] Vidal fue el secretano. Alberto Dodero uno de los vocales v
Mezzera el abogado.

En 1949 la Compaiia Argentina de Navegacion Dodero 5. A. fue nacionalizada
v e¢statizada. pasando sus buques ¢ instalaciones a manos de la Flora Argentina de
Navegacion Fluvial (FANF)

En 1950 Rodolfo Mezzera presidio la Agencia Maritima Dodero S A . cuvo di-
rectorio integraron entre otros Alberto v Nicolas Dodero. A esta marana de conexio-
nes debe agregarse la de Mezzera Alvarez con la Agencia Marinma Vidal 5. A. . mas

algunas inversiones en otras actividades realizadas por los Mezzera junto a Vidal v a
Lussich Nin.

2.

Cuando en 1905 falleci6 Ennque F. Vidal. su hijo Ricardo. otro de sus sicte des-
cendientes. tenia tan solo cuatro anos de edad Habia nacido en 1901 de la umon de
Enngue F Vidal Adanm con Elena de San Vicente Agwar

Al terminar sus estudios Ricardo Vidal se desempeio en la empresa farmbar,
Junto a sus hermanos Ennique J.. Eduardo v Juhio. En 1926 contrajo matrimonio con
Camula Aradas Guerra, con gquien tuvo seis hijos.

En 1929 decidio independizarse v fundar su propia compaiiia El Corredor de
Bolsa Pedro Sacnz le propuso asociarse con su hermano Rail, propietanio de una
barraca de carbon v lefia. Es asi que nacio Sdenz y Vidal Los Sacnz a mediados de
la década sigwiente, en 1936, fundarian una textil. participando de otras cmpresas
Se destacaria Pedro en la dircecion de la Fabrica Urugnaya de Neumaricos 5.A..

La firma en poco tiempo exploto una flota de diez buques que se onento a un
segmento del mercado: ¢l transporte de cereales desde el htoral.

A mediados de la década del treinta llegaron a un entendimiento con don Arturo
Pifion, principal de Pifion y Cla. (1917). Ambas empresas sc fusionaron dando orn-
gen en 1936 a PiRdn, Sdenz Vidal 5. A . con un capital autonizado de medio mullon
de pesos. La integraban cntre otros Pedro v Raul Saenz, Néstor v Arturo G. Priion,
Ricardo Vidal, Jaime Marshall v Maximo Arana (Banco Territorial del Uruguay)
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Jaime Marshall en 1920 habia adquindo ¢l Varadero Humpherys en €l Cerro en
sociedad con Hebert Miller. amphando las nstalaciones alli existentes. Atendian la
flota de balleneros norucgos del Atlantico Sur v la linea de transporte que unia al
Cerro con Montevideo a traves de la balua En 1942 Marshall fue vicepresidente del
Varadera v Astiflero del Cerro Su optica de integrar verticalmentc una empresa
maritima con un astillero era de una logica impecable

Vidal fue designado Director - Gerente de la empresa que llevaba, entre otros, su
apelhdo

Esta union potencio las posibihidades de sus gestores: juntos cstablecieron un ser-
vicio regular al litoral v luego a Buenos Aiwrcs. amphando la flota. Para ello fuc ne-
cesano establecer una sucursal en Buenos Aiures. que fuce mauvgurada en 1937 Un
segundo paso fuc extender la linga Buenos Aires - Montevideo hasta Santos + Rio de
Janciro La cscascz de fletes v las dificultades vividas durante la scgunda guerra
mundial les proporcionaron un fragmento del mercado regional

Ricardo Vidal fue miembro de la Camara Nacional de Cabotaje v de la Camara
de Comercio Uruguavo Argentina. asi como de otras entidades gremuales En 1922,
marcado por su rclacion personal con Lwis Alberto de Herrera, fue candidato a la
Camara dc Representantes por el Partido Nacional Fallecio en el afo 1950

Arturo G Piion, uno de sus socios. era copropietario de Pifon v Cia (1924 -
19235). junto con Juan M Braga v Ennque Lopez. Esta firma cra sucesora de Pifion
v Barestin (1921 - 1922)

Piion fue acciomsta del Banco Territorial del Urngnay En 1929 integro el di-
rectorio de la compaiiia de navegacion Centenario, en la que suplia al vicepresiden-
te. La Centenario sc proponia cubrir el travecto Montevideo - Buenos Aires. En su
direccion figuraban algunos apellidos vinculados al poder cconomico, como Barrere
(grupo de origen mercantil). o Guyer (estudio juridico vinculado a grandes empresas
miemmacionalcs) Su hyo Néstor nacio en 1911 v en 1928 s¢ incorporo a la agencia
paterna

Pinon y Cia. atendia vanos buques de cabotaje v cra agente de un empresario
que cubria el travecto con Paraguav. A partir de 1928 se encargd de la carga v des-
carga de los fletes consignados a la entidad estatal sovietica fiyamiorg, que comer-
ciahzaba productos de las republicas sociahistas, fundamentalmente denvados del
petroleo, v que adquiria matenas primas v ganado en el Rio de la Plata para expor-
tarlos a la UR S S Su cartcra de chientes también incluia al Banco Aleman Tran-
satlantico.

Al fusionarse en 1936 con Saenz v con Vidal, Arturo G. Pifion presidio la nucva
cmpresa, v su hyo Néstor fue ¢l sccretano. Los Sacnz se ocuparon de la gestion

399
Material protegido por derechos de autor



financiera: Raul fue el tesorero v su hermano Pedro ¢l contador. Vidal desempeiio la
gerencia

En 1935 Arturo G. Pifion fue vocal en el directono de la Admimistracion Nacio-
nal de Puertos. (98)
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2.2,OTRAS EMPRESAS: LA DIVERSIFICACION DE SUS
INVERSIONES

2.2.1. CHRISTOPHERSEN

En ¢l Rio de la Plata la raiz de esta famiha norucga conduce en direccion a
Alexander Thorvald Christophersen. representante diplomatico de su pais en Argen-
tina. Al retirarse del servicio activo, Christophersen no regreso a Europa: se estable-
c10 en Buenos Aires como agente maritimo. Una buena profesion para un poliglota
con vinculaciones en dos continentes.

Por 1886 existia va en Montevideo un Christophersen. de nombre Pedro, que re-
presentaba lincas de navegacion europeas v argentinas. Pero fue unos afios después,
en 1892, cuando los hijos del ex diplomatico noruego decidieron extender los nego-
cios famihares. Y lo hicicron de la forma que se estilaba en el siglo X1X: radicando-
s¢ en ¢l nuevo mercado. Guillermo enfilé hacia Rosario de Santa Fe. donde fundo
una nueva empresa. Su hermano Juan hizo lo mismo en Montevideo Ambos fueron
propietanos de la firma Chrisrophersen Hnos | con centro de operaciones en Monte-
video v fihiales en Rosario. Bahia Blanca v Bucnos Aires Los hermanos se retiraron
del negocio en 1925, dejando la firma en manos de sus gerentes.

En 1928 la casa de Bucnos Aires giraba con un capital de cincuenta mil pesos
oro argentinos, divididos entre Juan (40% del capital), Carlos J. (40% del capital) v
Guillermo J. Chnstophersen (20% del capital).

Juan sigwio la tradicion paterna v fue consul de Noruega,

A comienzos de siglo cran agentes de la empresa Nicolas Mihanovich, que con-
trolaba el trafico fluvial en la region, con viajes dianos a Buenos Aires, v en diver-
sos dias a la scmana a los puertos de los rios Uruguay, Parana v Paraguay hasta
Corumba.

Uno de los éxitos de la firma uruguava fue consolidar los vinculos entre las islas
Malvinas y el puerto de Montevideo. No fue casual que ¢l explorador noruego Roald
Amundsen, en su travesia rumbo al Polo Sur, hava nombrado un monte con ¢l ape-
Ihdo de esta familia conterranea que lo auxilio en sus peripecias por los mares del
Sur.
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Juan Chnstophersen se vinculo a la firma britamica de seguros Sun Fue sindico
en el directonio local de la linea de navegacion italiana Cosulich (Uruguay) (1931) e
mtegro el de la firma angloargentina Sansinena, que en 1911 habia adquindo la
industnahizadora de cames La Frigorifica Uruguava En las primeras décadas del
siglo Christophersen Hermanos representod a la Houlder Bros. and Co Lid |, que
fue la pnmera en dedicarse al transporte de las carnes congeladas del Rio de la Pla-
ta. Durante ocho afios. entre 1918 v 1935, fue directivo de la Camara Nacional de
Comercio

Guillermo Chnistophersen fue dinigente del Centro de Navegacion Transatlantica
EN SEIS €JErcICIOs

Al fallecer sus fundadores. la empresa continud bajo distintas razones sociales.
hasta adoptar la de Chrisrophersen S.A. que llega a nuestros dias. También la rama
argentina. con sede en Buenos Aires v sucursal en Rosano. mantuvo su denomina-
clon {"'hn.'rrﬂphenren & Cia SRL. . {99)

2.2.2. MARCENARO

Ignoramos la fecha en la que Lorenzo Marcenaro comenzo sus actividades en
Pavsanda. En agosto de 1918 el Ministerio de Industnias lo habia autonzado a co-
merciar productos nacionales con barcos de bandera extranjera. fundamentalmente
lefia Importaba. ademas, sal de Cadiz.

Marcenaro cumpho vanas funcioncs. todas vinculadas a la atencion del trans-
porte fluvial por el rio Uruguay: ademas de Agente Maritimo fue Despachante de
Aduana, Consignatano v Corredor, disponiendo de chatas para ¢l transporte de ga-
nado. En 1941 su empresa se transformo en la sociedad anomma Agencia Marcena-
ro, con un capital autonzado de diez mul pesos. Figuraron como titulares Lorenzo
Marcenaro, José Caviglia y José M. Zuchetti. Sus suplentes fueron José Plimo Mar-
cenaro, Francisco V. Lloveras v Humberto Zabalett,

En 1928 sc habia integrado como secretario en el pnmer directorio de Marina
Mercante Urngnaya, firma presidida por su representado, ¢l agente montevideano
Enrique J. Vidal,

A finales de la década del treinta cristalizo la 1dea de establecer un astillero -
varadcro. Astilleros Neptunia S A. recibio en 1941 la personeria juridica del Poder
Ejecutivo, con un capital autorizado de cincuenta mil pesos. Su antecedente inme-
diato fue el Varadero Buzzo, fundado en 1876 por micmbros de la misma rama fa-
miliar.
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Integraban el primer directorio del Neprunia los Marcenaro (Lorenzo v José Ph-
nio) v algunas figuras relevantes en el incipiente proceso de industrializacion sandu-
cero Carlos M. Fraschimi, director de casi todas las empresas fabriles surgidas en el
periodo v el abogado v periodista Miguel Saralegut. vinculado a la Caja Popular de
Paysandu (posteriormente Banco del Litoral).

La razon social Marcenaro y Cia. impulsé la granja La Calera (1949), en la que
desarrollo agricultura intensiva.

El caso de Marcenaro muestra un proceso interesante de diversificacion de inver-
siones a nivel local Quizas, de no haber sobrevemido la decadencia de la navegacion
de cabotaje. con cierta facilidad sc hubiese podido constituir en un protogrupo eco-
nomico regional. (100)
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AVIACION

1-3-1- Fl L'I'U‘l' H'IAI

Por septiembre de 1935 dos jovencs importadores de menos de treinta afos. los
hermanos Alberto v Jorge Marquez Vaeza. comenzaron a concretar la idea de fundar
una acrolinea Por mas que estaban relacionados con la alia sociedad. v tenian pa-
nentes en posicion econonuca encumbrada. los Vacza. sus posibilidades econdmicas
eran limitadas para una empresa de ese tipo

Alberto Marquez Vaeza (1906 - 1991) nacio en Montevideo A los vente afios
debutdé como empresanio importando automoviles. Luego incorpord a su hermano
Jorge al negocio Las marcas introducidas por los Marquez Vacza no cran de las
mas tradicionales v desaparecicron con ¢l crac de 1929 La casa importadora dc
automoviles s¢ reconvirtio en una de comestibles, que introducia desde aceite a ver-
ba

En 1932 integraban la firma Marquez v Cia. la sefiora Maria Amelia Vaeza
(54% del capital), Alberto Marquez Vacza (36% del capnal) v Jorge Marquez Vac-
za (10% del capital). El giro declarado era “importacion de accites. lubricantes™ Se
trataba dc una empresa de mediana a pequeiia ¢l capital total ascendia a los veimntio-
cho mil pesos. La época no cra de las mas propicias para los ncgocios con ¢l exte-
rior. La cnsis mundial habia estimulado ¢l intervencionismo estatal, ¢l dingismo
economico, la limitacion de las importaciones v ¢l control del comercio de monedas
extranjeras.

Los Vacza intentaron convencer a empresarios y personalidades del ambiente po-
linco y profesional sin gran éxito. En cambio, encontraron un oido muv receptivo en
el embajador de Gran Bretadia, Eugene Millington Drake, gue advirtio en la idea la
posibilidad de ganar un nuevo mercado para la industria acronautica de su pais.

El 16 de octubre de 1936 ¢l Poder Ejecutivo concedié la autorizacion para cl
transporte de pasajeros, correspondencia v carga en la linca Montevideo-Mercedes-
Paysandu-Salto y Montevideo-Durazno-Tacuarembo-Rivera v viceversa. Al mes
siguiente, en noviembre, con dos avioncs bimotores Hawvilland de origen britanico,
con capacidad para cinco pasajeros, P.LUNA (Primeras Lineas Uruguayas de
Navegacion Aérea) comenzod a operar en la ruta Montevideo - Salto.
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El financiamiento original en parte era propio de los hermanos Marquez Vacza,
que habian vendido su importadora. Dispusieron ademas de avuda famihar v de un
créedito brntanico facilitado por el Banco de Londres con garantia del embajador
britanico

Los progresos de la aeronautica consumian capitales v ganancias El avance tec-
nologico hacia crecer con rapidez la capacidad de los aviones. la potencia de los
motores v la autonomia de los vuclos Para solventarlo fue necesario atraer a nuevos
INVErSOres.

En una oportumdad. en que necesitaban adquirir una acronave, la sefiora Raven-
na de Chiarino (grupe Chiarino. almacén por mavor) suscribio acciones por ¢l 71%
del costo de la maguima. Se realizo un intento. luego frustrado. para asociarse con
los grupos Supervielle v Serrato. v algunos capitalistas que apovaban a la otra na-
ciente acrolinca nacional. la Compafiia Aerondunica Uruguava S A (CAUSA). El
momento cra ¢l adecuado: ambas todavia podian complementarse pues peleaban por
mercados distintos (PLUNA por los travectos al mtenor del pais. €454 por la ruta a
Buenos Aires)

Los nucvos socios impusicron sus condiciones: transformar la sociedad en and-
mma, suscribir cincuenta mil pesos de acciones, dos representantes en ¢l directono
por cada una de las partes. un presidente neutral a satisfaccion de ambos. En 1938
se difundieron los estatutos de la sociedad anomma PLUNA. cuva personeria juridica
habia sido otorgada por el Poder Ejecutivo en abril de ese afio El capital autorizado
era de medio millon de pesos. La presidia el Dr. Enngue E. Buero. Alberto Marquez
Vacza ocupaba la vicepresidencia v Mauricio Semblat Amaro la secretaria. Los
doctores Fedenco Fleurquin v Jorge Supervielle, higados a C4054, eran los vocales
Seguia una extensa hista de suplentes, cuatro por cargo

Bucro v ¢l ganadero saltefio Semblat Amaro estaban vinculados al sistema politi-
co: Buero al directonio de la Administracion de Puertos v Semblat al gabinete de
Baldomir.

Finalmente Supervielle v Serrato manifestaron su interés en explotar en el futuro
la linea del rio Uruguay con lidroaviones v se desistio de la fusion

Los Marquez Vacza concibieron una red de lineas internas, al estilo del plan que
habia presentado la Aeroposta Uruguava S A. v que en su momento habia fracasado
por la excesiva subvencion estatal que se habia solicitado.

La Aeroposta era una empresa mixta constituida en una asamblea realizada en
octubre de 1927, a la que habian asistido apoderados de inversores extranjeros; de-
legados de firmas radicadas en Argentina - como la Compa#ia Argentina Comercial
¢ Inmobiliaria y la Societé Franco Sudamericaine de Travaux Publics. represen-
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tantes de algunos importantes grupos economicos locales como Lwis J. Supervielle
(Banco Frances). Juan Domingo Lanza (curtiembre), Julio Mailhos (tabacos), etc.
Nacié al abngo de la Compagnie Générale de Entreprises Aéronautiques, una ae-
rolinea francesa impulsada por Pierre Georges Latécoere, que habia conseguido la
autorizacion para transportar ¢l correo de Europa al sur de Aménca (Argentina,
Brasil. Chile v Uruguay) Esta empresa, a fines de 1927, fuc suplantada por la
Compagnie Générale Aéroposiale. v su destino fue a su vez ser sucedida en 1933
por la Air France Habia adquindo un predio en Pando que usé como aerodromo
En cierta forma esta expenencia en la década del treinta marco el desarrollo de la
aviacion uruguava. va que fueron los afios en que se gestaron las dos empresas aqui
resefiadas,

Ocho meses después de entrar en operaciones la linea Montevideo-Salto se le
agrego una escala en Pavsandu El segundo travecto que atendicron los aviones de
PLUNA fuc entre las ciudades de Montevideo. Durazno, Tacuarembo v Rivera

Aproximadamente doce meses después de imiciarse los vuelos. la compaiia co-
menzo a recibir un subsidio estatal por un plazo de cinco afos En el Senado sc de-
nuncio que lo otorgado por el Estado superaba la cantidad necesana para la compra
de aviones Los partidarios de la medida estaban esperanzados en que la competen-
cia del transporte a¢reo finalmente estimularia el descenso de las tanfas ferrovianas
En 1939, fecha en que extendieron los scrvicios a Melo, Treinta v Tres v Rio Bran-
co, se concretd su transformacion en sociedad anomima con un directono de ocho
miembros. v en 1940 se promulgé una lev que la transformo en una sociedad mixta,
en la que el Estado poscia ¢l 49% de las acciones. Los servicios prestados por la
linca aérea se consideraban de interés nacional pues comunicaban a la capital con
las localidades fronterizas de Artigas, Paysandu, Salto, Rivera v Rio Branco,

Las distintas formas empresariales pautan las dificultades para asegurar la ren-

tabilidad v la capitalizacion de la compaifiia: PLUNA fue sociedad colectiva, sociedad
anomma, sociedad de economia mixta v empresa estatal,
En 1941 presidia PLUNA SA. el Dr. B. Paiva Insarn (quien posteriormente se vin-
cularia al desarrollo inmobiliario de Punta del Este), su vicepresidente era Mauricio
Semblat Amaro, secretario el Dr. Julio B. Pons (grupo Barraca y Aserradero Juan
Pons), vocal el Dr. Alfredo O. Inciarte (grupo Barraca Nicolas Inciarre). Jorge
Marquez Vacza desempefiaba la Gerencia General, micntras que su hermano Al-
berto ¢jercia la Direccidon v Administracion.

Al afio sigwiente un grupo de capitalistas, entre los que s¢ encontraban los arma-
dores Alberto Dodero v Anstoteles Onassis, pretendi6 comprar las acciones disponi-
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bles con la idea de crear una acrolinea intemacional que llegase a Aménca del Norte
v a Europa. El gobierno no autonzo la operacion

La flota fue amphada pero en 1943. en plena segunda guerra mundal, por pro-
blemas econdmicos debio suspender sus vuelos. que fueron reanudados recien en
1945 En el interin la habia intervenido el Estado. transformandola en Sociedad de
Economia Mixta con un aporte del 83% del capntal (1944)

Fue por esa época. durante ¢l periodo bélico, que tomo a su cargo la agencia de
la empresa nortieamericana Pan American

Jorge Marquez Vaeza invirtio en otras actividades: en 19435 fue suplente en ¢l di-
rectorio de la fabrica de productos farmacéuticos v quimicos FEduardo Margues
Castro S A. (Laborarorio EAAR).

A partir de 1948 comenzaron a efectuarse los primeros vuelos al exterior. con
destino a la ciudad brasilena de Porto Alegre.

En noviembre de 1951 fue convertida en una empresa estatal. abandonando sus
fundadores el directorio de la compania. (101)

1-31-1. :—:- Al ILS.H. .

En diciembre de 1936 cl Poder Ejecutivo aprobo los estatutos de la Compaitia
Aeronautica Urnguava Sociedad Anonima (C AU 5.4.)

Sus impulsores fueron un militar pionero de la aviacion, Tvdeo Larre Borges: un
banquero, el Sr Luis J. Supervielle v un ex presidente de la Repubhea. el Ing. Jose
Serrato. El prestigio de la figura de Larre Borges se sumo al respaldo proporcionado
por dos grupos economicos.

El 18 de septicmbre de 1937 se autorizé a CAUSA a establecer una linca de pasa-
jeros v de carga entre Montevideo v Buenos Aires v unas semanas despues, cuando
todavia cra un provecto de acrolinca, contrato con el Estado el transporte de la co-
rrespondencia aérea entre ambas ciudades

Los vuclos recién se pudicron concretar en marzo de 193%, cuando con dos hi-
droaviones Junker construidos en Alemania comenzd a cruzar el Rio de la Plata,
unicndo ¢l puerto de Montevideo con el puerto de Buenos Aires en un viaje promo-
cionado como “de centro a centro” de las dos capitales. En ambos hidropuertos se
comenzé utilizando las instalaciones de la compaiia aérea alemana Condor.

En 1940 agregd un nuevo trayecto, entre Buenos Aires v Colomia, al que le suce-
dié en 1943 otro, entre Punta del Este y Buenos Aires.
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La empresa fue rentable. recibiendo al 1gual que FLINA un subsidio estatal Su
exno se debio a la porcion del mercado que asumio la distancia por via acrea entre
Montcvideo v Bucnos Aures era reducida v las ventajas para los pasajeros sobre cl
vapor de la carrera eran mualtiples Supo asociarse a su competidora. la empresa
argentina Corporacion Sudamericana de Servicios Aereos. complementando ambas
SUS Servicios v creando un puentc acreo

Los viajes a Colonia v Punta del Este s¢ fundamentaron en las necesidades del
mercado turistico. PLLU VA, en cambio. volaba travectos mavores. luchando contra el
ferrocarril v debiendo convencer a los usuanos sobre las bondades del nuevo sistema
de transporte

CAUSA fue durante aios la principal transportadora aérea uruguava que opero en
¢l Rio de la Plata, hasta 1955, en que FLUN recibio la autorizacion para aterrizar en
Acroparque

En 1962 4054 no pudo resistir la competencia cconomica del avion v opto por
jubilar su flota de huidroaviones v sustitwirla por acronaves Curtiss prnimero v Super-
constellation después, que se desplazaron entre Carrasco v Aeroparque El cambio
fue tardio pues la aviacion comercial habia ingresado a la era del Jet, prescindiendo
con premura de los modelos con hélices, sustituvendose las maquinas con motores a
piston por otras con turbinas a rcaccion. La cnisis bancania de 1963 no lizo mas que
acclerar su agonia, hasta que finalmente en 1967 ceso sus senvicios. desapareciendo
poco después.

A comicnzos de la década del cuarenta la presidia el banguero Lwis J. Supervie-
lle. J. Américo Beisso lo secundaba en la vicepresidencia v Tvdeo Larre Borges era
¢l director - administrador delegado. La secretaria la desempefiaba Octavio Morato
Rodriguez. José Serrato, Federico Fleurquin v Juan Comaschi eran los vocales. Raul
A Prevital el sindico v Javier A. Monestier el sindico suplente

Habia otros grupos cconomicos representados en el directonio, ademas de los que
encamaban Supervielle v Serrato: los Beisso habian forjado el suyo con una drogue-
ria y una farmacia.

Larre Borges provenia de la no tan lejana época heroica de la aviacion. Pocos
afios antes, a fines de la década del veinte, habia cruzado el Atlantico con un aviador
francés, unicndo Europa con América del Sur. Su formacion militar no le impidio
acceder posteriormente a los niveles mas altos del mundo empresanal, destacandose
en ¢l directorio de la Fabrica Urnguaya de Neumaticos SA.'®. De su matrimonio

'** La relacion de los militares con ¢l mundo de la empresa permanece tan en la penumbra
como toda la temdtica que involucra a las FF. AA . Algunos otros ¢jemplos. como la vin-
culacion en la década del scsenta del Coronel Ramiro Chaves con la fabricacion del lamu-
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con Elena Gallareta descienden Tvdeo (funcionario pablico). Rivera (militar) v Uru-
guay (medico) Larre Borges Gallarcta

Octavio Morato Rodriguez fue un abogado que se desempefio como asesor de la
Camara de Industrias. En 1928 habia apovado la constitucion de la Aeroposia Uru-
guaya,

Federico Fleurquin. politico colorado. fallido candidato a la Presidencia de la
Republica por ¢l grupo del diano £/ Dia, habia sido admimstrador de un estableci-
miento rural de su familia en el departamento de Sonano. presidiendo en 1932 la
Fabrica Nacional de Vidrios SA . a la que también estaban vinculados Serrato v
Supervielle

Raul Previtali fue Contador General de la Nacion (1934) desempefiando varias
sindicaturas. En 1937 fue director de Remolacheras v Azucareras del Uruguay S A

RAUSA, del grupo Aznarez. (102)

nado en plistico conocido como “carmica™ (Olivera v Cia., Paysandi). o la del General
Liber Scregni a Teletipos, o la del Brigadier Danilo Sena cn la industria metalurgica (A/is
5.4.). mucstra una realidad que merece ser interrogada.
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TRANSPORTE AUTOMOTOR

2.4.1. 0.N.D.A.

La Organizacion Nacional de Autobuses (0N D.4) nacié en mavo de 1935, fun-
dada. segun fuentes oficiales. por “la mavor parte de los transportistas del pais’
aunque micialmente nucleo a la mavoria de los concesionarios de la linca Montevi-
deo - Coloma. v asumié la forma juridica de una cooperativa de recaudacion que
repartia las ganancias en forma proporcional a la cantidad de quilometros recorridos
por cada uno de sus integrantes. Su creacion habria sido estimulada por ¢l presidente
Gabriel Terra. alarmado por la forma en que los omnibuseros resolvian su pelea por
¢l mercado. que llegaba hasta la agresion fisica: La presidio Juan Bomio. de la firma
constructora Eichebarne. Ciurich y Bomio. Al afio siguicnte José Afon. Nicolas
Laborde v Vicente Coaik tramitaron ¢l registro comercial de la marca O\ND.A

Fue una de las tantas iniciativas onginalmente imbuidas del espiritu cooperati-
vista, algunas de ellas no muy ortodoxas. que se sucedieron en la década del trainta,
particularmente durante ¢l terrismo. No por casualidad, florecicron en ¢l ambito del
transporte automotor. Este. a partir de una fugaz experiencia apovada por Batllc v
Ordoiiez que se extendio de 1912 a 1918, buscaba implantarsc en ¢l servicio publico
de pasajeros, compitiendo en el area metropolitana con las empresas extranjeras de
tranvias.

En junio de 1926 sc inicio en Montevideo el transporte urbano a cargo de 6mmi-
bus. Las empresas tranviarias solicitaron la concesion del servicio para evitar la
competencia, pero las autondades municipales se negaron para impedir la consuma-
cion del monopolio total de ese servicio publico. En 1937, al otorgarse a la Coope-
rativa Uruguaya de Transportes Colectivos SA., CUTCSA, la concesion por
dieciséis afios, sc ratifico lo actuado por las administraciones anteriores. En el pn-
mer directorio de esta empresa, cuya personeria juridica fue aprobada por el Poder
Ejecutivo en julio de 1937, figuraron dos de los solicitantes del registro de la marca
ONDA: José Afdn y Vicente Coatk. El nombre de Afion también aparccio al tramitar-
sc cn 1939 los estatutos de la Cooperativa de Omnibus Santa Lucia - Canelones -
Montevideo S A..
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En realidad la de 0NDA tampoco fue la pnmera experiencia de tipo cooperativo. o
asimilable a €l. en el ambito del transporte interdepartamental Ya en 1930 se habian
umido ocho ommbuseros que hacian el travecto Montevideo - Pando en la Coopera-
tiva de Omnibus Pando - Montevidee y Derivados Sociedad Comercial, luego co-
nocida como COPSA.

El exito de la Organizacion Nacional de Awtobuses radicé en la concrecion de
una red de alcance nacional. que cuando finalmente se logrod fue ineficaz para com-
batir los ntereses del capital britamico en ¢l transporte pues los ferrocarriles va ha-
bian sido vendidos al Estado uruguavo. Este habia manifestado interés en apovar un
esquema de transporte de pasajeros v cargas alternativo al vigente en su momento. A
comienzos de 1937 ONDA firmo un contrato con la Direccion General de Correos
para el transporte de correspondencia entre Montevideo, Colonia v localidades in-
termedias

En 1940, acuciada por la necesidad de renovar v ampliar su flota. ONDA nicio el
camuno para transformarse en una sociedad anomima. Ahora se trataba no solo de
explotar ¢n comun ¢l producto de lo recaudado. sino ademas de coparticipar en la
adquisicion de los articulos de consumo. En julio de 1940 asumié el nuevo directorio
v sc adopto oficialmente la denomunacion de ONDA distnibuvendose los cargos: presi-
dente: Sr. Vicente Coaik. vicepresidente: Sr. Santiago Pachiotti: scerctanio: Sr. José
Sarciada. tesorero: Sr. Gerardo Afion. secretario general: Sr. Julio Jorge Nuiiez
Nufiez, de gran protagonismo en el posterior desarrollo de la organizacion, habia
mgresado en 1938, luego de desempefarse como empleado en el Banco de la Repu-
blica Seis afios después se termind de concretar la sociedad anomma, al pasar a
propicdad de la empresa todas las umdades de los ex cooperativistas, que cambiaron
sus vehiculos por acciones. La consecuencia fue que muentras el 75% del capital
permanecio en manos de 4.950 accionistas dispersos en todo el pais, el 25% restante
residia mayoritariamente en Montevideo. Este iltimo grupo. de unas veinte perso-
nas, ¢ra ¢l que permanentemente asistia a las asambleas v el que terminé asumiendo
la gestion comercial de la compaiiia.

En 1950 mtegraban el directorio de ONDA el Dr. Pedro P. Berro que lo presidia,
Gerardo Ovalle en la vicepresidencia, Felipe Figoli en la secretaria, Carlos Colette
como tesorero, José Manuel Bouvier v Julio Ramdn como vocales v Gerardo Afion
en la sindicatura.

Pedro Berro era un abogado y politico vinculado al Partido Nacional v a malti-
ples empresas: Naviera Olimar S A. (Presidente: 1942), Aceitera del Uruguay (Di-
rector: 1939), Mercado Olivarero del Uruguay S A. (1944). Estuvo rclacionado con
Ll Hogar Uruguayo, institucion de ahorro v crédito fundada por militantes naciona-
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hstas que luego se transformo en un banco. En la decada del “50 se vinculo al Banco
Transarlantico del Urnguay. que en 1965 seria el epicentro de uno de los mas gra-
ves catachismos del sistema bancano Fue asesor letrado de los Pesguera. uno de
los grupos economicos mas importantes del periodo. Se asocio a Pascual Gattas v
otros empresanos para impulsar en Punta del Este ¢l Barrio Pargue del Golf v Me-
danos de San Rafael. Fue. ademas, redactor de los diarios £/ Pais v El Debare,
fugaz editor de La Tribuna (ex La Tribuna Popular) v director de la Cooperativa
Nacional de Productores de Leche, CONAPROLE Asumio ¢l Mimisterio del Interior
en ¢l gobierno blanco que se inicio en 1959, licgando luego a representar a Uruguay
en las Naciones Umdas. Fue habitue del balneano Punta del Este integrando en 1942
la Liga de Tunsmo de Punta del Este. fundada ¢l afo antenor. lo que constituia un
acto de coherencia con su pensamiento habia cscrito que en tunsmo Uruguay debia
ser © la Suiza de Ameérica”. De su matrimomo con Maria Angélhica Olivera Guam
desciende Bermardo Pedro Berro Olivera (1927). quien segwiria vinculado a 0N en
su doblc condicion de director v de asesor letrado.

Ovalle integraba la firma Ovalle Hermanos. una cadena de sastrerias v tiendas
dc articulos para hombres fundada en 1915

Hacia 1940 ONDA4 se promocionaba como la “Empresa N® | del Transporte Ca-
rretero del Uruguay™. Tuvo un papel indudable en ¢l desarrollo v el fomento del
turismo, combmnando con los vapores v aviones de la ruta Coloma - Bucnos Aircs
(1940). realizando cxcursiones a La Paloma (1941) v simaendo a La Coromlla
(1943). ademas del tradicional circurto al Este mas cercano, cn particular a Pinapo-
lis. De esta época es el eslogan "ONDA - Acortando distancias estrecha lazos de
amistad "

En 1947 adopto ommbuses monoblock GMC de origen norteamenicano. Las alas
mavrinas, que fue como se denomind a estos “supercruceros |, s¢ integraron al paisaje
uruguayvo, marcando ¢l comienzo de una relacion de aprovisionamuento con la Gere-
ral Motors de Detroit (Truck & Coach Division) que se extendio por mas de tres
décadas v que le permuitio incorporar los nuevos modelos para mantener su hderazgo
en las lineas de larga distancia. Y aungue posteriormente algunos de los autobuscs
fucron adquiridos de segunda mano, su “modernidad™ estuvo fuera de discusion por
estas latitudes.

Su fama, v luego sus lincas, sc extendieron por la region a impulsos del confort v
¢l disefio alcanzados por la industria automotriz de los Estados Umdos, que eran
difundidos por su cine (el clasico perro galgo adoptado como simbolo por la empre-
sa lo fue también de su similar estadounidense Greyhound, aungue con distinto se-
X0).
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En 1944 inauguro los servicios internacionales con viajes regulares al puerto de
Rio Grande del Sur en Brasil De 1966 es la linea a Porto Alegre

Sus gestores ensalzaban el papel cumplido por la compaiiia en “la colonizacion
del interior de la Republica™, su aporte a la lucha contra el analfabetismo en ¢l me-
dio rural mediante el transporte gratuito de escolares. el traslado de la prensa capi-
talina hbre de cargo. la colaboracion econdmica en la construccion de carreteras. el
fomento o la contribucion al desarrollo de obras de infraestructura turistica v la
gestion de creditos (obras en régimen de concesion que después de un plazo pasaban
al Estado)

La incidencia de la compaiiia en ¢l desarrollo de la actividad turistica fue notoria
Vva en sus wicios. Se micio muy poco después de la mauguracion de la carretera
entre Montevideo v Colonia. que para ¢l Uruguay de su época fue una “supercarre-
tera”, que servia de enlace con los vapores v los aviones que cruzaban el rio de la
Plata En 1941, yunto con la Compahia Zona Franca de Colonia ¢ intereses navie-
ros representados por el Estudio Juridico Mezzera, participo de la constitucion de la
sociedad hmitada EI Mirador, que afios después inauguré un modemno parador en la
ciudad de Colomia De alguna forma ésa fue también una estratcgia, pues a partir de
1957 ascguro el enlace con los vuelos entre Buenos Aires v Coloma de ARCO (Aero-
lineas Colonia)’™

La otra linca de accion fue en direccion al oriente plavero. particularmente mas
alla de la ciudad de Rocha. estacion terminal del ferrocarril del Este Ahi donde no
licgaba el tren lo hacian las unidades de la ONDA, permitiendo acceder a balnearios
como La Coronilla, o a complejos como los que sc estaban formando en torno a los
parques Santa Teresa v San Miguel. Sin descuidar sitios mas tradicionales. en los
que también cumplié una labor pioncra: colabord en las obras de las cabafias de
Punta Ballena. ¢l complejo Tio Tom.

Mas tarde en ¢l tiempo aposto al turismo termal, siendo importante su labor en la
imposicion de las primeras termas que se explotaron comercialmente, las situadas a
onllas del rio Arapey. en las que construyé un complejo de bungalows.

"** Uno de los fundadores de 4rco fue Delfin Diaz Cibils, piloto ¥ gerente gencral de
FLUNA hasta ¢l affo 1957 (Suplemento £/ Dia 97 ARos - junio de 1983, pag. 13).

De todas formas la rclacion de la empresa con las lincas aéreas era de vigja data: va en
1941 la Sociedad Argentina de Navegacién Aérea (av4, 1940 - 1943) ofrecia la travesia
Buenos Aires - Colonia en combinacion con “Un fujoso v veloz autobuis de la onpa™ (Avi-
so en la revista Aviacion, N° 3, Montevideo, agosto de 1941, Dicgo M. Lascano, Saltando
el charco - Imdgenes y crinicas del cruce aéreo del Rio de la Plata entre 1907 ¥y 1940,
Montevideo, Librel Editores. 1999, pp. 168 v 169)
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Al finahzar los afios “70 era considerada la mavor empresa privada del pais. pu-
diendose apreciar una tendencia a la concentracion, pues ¢l nimero de accionistas.
de cerca de cinco mil en los anos “40 habia descendido a algo mas de tres mil.

Se habia transformado en un conglomerado con ramificaciones en hoteleria. tu-
rsmo, encomiendas v cargas. cambios. etc.. que habia comenzado un proceso de
multinacionalizacion, con fihales en Argentina v Brasil

Por esa fecha la ideologia liberal vigente también sc manifestaba en la politica de
comumicaciones. la concesion de nuevas lineas afecto su virtual monopolio en mu-
chos travectos (en 1974 cubria el 85% del mercado carretero)'” . Variaron los crite-
rios para fiar ¢l costo de los pasajes. Todavia faltaba el golpe de gracia. que fuc en
1982 ¢l abandono de la politica cambiania caractenzada por la subvaluacion del
dolar (o la sobrevaloracion del peso uruguavo) mediante la prefijacion del upo de
cambio. De un dia al otro el pasivo de la empresa, que estaba endeudada en dolares
pero recaudaba en pesos uruguavos, se multiphico.

Los doscientos buses que conformaban su flota fueron rematados en 1991, un
afio v medio después de que la Conusion de Asesoramiento Financiero del Banco de
la Republica la declard “inviable™™. Un decreto del Poder Ejecutivo de julio de ese
afo le habia quitado la concesion de cerca de 70 lineas nacionales.

Su desaparncion. como la del diano £V Dia. v como tantas otras. marco el entie-
rro simbalico de un trozo de la vida del pais. o como se dice ahora, de un jirdn de su
“imaginano colective™. (103)

"** El ex-Presidente del directorio de oxD4, Dr. Bernardo Berro, declard: “(..) la dictadura
llegd a la conclusidn de que una empresa que tuviera en sus manos el ochenta por ciento
del transporte como lo tenia ONDA era un peligro para la seguridad nacional, su invento
de entonces, lo dijeron en el conclave realizado en el hotel Nirvana”. (Declaraciones al
dianio La Republica, 15 de agosio de 1994, pag. 15).

"% “ONDA fue una empresa que (a la salida de la dictadura) penss que el sistema politico
la iba a apayar y esto no fue asi”. (Declaraciones del exgerente Roberto Garcia Fiorito a
Economia & Mercado, El Pais, 27 de diciembre de 1999, pp. 16y 17).
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COMUNICACIONES
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J.1.DIARIOS

J.1.1. EL BIEN PUBLICO

Fue fundado en 1878 por Juan Zornlla de San Martin v Monsefior Soler con el
apovo de Monsefior Jacinto Vera. La decision se tomo con la idea de que la grev
catolica tuviese un vocero que participase del debate filosofico de la ¢poca.

Un nucleo de prommentes hombres, fieles a la lglesia v sus 1deales. fueron los
primeros contribuventes economicos que permitieron concretar la idea: entre otros
Juan D Jackson. Hipolito Gallinal, Carlos Casaravilla. José Luis Antufia De esa
manera s¢ logro adquinr la imprenta de La Democracia, montar un taller v una
redaccion. La imciativa fue exitosa. v medio siglo después era una empresa que sc
mantenia como diario de suscripcion, con edificio propio. maquinaria moderna v una
rotativa de ultima generacion.

En 1932 integraban el directonio de la Edirorial Juan Zorrilla de San Mariin
5. A destacadas figuras de instituciones vinculadas a la Iglesia. como ¢l Dr. Elo
Fermandez, Agustin Laxalde v Cr. Lwis Zaffaron, vicepresidente, sindico v gerente
del banco La Caja Obrera. o los doctores Juan Vicente Chiarino v Tomas Brena.
mulitantes del partido Union Civica,

En 1962 El Bien Publico debio interrumpir sus ediciones. A mediados de la de-
cada del sesenta cambié de formato v de nombre Después de un breve periodo
(1965 - 1970) en que innovo al implantar la impresion mediante el sistema offset,
B Color, como paso a denominarse, dejo de salir a comienzos de los setenta. (104)

3.1.2. EL DEBATE

En 1931, Luis Alberto dec Herrera v Juan Pedro Suarez fundaron Kl Debare,
matutino que paso a ser el portavoz de la fraccion mayontaria del Partido Nacional.
Se definiria a si mismo como “Diario principista del Partido Nacional™

Ese afio, después de la derrota de Herrera en la Convencién de su partido, nacid
¢l herrerisgpo como sector institucionalizado. El cisma que produjo esta division -
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Lorenzo Camelh v sus seguidores hacia tiempo que votaban fuera del lema - se ex-
tenderia por décadas, hasta 1958

El diano vino pues a llenar una necesidad politica: fue la voz v el verbo de un
nuevo agrupamiento, de un conjunto de hombres que va no se sentian representados
por El Pais v por Diario del Plata, que habian puesto sus paginas v sus empresas al
servicio de la fraccion nival, el nacionalismo independiente

La estructura peniodistica montada por Herrera lo obligo a la busqueda continua
de fondos. en especial en periodos criticos como el de la segunda guerra mundaal. en
que los anunciantes se retrajeron Si la politica le fue menguando al doctor de Herre-
ra su patrimonio, como s¢ afirma. no parece desacertado aceptar que una bucna
parte de los bienes fagocitados lo fueron para alimentar su empresa periodistica'”’

Es que salvo las opimiones politicas, nada podia atraer a ¢sa masa de lectores
flotantes capaces de convertirse en sus eventuales consumidores diano beligerante.
impreso siempre con tecnologias va obsoletas. lo que es decir mal impreso. v sin el
aliciente visual que proporciona el uso generoso de fotos e imagenes En suma. un
organo que encontraba su fundamento en estar al servicio de un caudillo v su causa

En 1950 lo dingia Lwis Maria Guamaschiclh. A partir de 1956, v a lo largo de
dieciocho afios, lo dinigio cl abogado Washington Guadalupe. Despues de la muerte
de Herrera, acaecida en 1939, su diano lo sobrevivio unos afos, lucgo sc transformo
en semanario, hasta que finalmente desaparecio. En 1970, a nstancias de Albero
Heber, volvié a editarse durante un ticmpo, con la dircccion de Héctor Gutiérrez
Ruiz, Juan Carlos Furest v Diego Terra Carve.

Mientras que en vida de Herrera éste reconocio como fundador de su diano a
Juan Pedro Suarez, en una nueva version de Ef Debare que se conocio por 1980
gue sobrevivio un lustro, ahora bajo la redaccion responsable del Cr. Romeo Maeso
Sueiro, Suarez fue permutado por el Dr. de Herrera. (103)

197 Esa es la opinién de su nieto, el doctor Luis Alberto Lacalle de Herrera: “Cuando la
guerra mundial, ahogado “El Debate” por la ausencia casi total de avisvs, las transfu-
siones se hacen cada vez mas frecuentes, dando, enire otros, Herrera el fruto de la reali-
zacion de su patrimonio cada dia mds menguade”, (Lacalle, Herrera: Un nacionalismo
oriental, Montevideo, Ediciones de la Banda Oriental, 1978. pp. 87 a 90).
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3.1.3. EL Dia

Este organo de prensa surgio como diario opositor en 1886, después de la fraca-
sada revolucion denommada “del Quebracho™ Su miciador. José Batlle v Ordodez,
fue uno de los combatientes contra la dictadura miltar de Maximo Santos. Habia
nacido en 1856 en Montevideo. siendo sus padres Amaha Ordofiez v el general Lo-
renzo Batlle (1810 - 1887) Curso estudios de Derecho. que abandond cuando le
restaban pocas matenas para titularse. En 1881 ingreso como redactor al diano La
Razon. A partir de ese momento Batlle v Ordofiez no abandonaria sus dos pasiones:
la politica v el penodismo Casado con Matilde Pacheco. fueron sus descendientes
Ana Amelia. que fallecio prematuramente en 1913, a los 18 afos, César (1885 -
1966). Rafael (1887 - 1960) v Lorenzo Batlle Pacheco (1897 - 1954). Rafacl Batlle
Pacheco contrajo enlace con su sobrnina Ana Cherviére Michaelsson Pacheco (1903 -
1979) De esa umion nacicron: Matilde (desposada con Carlos Camou Fabim), Ma-
ria Antoma (umida en matnmomo con Jorge Lwis Franzini) v José Lorenzo Batlle
Cherviere (1941 - 85) que contrajo enlace con Mercedes Arcelus.

En esta primera ctapa un amigo de Batlle, el parlamentanio v periodista Arturo
Santa Anna, fue copropietanio del diano; v su hermano, Lms Batlle v Ordoiicz. cl
admimstrador. £/ Dia abrazo la bandera colorada v sc transformo en un diarnio par-
tidario. Batlle - contaba su amigo v correhigionano Domingo Arena - “desde el pri-
mer momento, acaricio la esperanza de hacer una gran empresa’. Después de un
afo la poca venta determiné su cierre (1887)

En su “segunda época”, que comenzo con el apovo a la candidatura presidencial
del Dr. Julio Herrera v Obes, s¢ defimo desde ¢l pnmer momento como vehiculo de
expresion del Partido Colorado. Corria el afio 1889 Por esa fecha Batlle habria
cobrado algo de la deuda que mantenia Espafia con su abuclo, José Batlle v Carrco.
Este, fundador de la dinastia, habia nacido en Catalufia v habia emigrado con fincs
comerciales a Montevideo. Con la ganancia que le dejo la venta de la mercancia
traida en su viaje, mas algo de capital, emprendio diversos negocios, entre ellos la
adquisicion de una proveeduria de alimentos no-camicos a la flota impenal. Al co-
menzar el siglo XIX cstaba establecido con un mohino de su propicdad en la Aguada.
Desde alli aprovisiond de viveres a la guarnicion v a la marina real hasta 1814, en
que los espafioles abandonaron la fortificacion sin saldar la deuda con su abastece-
dor. Batlle v Carred viajo a Espafia para intentar cobrar por créditos, pérdidas v
perjuicios; por una balandra apresada por los ingleses, v por una casa v panaderia
destruidas. Pero sus gestiones resultaron infructuosas Fallecio en Montevideo en
1854, dejando a sus herederos la condicion de acreedores de la Madre Patna.
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De todas formas en este nuevo periodo el diario recibio otros aportes de capital
su admimistrador invirtié ¢l dinero obtemido en un premio de lotena v algunos parti-
darios de Jubo Herrera v Obes realizaron importantes colaboraciones cuando se
prestigio su candidatura. La financiacion de £/ Dia, que habia temdo que interrum-
pir su aparicion por la escasez de suscniptores. dependié de un crédito de mas de tres
mil pesos conseguido por Batlle Este, segun Arena. va casi al final de sus dias le
estaba agradecido a algunos prestamistas de la “época dura™. a pesar de que le ha-
bian cobrado mmtereses altos: “Er verdad gue cobran mucho, pero es igualmente
cierio que generalmente arriesgan demasiado” La quebra del Banco Nacional
fundado por Reus lo sorprendio con una deuda. que saldo. como todos los que paga-
ron. con grandes quitas.

La polinca agresiva de ventas. con una rebaja del precio a la mitad de lo que
costaban los ejemplares de la competencia, permitio ensanchar la masa de lectores v
una afluencia de dinero que en parte sc onento a rescatar las obligaciones. Un lustro
despues. hacia 1894, el diario tenia su impremta propia. El contar con un taller grafi-
co fue la base de la expansion comercial Ese mismo afio comenzo a publicar La
Tarde. Este penodico era propiedad del sefior Brizuela. quien se asocio a Batlle
pasando a ser el gerente de la empresa Batlle s¢ reservo la dircccion politica, sin
asumir la admimistracion de la firma. que dejo en manos de otra persona.

En 1909 se mudo al que seria su penultimo edificio’ adquind una finca que debio
ser reformada para cumplir con su nucva funcion en la calle Mercedes casi Flonida

A partir de su relanzamiento, £V [ia siguio las peripecias de su fundador. que en
dos oportumidades desempeiio la Presidencia de la Republica (1903 - 1907 v 1911 -
1915). También alcanzd en 192] v 1922 a presidir la rama colegiada del Poder
Ejecutivo implantada por la Constitucion de 1917, el Consejo Nacional de Adminis-
tracion'" Batlle v Ordoficz lo utilizo para difundir sus ideas politicas. por lo que se
lo considerd “crdmica viva del batllisme™, v también para promocionar su politica
social de anticipacion, imbwida de paternalismo patronal Publicitaba los logros de
Fl Dia con sus empleados: la distribucion de utilidades entre los asalanados. la jor-
nada laboral reducida, el dia semanal de descanso v un senvicio de pensiones por
fallecimiento. Con el deseo de llegar a sectores que no accedian a la lectura de la
prensa, rebajo a la mitad el precio de venta de cada ¢jemplar, lo que no dgjo de ser
una medida politica (1889). Suprimié ¢l sistema de suscripciones que caracterizaba

"% En general las obras sobre ¢l batllismo reficren a las dos presidencias de Batlle v Ordo-
flez pero no analizan su actuacton en el Consejo Nacional de Admimsiracion.
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a la prensa mas clitista. optando por los principios del moderno penodismo de ma-
5as

En 1898 habia irrumpido con su edicion dominical. una novedad en Uruguay
aunque no en otros paises. Desde 1919 publicod una edicion vespertina, £/ Dia de la
Tarde, luego El Ideal (1927). que se continuo publicando hasta agosto de 1934

Reinvertio sus utilidades en renovar sus maquinanas, adoptando las rotativas en
1897 En 1928 inauguro un edificio construido especialmente para albergarlo. situa-
do en la esquina formada por las calles 18 de Jubo v Yaguaron La nueva sede, de
estilo neoclasico. de acuerdo a fuentes de la empresa fue disefiada “como baluarre
de los valores de equilibrio, poderio v solemnidad propios de las funciones publi-
cas’ En cierta forma era la grandiosidad del Palacio Legislativo, con toda su carga
simbolica. llevada a un local para alojar un organo de prensa. Arana v Garabelli han
sefialado que a pesar del caracter “modermizador™ del batllismo, ¢l edificio del por-
tavoz oficial de sus onientaciones politicas paradojicamente muestra apego a modali-
dades arquitectonicas conservadoras para su época. T'emplo del Ideal s¢ le denomind
en 1991, en momentos en que ¢l diano anunciaba la imterrupcion de su edicion, oca-
sion en la que fue comparado al Partenon de Pericles.

En 1932 Lorenzo Batlle Pacheco cred una revista semanal, que con el tiempo sc
transformo en el Suplemento Dominical. Para imprnimirlo se instalé una planta de
huecograbado. Aiios despues la misma presto servicios a otras publicaciones, como
las revistas Mundo Uruguayo v Cine Radio Actualidad. Sobrevivio hasta 1983

En vida de Batllc £/ Dia le pertenecid. Después de su fallecimiento. en 1929, fue
gestionado como una empresa famihiar que comprendio a los hijos de Batlle v a los
del primer matrimonio de su esposa, Matilde Pacheco Esta sc habia casado en pri-
meras nupcias con un primo de Batlle, Ruperto Michaelsson, quien la abandoné con
cinco hyjos. Michaelsson era hijo de un médico sueco v de Gertrudis Batlle, hermana
del general Lorenzo Batlle. Batlle v Ordoficz los ampard v recién pudo contraer
enlace con clla en 1894, después de que su companiera enviudo v cuando va habian
nacido dos de sus cuatro hijos. Por mas que en 1903 ¢l Ministro de Francia en Uru-
guay se refiric a Batlle como “un sectario sin forfuna’. que arrastraba tras si “am-
biciosos famélicos™, lo cierto es que dejo a sus sucesores una apreciable fortuna en
bienes inmobiliarios v en magquinaria grafica'”

'*¥ La propiedad que Batlle y Ordofiez adquirié en junio de 1924 al Sr. José Rodriguez
Sosa para edificar la nueva sede para EIl Dia, en la calle 18 de Julio v Yaguarén, cost6 §
184, 470,00. Batlle entregd ochenta mul pesos, v el resto quedd hipotecado a favor del
vendedor a un interés del 6,5 %. Utihizo la misma propiedad para hipotecarla en scgundo
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En 1950 la empresa era admimstrada por Luis Franzini, perteneciendo a una so-
ciedad integrada por César, Rafael v Lorenzo Batlle Pacheco: Sofia Michaelsson de
Cherviere. Maria V. de Michaelsson. Alejandro Michaclsson. las sucesiones de Tu-
o v Pedro Michaelsson v José Maria Rodriguez Cubilo. Lwis Franzim (1899 -
1962) transito entre la politica. el penodismo v el deporte. administrando Ef Dia
durante casi dos décadas

A mediados de 1939 Jorge Pacheco Areco fue designado Subdirector del diano
En 1966 sena electo vicepresidente de la Republica. al trnunfar la candidatura del
Gral. Oscar Gestdo. Pocos meses después de asunmur la Presidencia. Gestido fallecio
v Pacheco Areco debio completar ¢l periodo de gobierno (1967 - 71)

Al producirse en 1966 ¢l deceso de César, el ulimo de los hijos de Batlle, ejercio
la presidencia del Directono la viuda de Rafael. el segundo de sus descendientes
directos. Ana Cherviére de Batlle Pacheco murio en 1979 Su hijo. José Lorenzo
Batlle Chervigre, dingio el diano en los afios ochenta.

Una temprana incursion de la familia Batlle en actividades que nada tenian que
ver con la politica v el penodismo fue la explotacion de un vifiedo en su residencia
de Piedras Blancas El mismo, cuva superficie alcanzaba las 36 hectareas. habia
sido adquindo en 1904 al banquero Pablo Duplessis. La venta de vino fue promo-
cionada con mimisculos avisos en las paginas de EV Dia. S1 bien ¢n 1918 la ttulan-
dad del vifiedo, en una extension de tres hectareas, le fuc asignada a Ceésar Batlle
Pacheco. ¢l enologo A. N. Galanti reconocio que Batlle v Ordofez “rambién cultiva
con dedicacion y cariRe la gran industria”.

Los Batlle Pacheco diversificaron sus inversiones en bienes inmobihianos v en la
explotacién de una radioemisora que habia comenzado sus transmisiones en 1933,

grado con ¢l industnal textil Lorenzo Salvo, obteniendo de esa forma sesenta mil pesos
adicionales, abonando 7% de interés.

Es de destacar que a pesar del esfuerzo del Banco Hipotecario por formalizar el mercado
hipotecario, v de que la institucion pasd a manos del Estado duranie su segunda presiden-
cia, Batlle y Ordofiez optd por recurrir al auxilio financiero de los particulares. Quizis sus
relaciones financieras con Salvo ambientaron la difusion del rumor de que Batlle era su
socio. (Nota de César di Candia sobre Luis Batlle Berres en el semanano Busgueda, 3 de
diciembre de 1998, pp. 54 y 55).

Los trabajos contratados con la empresa constructora Acosta v Lara, Guerra y Carcavailo
fucron presupuestados en $ 44.900,00. En total § 229.370,00, a lo que debe sumarse los
honorarios del arquitecto Diego Noboa Courras, los intereses de las dos hipotecas v el
fMexible rubro “otros™ (los trabajos cn veseria del gran hall y anexos fucron presupuestados
al Arq. Noboa, etc.). ( Serie de notas sobre el cincuentenanio del edificio de £/ Dia, apare-
cidas en su Suplemento Dominical, N® 2337, 30 de julio de 1978).
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CX 32 Radio Sur {CY A2, en onda corta). a la que regstructuraron, maugurando en
1951 su nueva planta transmisora de Melilla. No hicieron mas que seguir ¢l derrote-
ro patemo: Batlle v Ordofiez. consciente del poder del nuevo medio de comunica-
cion, crevo que una radioermisora podria aliviar en algo sus giras politicas al interior
del pais. Asi, en la década de 1920 adquirié una de las primeras emisoras, Radio
Paradizdibal, que cambié su denominacion por la del diario (C W O.R Estacion El
Dia) En los afios tremnta se incendio, v la empresa percibio ¢l seguro correspon-
diente

Cesar Batlle Pacheco era propietario de la estancia La Pefa Blanca. en el de-
partamento de Lavalleja. en la que construvo el simil de un castillo La obra conclu-
vo en 1948, despucs de doce afios de iniciada. v fue financiada. entre otros aportes,
con un premio de loteria. Con su hermano Rafael adquirio por 1946 el palacete en el
que residio el mas relevante de sus enemigos (o el que le desperto mavor encono). el
Dr. Gabriel Terra. La mansion. que habia pertenccido al armador Lussich. estaba
situada en la interseccion de la avemda Agraciada con la calle Capurro v fue vendi-
da en 1970 a la Armada Nacional Los Batllc Pacheco fueron de los primeros en
construir sus residencias ¢n ¢l barrio San Rafael en Punta del Este. nacido a fines de
la década de los treinta.

La empresa El Dia participé en un emprendimiento inmobiliario contiguo a su
sede: era propietana de uno de los dos padrones que conformaron la superficie en la
que sc construvo la Galeria Yaguaron, inaugurada en 1964 Las galerias habian
comenzado a sustituir ¢n los afios sesenta a las grandes tiendas, siendo la Yaguaron
una de las pnmeras. Su singulandad, comparada con otras posteniores, es que la
empresa propictana no comercializo los locales, que fueron cedidos en régimen de
arrendamicnto

El 31 de enero de 1991, después de 105 afios de vida, EJ Dia anuncié su desapa-
ricion, responsabilizando de su situacion cconémica a medidas tomadas durante la
dictadura (1973 - 1985), que los gobicrnos posteniores no habian revisado.

Meses después un grupo de empresarios logrod un acuerdo con los acreedores y El
Dia volvio a editarse a partir del 8 de scptiembre de 1992, Esta ctapa fue muy bre-
ve. Al afio ¢l edificio del diario se remato sin base y al mejor postor. En abril del
2000 reaparecio como semanario bajo la direccion de los Franzini Batlle. ( 106)
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3.1.4.EL PAlS

En 1918 Leonel Aguirre, Washington Beltran v Eduardo Rodriguez Larreta,
unieron sus esfuerzos para editar un diario con la finalidad de servir a los intereses
politicos del Partido Nacional, adaptandose a los nuevos tiempos que parecian dejar
atras ¢l recurso de los levantamientos armados La lucha pasaba a ser civil. con
nuevas armas. Los tres habian participado en la Asamblca General Constituvente,
que se reunio entre 1916 v 1917 para considerar la reforma de la Constitucion vi-
gente desde 1830

Leonel Aguirre tenia 42 afios al fundarse £/ Pais. Habia nacido en Montevideo
cn 1876, en cl hogar formado por ¢l doctor Martin Aguirre v dofia Rosa Antuiia
Muno septuagenario en 1948 De su unién con Matilde Rodriguez Larreta nacio en
1909 Martin Aguirre. quien siguiendo la tradicion peniodistica de la familia s in-
corporo al diario en 1937 Martin Aguirre Rodriguez Larreta fallecio en 1996. sien-
do sus sucesores Martin, Leonel v Noela Aguirre Gomensoro.

Washington Beltran habia nacido en 1885, en ¢l entonces pueblo de San Fructuo-
S0, que cra como se conocia la actual ciudad de Tacuarembd Se habia trasladado a
la capital para seguir la carrera de abogacia. En su nueva radicacion se dedico al
Derecho. al periodismo v a la labor parlamentaria. Estaba casado con Flena Mullin
(1887 - 1948). Fallecié muy joven, en 1920, a los 35 afios de edad. en un duelo con
Batlle v Ordofiez. Sus hijos varones. Washington (1914) v Ennique (1918). lo rele-
varon en la empresa peniodistica. Washington Beltran Mullin inicié su trajinar pe-
riodistico en 1939, alcanzando diez afios después la subdireccion del diario Estuvo
casado con Maria Esther Storace Arrosa (1918 - 1998)

Al igual que sus socios, Eduardo Rodrigucz Larreta también fue abogado, perio-
dista v politico. Habia nacido en Montevideo en 1888, sicndo sus padres Aureliano
Rodriguez Larreta v Matilde Arocena Artagavevtia. Ejercio la docencia de literatu-
ra, se desempeiio como catedritico universitario v de 1945 a 1947 fue Ministro de
Relaciones Exteriores. Se caséd en primeras nupcias con Maria Elena Requena Len-
z1, y en 1935 contrajo matrimonio en segundas nupcias con Julia Shaw Villegas
Murié en 1973, siendo sucedido en E! Pais por su hijos Julia v Daniel. Damel Ro-
driguez Larreta continuo el trillo patermo, marcado por el trabajo en su estudio de
abogado, ¢l compromiso con su columna periodistica v la vocacion por la funcion
publica. Después del golpe de Estado de 1973 integré el primer Consejo de Estado
designado por el gobiermo civico militar. Fallecié en 1993

A Leonel Aguirre y a Eduardo Rodrigucz Larreta los unia otro lazo: eran cufia-
dos. Aguirre se habia casado en 1907 con una hermana de Rodrigucz Larreta.
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De acuerdo con fuentes coloradas. al iniciarse E/ Pais sus directores - propieta-
rios habrian suscrito un contrato con el Directorio de su colectividad politica: usu-
fructuarian la imprenta v los utilles que habian permitido la aparicion de Lo
Demaocracia v cien pesos mensuales de sueldo para cada uno de ellos A cambio
debian encargarse de la difusion de los comunicados v de la propaganda partidaria

La empresa sobrevivid, a pesar de la temprana desaparicion de Washington Bel-
tran. uno de sus puntales. El pnmer Administrador fue Carlos Alfredo Beltran. her-
mano de Washington Al poco tiempo fue sucedido por otros™ Las finanzas no
lograban alcanzar su equilibrio. razon por la que los directores solicitaron al conta-
dor del diano. Carlos Scheck. que estudiase un llamado a concordato o el cierre del
diario Este aconsejé evitar la hquidacién La sociedad se rehizo. ingresando Scheck
como S0Cie minoritano. respetando la parte que correspondia a la viuda de Beltran v
sus descendientes. Carlos Scheck se incorporé como administrador. desempefiando
esc cargo entre 1919 v 1944 Aunque todavia en 1925 el diario no tenia edificio
propio, se autoidentificaba como “una fuerte Empresa periodistica” v proclamaba
su intencion de construirlo en breve en uno de los bordes de la Plaza Cagancha. lo
que finalmente concretd en la década de 1930, En 1953, por razones de crecimiento,
sumo otro para la Redaccion en la calle Cuareim. Posteriormente una parte de los
talleres sc radicaron en un local en Palleja v Entre Rios Asi fue sumando biencs
raices bajo la eficiente gestion del ultimo de los clanes asociados.

Carlos Scheck habia nacido en 1893 en ¢l hogar formado por un peluquero v ca-
misero de ascendencia alsaciana. Después de un ticmpo en que cjercio el oficio pa-
terno. curso sus cstudios en la Escuela de Comercio de la que egreso en 1916 con el
titulo de Contador Perito Mercantil. Su profesion lo llevo a las oficinas de la Liga de
Defensa Comercial, teniendo ademés un desempefio circunstancial como Ministro
del Tribunal de Cuentas de la Republica (1944 - 1946) Integro la Comision que
estudio la compra de los ferrocarriles britanicos. Se descmpefiaba también como
Liquidador de Incendios del Banco de Seguros del Estado. Fallecié en 1959, De su
union con Ameha Sanchez tuvo seis descendientes. Carlos Eugenio, Eduardo, Danicl
v Jorge Scheck representaron posteriormente a la familia en la gestion del diario

" Carlos Alfredo Beltrin y la Sucesion Nadal explotaban en Batovi, departamento de
Tacuarembd, la estancia EI Duraznal, unas 33.000 hectdreas propiedad de los Nadal, de
las que 18.000 se dedicaban a la ganaderia extensiva, v 15000 s¢ arrendaban (Américo
Fernandez (Director). Album Pur - Sang. Tomo 2, correspondiente a los afios 1917 y
1918)
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Carlos Eugenio Scheck, “Coshile”, (1920 - 1999) ingreso formalmente a E/ Pais
en 1935, con quince afios de edad. En 1944. al renunciar su padre. lo sustituyo en el
cargo de admimstrador de la empresa.

Después de la division del Partido Nacional producida en la década del treinta, El
Pais asumio la causa del Partido Nacional Independiente, lo que de hecho le privo de
desempefiar la representacion de la totalidad de los antiherrenstas, pues otros disi-
dentes, como ¢l Dr. Carlos Quijano v sus correligionarnios. optaron por un organo de
prensa propio, El Nacional (1930), transformado en Accion en 1932, al que en 1939
sucedio el semanano Marcha

La oposicion a Terra. Mammi Rios v Herrera. los autores del golpe de estado de
1933, le valieron paginas censuradas, la clausura temporal. ¢l cese de la publhicidad
oficial v la restriccion de la privada. Cuando el matutino era obligado a silenciarse.
la empresa publicaba un diano alternativo. Cronicas. con la finalidad de mantener
en funcionamiento la estructura v hacer frente a los sueldos Las clausuras sumaron
371 dias. mas de un afo. El edificio de la Plaza Cagancha fuc financiado con un
préstamo en anticresis proporcionado por ¢l radiodifusor Roberto Fontaina, saldado
en once afios”

Después de la tragica desaparicion de Beltran, su famiha v las de los otros dos
fundadores controlaban el 72% del capital accionano. v Carlos Scheck el 28% res-
tante. A comienzos de la década del treinta Scheck habia adquindo por su cuenta v
orden la mitad del capital de £f Plata, que estaba pasando por una situacion critica.
v que transfiné dicz afios después a El Pais. Hacia 1950 su sede de la Plaza Cagan-
cha alojaba también al Dr. Juan Andrés Ramirez v al vespertino El Plata®™.

En 1941 se reestructuro la sociedad anonima v los Scheck alcanzaron a consoli-
dar su predominio. Ese afio ¢l Poder Ejecutivo habia aprobado los estatutos de £/
Pais 5.A. con un capital autonizado de un millon de pesos. Integraban el directorio
Leonel v Martin Aguirre, Elena Mullin de Beltran y Washington Beltran, Eduardo v
Daniel Rodriguez Larreta, Carlos y Carlos Eugenio Scheck.

Por 1942 Carlos Scheck habia participado con ocho hectareas del fracciona-
miento del balneario La Tuna. Todavia cstaba algo lejana la época en que las inver-

! “Existia va una gran amistad entre ambas familias (Fontaina y Scheck) al punto tal que
mi tio Roberio (Fontaina) les habia prestado ¢l dinero para la construccion del nuevo edifi-
cio”. (Reportaje de César di Candia a Raul Fontaina (h) en el scmanario Busqueda, 13 de
agosto de 1998, pp. 46 vy 47).

2 Después que cesd la aparicion de £/ Plata, la empresa publico durante algunos afios
otro vespertino, Mundocolor. (1976).
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siones buscarian nuevos canales de radicacion, otros medios de comumicacion, como
la radio v la television™ . Aun no se hablaba de un grupo econémico.

En 1950 EJ Pais S A era presidido por el Dr. Eduardo Rodriguez Larreta. Carlos
Scheck, el antiguo administrador, era el vicepresidente de la empresa. La secretaria
la desempeiiaba el Dr. Washington Beltran. Damiel Rodriguez Larreta v Martin v
Leonel Aguirre (hijo) eran los vocales. La administracion de la firma seguia estando
en manos de la familia Scheck. en la persona de Carlos Eugemo. quien durante pe-
riodos. presidio la Asociacion de Dianos del Uruguay.

Por razones electorales E/ Pafs no aleanzo en este periodo la condicion de diario
“presidencial”. No obstante, s1 se repara en el grado de mvolucramiento de muchos
de los integrantes de las famihas fundadoras con ¢l Mimisterio de Relaciones Exte-
rores, s¢ podria sugenr una suerte de incidencia sobre los encargados de orientar la
politica extenor del pais. (107)

3.1.5. EL PUEBLO

En marzo de 1932 ¢l Dr Gabriel Terra, todavia Presidente constitucional, pro-
movio la publicacién de un nuevo penodico. El Pueblo, que se lanzéd de lleno a favo-
recer su gestion v su causa: la reforma de la constitucion vigente. Fue apovado por
Francisco Ghigliam, un médico nacido en Buenos Aires en 1883 que habia ingresado
a El Dia como cromsta deportivo v que luego de transformarse en politico pasé a
dingir Ef Ideal, ¢l vespertino editado por Batlle v Ordofiez. El tercer impulsor de la

-

** Los Scheck participaron en 1962 de la formacion de la Sociedad Televisora Larrafiaga
- Canal 12, junto a algunas prominentes familias catdlicas, como los Soncira, Zerbino,
Zonlla de San Martin, v a la claboradora de bebidas ov4ii4, que cambié un galpén por el
13% de las acciones. (Entrevista de Manuc! Flores Silva a Jorge Nelson Mullins, en revista
Posdata, N 41, 23 de junio de 1995, pp. 87 a 89).

“Visionario como en tantas otras cosas, don Carlos E. Scheck logra armar ¢l purzzle del
primer directorio, compuesto por tres grupos: el de £/ Pais, que €l encabezaba, el llamado
“catolico” con figuras como Soncira, Garcia Otero v Peirano v el provenicnie de la empre-
sa Ovama, hoy Martini, con Fernindez, Parrabere y Jung, entre otros”™. (De una nota de
G.A R. en conmemoracion del aniversario de Canal Doce. en Ef Pais, 2 de mavo de 1997,
pag. 7).

Los accionistas de £ Pais “entraron al Canal con las mismas proporciones (que tenian en
el diano). Luego, mediante sucesivos aportes, el diario llegd a pasar de 33% a 54% de las
acciones del Canal (reportaje de César di Candia a Carlos E. Scheck en el semanario
Biisqueda, 15 de octubre de 1998, pag 49).
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idea fue el parlamentano Pablo M. Minelli, que muy poco tiempo después, en mavo,
abandono la empresa por diferencias politicas.

Imcialmente el capital fue de sesenta mil pesos “aportados entre todos™ . El orga-
no presidencial comenzo a ser editado en una rotativa arrendada, utihzando el local
del diano vespertino Imparcial. que habia comenzado a aparecer en 1924 dingido
por Eduardo Ferreira™

La sociedad. que debia durar diez afos. hasta 1941, se disolvio en 1933 despues
del golpe de Estado. Gabriel Terra v Francisco Ghigliani se hicieron cargo del activo
v del pasivo. separandose el Sr. Constancio C. Vigil, escritor v peniodista uruguavo.
fundador en Argentina de la editonal Arlanrida (revistas El Grafico. Billiken, Para
Tj’}_ﬂ‘

Al afio siguiente, en 1934, se difundio la integracion del directonio de la sociedad
anomma EI Pueblo: lo presidia Francisco Ghigliani: Alfredo Baldomir era ¢l vice-
presidente. la secretaria la desempefiaba Augusto César Bado. v Gabriel Terra v
Juho Cerdeiras Alonso eran los vocales Ghigliam lo dingio hasta mediados de
1935, en que se separo de la empresa, falleciendo en forma tragica al afio siguiente.

El gencral Baldomir. Mimistro de Defensa Nacional, era cufiado de Terra v lo su-
cedi en 1938 en la Presidencia de la Republica. El abogado Augusto César Bado
fue designado Mimistro del Interior en 1935, El Dr. Julio César Cerdeiras Alonso. un
abogado nacido en Espafia. fue subsecretanio del Intenor, de Defensa Nacional v de
Relaciones Exteriores Integro los directorios de numerosas empresas: Cristalerias
De Benedetti - Vidplan (1937), Remolacheras y Azucareras del Uruguay - RAUSA,
Algodonera Uruguaya S A. (1938). Compahia Exhibidora Nacional S A. - CEXSA
(1942).

% El industrial Ramoén Alvarez Lista integraba ¢l directorio de la Empresa Periodistica
Uruguaya (Diario Oficial, 30 de noviembre de 1923).
" Constancio C. Vigil Olid nacié en 1876 en Rocha. En 1911 fundd en Buenos Aires la
revista Mundo Argentino. Tiempo después asumid la direccion de El Hogar. En 1918
comenzo a editar la revista Arldntida, que seria el eje de su empresa Editorial Atlantida
(biografia de Luis Villaronga en Anibal Barrios Pintos, Kocha - San José, N° 80, Monie-
video, Editorial Minas, marzo de 1951).
En 1997 la familia Vigil, que detentaba la totalidad del paquete accionario de la Editorial
Arlantida, se asocio con Telefénica Internacional, y con el CEl, un grupo multimedia inte-
grado entre otros por el Citibank y un fondo de inversién estadounidense. Los Vigil se
quedaron con el 40% de la empresa (diario Clarin, Buenos Aires, 22 de agosto de 1998,
pag. 54).
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La reforma de los estatutos del afio 1937 solicité autonzacion para llevar el ca-
pital a setecientos cincucnta mil pesos. suma algo distante de los sesenta mul pesos
miciales de un lustro antes

Las distintas vicisitudes por las que atraveso ¢l ternsmo en vida de su fundador,
v despucs de su desaparicion fisica. estimularon otras expeniencias. En 1935 Alberto
Demicheli paso a dingir Uruguay, que publicaba Natalio Botana, un penodista uru-
guavo que habia triunfado en Argentina con su penodico Critica. El general v ar-
quitecto Alfredo Baldomir. electo Presidente de la Republica en 1938, tuvo su
propio diano: Ef Tiempo El Dr. Domingo Bordaberry, abogado v empresano rural,
que habia sido director de E/ Pueblo, imcio en 1940 la edicion de Diario Rural,
cuvo directono integro en 1950, junto con Benito Nardone. Juan Jos¢ Martirena v
Manuel Diaz Fillat

El Pueblo muno con su fundador, Gabriel Terra, en 1942 (108)

3.1.6. EL SIGLO - LA RAZON - EL TELEGRAFO

En 1908 las empresas cditoras de los dianos BV Nigle v La Razon decidieron fu-
sionarse. L/ Siglo era uno de los organos de prensa mas tradicionales. Habia sido
fundado en 1863, por imiciativa de Adolfo Vaillamt. Con ¢l tempo asumié la bande-
ria colorada v la representacion de los sectores autodenominados conservadores. La
Razon era algo mas joven. Habia nacido en 1878, siendo sus imciadores Danicl
Muiioz. Prudencio Vazquez v Vega v Anacleto Dufort v Alvarez

Unos afios despucs, por 1912, esta umon de dianos se asocio a Kl Telégrafo Ma-
ritimo, fundado en 1850 por Juan Garcia Bucla con la finahdad de informar sobre el
mundo del comercio, de las finanzas v la actividad fabnl Casi al finalizar el afio
1915 se difundio el primer directono de la sociedad anomma La Prensa, que compro
la cmpresa de E! Siglo, La Razén v El Telégrafo. La presidia ¢l doctor Manuel
Quintela (1865 - 1928), de notorio protagonismo ¢se aiio en las reuniones fundacio-
nalcs de la Federacion Rural. El vicepresidente era ¢l banguero Luis J. Superviclle.
Juan Capurro ejercia la sccretaria. Los vocales cran Vicente F. Costa v ¢l ingenicro
Juan P. Fabini.

Juan Capurro era director de la agencia de publicidad que llevaba su nombre. Vi-
cente Costa cra un conocido comerciantc importador que posteriormente participaria
de la fundacion de La Mafana. Fabim, cuva familia estaba asociada a Supervielle
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en la explotacion de la fuente de agua mineral Salus v en otras empresas. afios des-
pués seria electo Intendente de Montevideo por el batllismo™

Transcurnida una década otros hombres dingian una nueva razon social En 1928
integraban el directono de £l Siglo - La Razon - El Telégrafo S A (capntal autonza-
do doscientos mil pesos) un grupo de politicos disidentes del batlhismo: Julio Maria
Sosa, que habia sido director de £/ Dia, Andrés Puvol, Ennque Rodriguez Fabregat.
entre otros. Julio Maria Sosa se habia hecho cargo de la direccion de £l Siglo v La
Razon en 1924, Desde alli preparo su postulacion a la Presidencia de la Republica,
que finalmente el electorado frustré en 1927, a pesar del importante caudal de votos
que recibio. Sosa fallecio en 193]

Puvol fue médico v politico v acompaiié ¢l golpe de Estado de 1933 Como con-
sccuencia de su apovo al nuevo gobierno fue designado para ocupar las carteras de
Instruccion Publica v de Defensa Nacional

El educaciomsta v politico Enngue Rodriguez Fabregat entre 1927 v 1929 fue
Ministro de Justicia e Instruccion Publica

En 1928, después de la derrota de Sosa. desaparccio La Razdn, el alumo de sus
dianos. (109)

J.1.7. LA MANANA

La Mahana aparecio en julio de 1917, dirigida por los doctores Pedro Mamim
Rios v Hector Gomez

El abogado Mamimi Rios era uno de los mas destacados politicos del Partido Co-
lorado. Habia nacido en Montevideo en 1879, hijo de Lorenzo Mamimi v de Graciana
Rios. Entre 1896 v 1911 se desempefio en £V Dia, del que fue periodista v director
Se caso con Teresa Rodrigucz, copropietaria de una barraca de frutos del pais v de
establecimientos agropecuanos, sicndo sus descendientes Carlos v Alberto Manini
Rios Rodriguez.

Pedro Manimi Rios cjercio la direccion politica de La Mafana de 1917 a 1927
En 1928 v 1929 aceptd representar al Uruguay en ¢l extenor. Luego continud con su
carrcra politica: en 1930 fue candidato perdidoso a la presidencia de la Repuablica

™ Sobre esta inversion del grupo de la Salus se pueden tejer muchas hipétesis. De lo que
no existen dudas es sobre la utilidad de poder acceder a los servicios de un taller grifico:
los nucvos ¢slatutos de la empresa fucron impresos cn 1917 en la imprenia de £V Sigle - La
Razon v El Telégrafo.
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por su Partido. diputado hasta marzo de 1933, v Mimstro del gobiemo de Terra
despues del golpe de 1933 Fallecio en 1958

Héctor R. Gomez era. al igual que su socio. un politico afiliado al coloradismo
Fallecio en 1931. Estuvo casado con Ehsa Guillot, siendo sus descendientes Héctor,
Marta Ahcia v Marganta Gomez de Nicola (Juan Carlos).

La Mahana fue ¢l organo de la fraccion riverista del Partido Colorado v se creo
con la ambicion de representar a los opositores a Batlle v Ordofiez v al batllismo.
Este sector se fue conformando a partir de 1913, en que El Dig comenzo a difundir
el provecto colegialista de Batlle, provocando la escision de un grupo de once sena-
dores que liderd el Dr. Mamm Rios. El resultado electoral de 1916 para la Conven-
cion Nacional Constituvente. en que los oficialistas fueron derrotados, fundamentaba
esta decision politica. De alguna forma. con el diario blanco £/ Pais que apareceria
poco después, encarnaban los cambios que se estaban produciendo en el sistema
politico

En mayo de 1917 se resolvio constituir una sociedad anonima por acciones para
la compra dc los talleres graficos v demas existencias de la Compaiia Nacional
Ldirora, con la finalidad de imprimir un penédico que representase al Partido Colo-
rado General Fructuoso Rivera El prnimer capital lo aporto un grupo de amigos
politicos del Dr. Manmimi Rios. una sesentena de acciomistas que dividieron sus apor-
tes en tres franjas: mil pesos. quinientos pesos v doscientos cincuenta pesos Entre
los que suscribieron la suma mayor se encontraban Manini Rios, los ganaderos Ovi-
dio Moratd v Luis Ignacio Garcia (padre e hijo), ¢l comerciante Vicente F. Costa.
Eran dicz accionistas en total.

Entre los veintiocho accionistas que optaron por invertir quinientos pesos estaban
¢l industrial Julio Mailhos; el ganadero José Pardo Santavana: ¢l bodeguero Juan
Campisteguy, que llegaria a la Presidencia de la Republica, la familia de la esposa
del Dr. Mamim (barraca Viuda ¢ hijos de Medardo Rodriguez). El aporte menor,
doscientos cincuenta pesos, fue realizado por veintidos suscriptores, sobresaliendo
los nombres de uno de los “padres™ de la Federacion Rural, el Dr. José lrureta Go-
vena, del industnal Buenaventura Cavigha, del politico Héctor R Gomez. En total
s¢ alcanzo a suscribir veintinueve mil quinientos pesos.

Muchos de los capitales cran de directivos de la Federacion Rural, entidad que
también encontro en La Mafana un vehiculo de expresion. Manim Rios habia sido
socio fundador de la institucion e integrante de su primer Consejo Directivo, actuan-
do entre 1916 y 1931 a lo largo de once gjercicios. Le correspondio presidirla en ¢l
agitado periodo de los afios 1929 - 1930, en que la Federacion impulsé la formacion
del Comité Nacional de Vigilancia Economica.
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La asamblea en la que se constituvo la socledad de prensa designé un directono
provisorio para encarar la adquisicion de los medios necesanos para editar un diano
Salvador Sosa. Lwis Ignacio Garcia, Pablo Varzi, Manuel Acosta v Lara, Juan M
Gutiérrez, Vicente F. Costa v Héctor R. Gomez El procedimiento fue ¢l habitual
para estc tipo de emprendimiento. se busco comprar un taller yva existente, encon-
trandose disponible el de EV Tiempo

En menos de dos meses. ¢n un edificio de la calle Ciudadela entre 25 de Mavo v
Cerrito, una vieja imprenta alumbro ¢l primer numero de una nueva publicacion
politica. En 1923 la empresa. cuvo nombre fue Sociedad Editora Urnuguaya S A .
decidio ampliar su oferta. lanzando el vespertino Ef Diario bajo la direccion del Dr
Héctor Gomez.

Su evolucion empresarial se caractenzo por sucesivas reformas estatutanas con
la finalidad de conseguir la autorizacion legal para ampliar el capital: de los §
29 500 de 1917 se paso a cien mil en 1924 v a cuatrocientos mil pesos en 1938

La adopcion de modema tecnologia permutio a partir de agosto de 1930 rebajar cl
precio de venta del diano. en momentos de marcada polanzacion politica. cuando va
habia asumido la condicion de vocero del Comité Nacional de Vigilancia Econom-
ca La crisis mundial obligé al afio siguiente, junto a gran parte de sus competidores.
a dejar sin efecto la medida.

En 1931 se produjeron algunos cambios importantes: Vicente F. Costa fue desig-
nado director - gerente, v Héctor R. Gomez fue sustituido en el directorio por Ame-
rico Beisso. Ya se habia incorporado Carlos Mamim Rios, que tenia a su cargo ¢l
comentario de la actualidad extranjera v que en 1933 gjerceria la corredaccion.

Carlos Manini Rios habia nacido en Paris en 1909 Fue docente, diputado, sena-
dor v ministro. En 1929 ingreso a la redaccion de La Mafiana. En 1944 asumio la
direccion de £l Diario v a partir de 1955 v hasta la década del setenta la de La Ma-
Aana. A partir de 1971, v durante la dictadura hasta 1977, fue embajador en Brasil
Fallecio en 1990, Son hijos suyos Carlos Alfredo (Magali Pifion) v Juan Jos¢ Mam-
ni Rios Blengio. De su union con Pepita Payssé Turcna provienen Federico, Fran-
cisco v Fiorella Manini Rios Paysée.

La asamblea realizada en 1941 reveld la presencia de algunos de los descendien-
tes del nicleo inicial, como Carlos Minan Rios v Augusto Costa Perfile.

Costa Perfile fue en 1950 el secretario de SEUSA, que era entonces presidida por
José Luis Santavana, ejerciendo los cargos de vocales ¢l Dr. Alberto Manini Rios.
J. Aménico Beisso v Augusto O. Pertile.

Alberto Manini Rios habia nacido en 1908, graduandose de abogado en el afio
1936 En 1929 trabajo por la candidatura presidencial de su padre, en 1938 acom-

432
Material protegido por derechos de autor



paiio la postulacion del general Alfredo Baldomur, en 1942 la de Eugeruo Lagarmu-
lla. Postenormente se intereso por ¢l movimiento rurahista de Bordaberry - Nardone,
siendo clecto diputado en 1958 En 1968 creo un suplemento de La Mahana (Edi-
cion del Interior), desde el quec apovo la creacion de una segunda universidad en el
norte del pais. Con la 1dea de alentar esa iniciativa al afio siguiente surgié en Salto el
Movirmento dc la Juveniud Saltefia de Pie. que poco después. en octubre de 1970,
fue sucedida por una asociacion de alcance nacional que s¢ propuso combatir el
avance de la 1zquierda: la Juventud Uruguava de Pie (1970 - 1974)

De su umion matrimonial con Lina Stratta nacieron Hugo (Beatriz Methol), Pedro
(Mercedes Manzcurrena). Pablo (Marta Sosa). Guido (Irene Moreira). Mauro. Clo-
tilde (Julian Safi) v Graciana Mamm Stratta (Roberto Francois) Alberto Mamim
Rios fallecio en 1971 en gjercicio de la presidencia de SEUSA

Se ha insistido en la prédica realizada por La Mahana en favor de los intereses
rurales v mercantiles. v su defensa del modelo agroexportador Si bien esta enuncia-
cion resulta algo esquematica v luce como congelada. justo es reconocer que su ad-
hesion al ruralismo v a la Federacion Rural fue constante a lo largo del iempo. Es
mas, §i s¢ tratara dc buscar lincas de accion permanentes. habria que resaltar la
defensa de cierto conservadunsmo en estado pnimitive. No fue ajeno a esto ultimo el
protagonismo de los Mamm Rios en movimientos con los que comulgaron sectores
de la derecha politica Alcanza con sefialar en linca sucesona ¢l apovo del fundador,
Pedro. al Comut¢ Nacional de Vigilancia Economica. la militancia afos después de
su hijo Alberto en ¢l movimiento ruralista plasmado por Bordaberry v Nardone: o la
presencia de su mcto Hugo en filas de la Juventud Uruguava de Pic. Todo en un
periodo que se extiende entre los prolegomenos de un golpe de estado v de otro
(1929 a 1973). (110)

3.1.8. LA TRIBUNA POPULAR

El pnimer ¢jemplar de La Tribuna Popular aparecio en diciembre dc 1879 La
empresa editora fue fundada por Emilio Lecot v Renaud Revnaud. v administrada
por José A Lapido. Lapido habia ingresado ¢n 1883 como socio. v dicz afios mas
tarde, al adquirir la parte de Francisco Piria. quedo como tnico propietario.,

S¢ definia como un diario no partidario que en los grandes temas nunca habia
permanecido neutral, por mas que su prédica era considerada afin al Partido Nacio-
nal. Lapido fue Constituyente en 1917, v miembro de la Junta Deliberante creada en
1933 despues del golpe de estado.
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Por 1925 tenia su propio edificio en la calle Ciudadela No obstante la familia
Lapido encaro la construccion de un edificio de apartamentos para albergar ¢l dia-
no. con una sala de actos destinada a las reumones politicas del Partido Nacional +
locales comerciales en su planta baja. El Palacio Lapido. cuvo provecto se conocio
en 1929, quedo finahzado en 1933 Concebido por los arquitectos Aubniot v Vala-
brega reflgyo la influencia de la moderna arquitectura europea v ha sido considerado
como un gjemplo de la incorporacion ecléctica de las modahidades de vanguardia

En esa época la empresa era propiedad de la firma Lapido Hermanos. El funda-
dor. don Jose Antonio Lapido. habia nacido en 1858, falleciendo en 1937 Ademas
del periodismo participé en negocios inmobihanos. fundando ¢l barno capitalino de
Trnbuna. junto a Trouwville. Sus descendientes aplicaron un modelo centrahzador,
poco proclive a influencias externas. conservaron la direccion del diano v la gestion
de la empresa En 1950 lo dingia Hector Lapido v lo admimstraba Jose Maria Lapi-
do Hector Lapido era abogado Habia nacido en 1888 del matrnimonio de Jose A
Lapido v dofia Vicenta Green. Estuvo vinculado a la Compafia Uruguaya de Obras
Piiblicas (1927)

La desaparicion de algunos de sus competidores permitid a La Tribuna Popular
reconocerse como el “Decano de la prensa urugnaya”. En 1960, una sociedad crea-
da por el Dr. Pedro Berro. director entre otras empresas de ONDAL v que respondia a
la onientacion politica del Partido Nacional. prosiguio en la tarca de editar ¢l diano.

ahora con su nombre abreviado: La Tribuna Por razones economicas dejo de salir
en 1963 (111)

J.1.9. DIARIO DEL PLATA Y EL PLATA

Diario del Plata fue fundado en 1912 Nicolas Inciarte, Juan Astiz v Telésforo
Artcaga aportaron el capital con la idea de sacar un 6rgano de prensa para apovar a
Antonio Bachini, que se habia desempefiado como Canciller durante la presidencia
del Dr. Claudio Williman. De sus miciadores, Nicolas Inciarte era ¢l mas destacado
como empresano: su barraca de frutos del pais cimentd un importante grupo econo-
MIco.

Dos aiios después de la aparicion del periédico, Bachim abandono la direccion
del mismo y fue sustituido por el Dr. Juan Andrés Ramirez que lo condujo durante
dos décadas, hasta su desaparicion a fines de 1933, Ramirez, abogado, catedratico
universitario v politico, habia nacido en Buenos Aires e¢n 1875, hijo del doctor Gon-
zalo Ramirez v de dofia Irene Chain. En su juventud se habia casado con Maria
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Adelaida Garcia Morales. hija de Roman Garcia. redactor en la década del setenta
de La Democracia. Habia trabajado con Eduardo Acevedo en E/ Siglo v con su tio
Carlos Maria Ramircz en La Razon Estaba afihado al Parido Nacional. destacan-
dose como parlamentario. De sus incursiones empresarniales sabemos poco: en 1907
habia sido suplente en el dircctonio de la compadiia Salus, La diplomacia britanica lo
consideraba un hombre que movia “muchas palancas en el mundo legal”

La empresa editaba un vespertino. EV Plara (1914), en ¢l que se atninchero el Dr.
Ramirez hasta su falleccimiento entrada la segunda mitad del siglo. Desde ahi siguio
el acontecer nacional sin evitar defimciones m colisiones: se opuso a Batlle v Ordo-
ncz v sus scgwidores. a Herrera en la década de los treinta, al golpe de Terra. al in-
greso al lema Partido Nacional en 1954, apovo al nacionalismo independiente. a
Baldomur v la sahda del "42. a la decision de sufragar nuevamente todos umidos en
1958 Buena paric de la lustona del pais v de su partido pasaron por sus ojos v su
diano, integraron su propia histona. Fallecio en 1963

En 1926 la empresa editorial [iario del Plata. con un capital autorizado de tres-
cientos mil pesos. era presidida por Eduardo Lamas En 1930 lo habia sustituido el
Dr Carlos Ferrés. sicndo sus compaiieros en ¢l directono ¢l Dr. Pablo Serermini. que
ocupaba la vicepresidencia. ¢l Dr. Carlos M. Urnioste en la secretana, v Antomio F,
Braga v Enngue Lussich como vocales El Dr. Ferrés estaba vinculado a un grupo
economico onginado ¢n un almacén por mavor. Braga a uno onentado a la importa-
cion de carbon v Lussich a otro fonjado en la navegacion. Urnioste v Scremini estaban
higados a la actividad rural

El Plara sobreviviria bajo la direccion del Dr Ramircz v con el amparo de £/
Pais, en cuyo local estaba instalado™ . Hacia 1967 ceso su aparicion. Fue sucedido
durante un breve periodo por ¢l Nueveo El Plaia. (112)

*" Escribié Carlos Quijano: “Batlle hizo su empresa, empleamos el términe en su conno-
taciém principal, v la puso al servicio de sus ideas Herrera, cred una organizacion de
caracteristicas muy particulares, anti econdmica si cabe, v la puso al servicio de su pa-
sion v temperamento. Ramirez fue incapaz de mantener su propia empresa, pero no en-
tregd a las ajenas su alma. Su medio de expresion era el periodismo; pero para vivir no
renegd de su razon de vivir”. (“Juan Andrés Ramircz™ en Cuadernos de Marcha, Tercera
época, N° 6, noviembre de 1985, pp. 99 a 102),
Durante un breve periodo su hijo, Jos¢ Antonio Ramirez, dirigié ¢l diario Nueve Ef Plata
(Entrevista de Miguel Arregui v Luis Casal Beck a Juan Andrés Ramirez, en suplemento
Fin de Semana de EIl Observador, 6 de febrero de 1999, pp.- 6y 7).
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3.2. AGENCIAS DE PUBLICIDAD

3.2.1. AGENCIA “PUBLICIDAD” DE CAPURRO Y CiA.

Fue fundada en 1909, siendo sus propictarios Santiago Fabimi v Juan Capurro
Capurro dirigia la firma mientras que uno de los Fabini. Lus. tenia a su cargo la
Seccion Representaciones La gerencia era ejercida por Raul Castells Carafi, La
agencia fue creada con la finalidad de atender los avisos de las empresas periodisti-
cas en las que tenian intereses los Fabini v de conseguir publicidad para ¢l anuario
que publicaba £V Siglo. Comenzd sus actividades con la concesion para realizar
publicidad ¢n los tranvias. Para Capurro se trataba de un complemento de su activi-
dad: era administrador de la Caja de Jubilaciones v no se sintio tentado a alejarse de
U Cargo.

En 1924 los veinte mil pesos del capital de Capurro y Cia. se repartian en partes
iguales entre Santiago Fabimi v Juan Capurro.

Actualmente es considerada la decana de las agencias formales, v aungue no fue
la primera en ¢l orden cronologico. es reconocida por haber maugurado una nucva
ctapa en la publicidad uruguava. Surgié en tiempos en que esta actividad temia ca-
racteristicas distintas a las actuales: la firma era concesionana de los avisos en los
vehiculos tranviarios (carteleria), se encargaba de la comercializacion de la publici-
dad en espacios publicos (plazas v calles) v en la prensa nacional.

Mantenia igualmente una actividad editorial: asumio la publicacion de un direc-
torio anual denominado Almanague Guia El Siglo, que se publicaba desde 1863, v
edito la revista Mundo Uruguayo. Esta ultima, de frecuencia semanal, aparecio en
1919, v su existencia s¢ prolongod por mas de cuatro décadas. Era promocionada
como “la unica revista popular del Uruguay y el drgano de publicidad de mayor
circulacion en todo el pais”. A mediados dc la década del veinte la empresa propul-
sO una de las obras mas ambiciosas sobre ¢l pais v su gente: El Libro del Centena-
rio del Uruguay.

Representaba a The Export Advertising Agency de Chicago (Estados Umidos) v
era depositania del dentifrico Dentinol, del especifico para el cabello Maruel v de las
sopas Puritas. La importacién de diversos productos, desde neumaticos a champag-
ne, complementaban los ingresos de la compaiiia.
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Ademas de ofrecer “escritos a maguina” v de encargarse del registro de marcas
de fabrica v patentes de invencion. desplego sus mejores técnicas para imponer los
servicios publicitanos. que. como decia uno de los mensajes, “Es a los negocios
como el aceite a las maguinas™,

La estrategia de los Fabini consistia en concretar alianzas con otras famihas o
grupos economicos para impulsar emprendimientos empresaniales (con los Super-
viglle habia desarrollado en las sierras de Minas la compaiia Salus, v en los depar-
tamentos de Maldonado v Montevideo la Compaiia de Maieriales de
{ onsiruccion)

Santiago Fabini. Raul Capurro v Raul Castells fundaron en 1915 un molino quc
terminaria producicndo harina de legumbres v avena laminada. A comienzos de los
afios vemnte la agencia de publicidad distnibuia los productos Puritas. fabncados por
cl molino Veracierio y Cia. ¥ Capurro y Cia revistaba en el rubro “molineros v
fideeros™ Una década despues, la prensa informaba sobre la inauguracion de la
fabrica de avena laminada Puritas de Capurro v Cia Al transformarse en 1944 en
socicdad anonima. formaron parte del directonio de Moline Puritas Lws E. v Juan
Fabimi, Juan Capurro v Raul Castells Carafi Este ultimo, que desempeiiaba la ge-
rencia de la agencia. era copropietanio de la fabnica de aceites C/DAC (1935) v fue
vocal de la Gremual de la Industna del Aceite (1942) v tesorero de la Camara Na-
cional de Aceites Comestibles (1946)

Juan Capurro v Juan P. Fabini integraron en 1915 ¢l directorio de la empresa que
adquinio los dianos £l Sigle. La Razén v El Telégrafo. Estuvicron acompanados por
¢l banquero Lwis J. Supervielle. que fue el vicepresidente de la firma. mientras que
Capurro se encargd de la secretaria

La Agencia Publicidad Capurro cumplié uno de sus objetivos, que fue planificar
las campanias para los productos de algunas de las empresas en la que sus propicta-
rios tenian intereses, con un estilo conciso v propio de la época; “Bebed Agua Sa-
lus”, “Citral - Refresco ideal”, 'A las 8 de la noche cuande guifia la luz eléctrica
debe Ud. estar tomando sopas “Puritas™,

En 1946, con la invitacion que firmaban Rail Capurro (Capurro y Cia ), Sécra-
tes Iglesias (Agencia Americana de Avisos) y Juan Antonio Gallardo (dupo) se
constituyo la gremial del sector. la Asociacion Urnguaya de Agencias de Propa-
ganda (AUDAP). (112)
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3.1.2. AGENCIA STAR

La Star figuraba entre las mas antiguas empresas en su ramo habia sido funda-
da en 1926

Inicialmente gir6 bajo la razén social Queirolo & Cia. (Héctor Querrolo v Felipe
Monteverde). Cuatro afios despues se transformo en sociedad andmima Integraron
como titulares ¢l pnimer directono de Agencia Star 5.4 Héctor Queirolo. Felipe L.
Monteverde, Felix A. Zeballos. Emesto Shaw. Juan Henderson, Manuel Monteverde
v Eduardo M Raffo Los suplentes fucron Raul Rohr, Alberto Salcedo. Jorge Pa-
Jjean. Juan Salguerro. Ricardo Shaw (h). Mateo Frugom. Rodolfo Salgueiro

La presencia de algunos “notables™ del quehacer economico permite apreciar la
conjuncion de algunas firmas en la necesidad de satsfacer sus apetencias publicita-
nias. Tal es el caso, por gjemplo, de Félix Zeballos v Jorge Pajean de la Compaiia
Urugnaya de Bebidas Sin Alcohol S A.. Juan v Rodolfo Salgueiro de la Compaiia
Indusirial de Tabacos SA . Juan Henderson de Tienda Inglesa. Mateco Frugoni de
la importadora de textiles v automotores Frugoni Hermanos

Los representantes de la industnia de la bebuda v del tabaco coincidieron en otra
sociedad En efecto. se habian encadenado a otra actividad vital para sus intereses:
la grafica. Zeballos, Pajean v los Salgueiro eran también directores de Impresora
Urugunaya (1929), sociedad andnima que adquino la Imprenta Moderna a los hijos
de Francisco Arduino

La Srar llego a administrar la radio del diano £/ Dia v tuvo en su carera de
chentes a importantes empresas internacionales, como General Mortars, Ford, Ge-
neral Electric, Alpargatas, etc.

Después de 1931 entro en crisis. (113)
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3.3. RADIOS™

3.3.1. CARVE

Radio Carve surgio en octubre de 1928, en un local ceéntrico, entre muestras de
zapatos v ncumaticos Su fundador fue Carlos Mana Carve, quien bautizd con su
nombre la onda. Estuvo poco tiempo al frente de la empresa. Fue sucedido por un
grupo de jovenes. algunos de ellos vinculados a un conjunto humoristico estudiantl
de la época, la Troupe Areniense (1922 - 28). Estos comenzaron por arrendar espa-
clos para un programa (1931) v pocos afios después terminaron por adquinr la em-
presa a la viuda del prnimer propietanio. Sus nombres cran Raal v Roberto Fontaina:
Juan Enrique De Feo v Jaime Farell™™

A la onda ongmal. que a partir de 1929 se identifico como CX 16, pronto se le
sumaron otras: CX 44 Radio Montevideo v CX 24 La Voz del Aire.

En 1935, un aviso promocionaba a la empresa SADREP (8. A. Difusoras Radio
Eléctricas del Plata). que comprendian las rados Carve, La Voz del Aire, Montevi-
deo v CX 35 Paysandu. La dingia Roberto Fontaina,

Las cosas cambiarian en poco tiempo. La sociedad anomima se redujo. En 1941
integraban SADREF S RL. Aulio Paiva, Roberto v Raul Fontaina v Juan Ennique De
Feo. Su finalidad era explotar dos de las cuatro radios. la Carve v La Voz del Aire.
La naturaleza de la empresa - una sociedad de responsabilidad himitada - permite
inferir su forma de gestion v la dimension del capital. que no llegaba a los scsenta y
tres mul pesos. Para tener una idca de lo que esa suma representaba es necesario
recordar que casi dos décadas antes, el comerciante Santiago Paradizibal habia
dispuesto vemnticinco mul pesos para la compra del equipo, la construccion de la

*® A excepcion de EI Espectador, fundada por una mullinacional norteamericana, las
restantes han sido inchndas teniendo ¢n cuenta su papel protagonico en la fundacion de los
canales de television que cimentan ¢l actual conglomerado de las comunicaciones.

% Existe una pequefia varianic en csia version: (..} un dia los llamo el sefor Carve v les
dijo que no les vendia mas el espacio. "Esta radio sin ustedes no funciona. O la compran
o el afio que viene los echo v la cierro”. Y asi fue que mi tio Roberto la compro™. (Re-
portaje de César di Candia a Raul Fontaina (hijo) en semanario Busgueda, 6 de agosio de
1998, paginas 44 v 45).

439

Material protegido por derechos de autor



antena v el montaje del estudio de transmsion de la primera radioemisora privada
uruguava La direccion general fue asumida por el socio Raul Fontaina

Al afio siguiente se modifico el contrato: Paiva cedio su parte a Roberto Fontaina
v a la sociedad Prencinradio Incorporated. que ademas recibio parte de la cuota
social correspondiente a Rail Fontana v Juan E De Feo. Prencinradio Inc. v Ro-
berto Fontaina quedaron como socios mavontanos. en ese orden El Dr. Dardo Re-
gules recibio una parte simbolica del capital de S1DREP

En 1950 los socios eran Roberto Fontaina v su esposa. Lidia Esther Garcia Fon-
ticella de Fontaina. Raul Fontana. Juan E. De Feo v Jaime Gualberto Farell

Los hermanos Fontaina eran hijos del Profesor Pablo Fontaina. nacido en 1863
en Galicia. Espafia. Al afio siguiente estaba radicado en Montevideo. En Urugua
obtuvo en 1897 en la Facultad de Derecho el titulo de Contador Publico. Fue direc-
tor de la Escuela Superior de Comercio desde su fundacion v hasta comienzos de la
década del treinta. En 1932 formo parte del cuerpo docente de la recién creada Fa-
cultad de Ciencias Economicas v de Admimistracion. de la que fue Decano Interino
Los autores del golpe de Estado de 1933 lo designaron miembro de la Junta Delibe-
rantc v poco despucs fue electo integrante de la Asamblea General Constituvente
(1933 - 34). El gobierno de Terra lo nombré miembro del Tribunal de Cuentas de la
Republica (1934).

Su profesion lo condujo al mundo de los negocios, siendo Sindico de algunas cm-
presas como la S.A. Frigorifico Artigas (1916 Sindico Suplente). ¢l Banco Popular
del Uruguay (1930), Elaboracion General de Aluminios v Melales — EGAM 8.4
(1935)

Uno de sus hijos, Alejandro Raul Fontaina D'Oliveira, nacié en Montevideo en
1901. Fue funcionario de la Caja de Jubilaciones v periodista. Como tal se inicid en
el Imparcial, un diano fundado en la década de 1920 que dejé de editarse en 1934, v
al que represento en las Olimpiadas de Francia en 1924, Colabord también con los
penodicos £l Pais v El Plaia. En 1930 incursionoé cn la radio, en una audicion de la
emusora General Electric. Al afio siguiente continud su experiencia desde la Carve.

En 1956 encabezo el grupo de gestores del primer canal privado de television
(SAETA TV Canal 10). Ademas de promover la television impulsé la crcacion de
agencias de publicidad, llamadas a constituirse en ¢l soporte necesario para cimentar
el desarrollo comercial del nuevo medio.

Fue uno de los fundadores de la Asociacion Nacional de Broadcasters Urugua-
vos, ANDEBU (1933), que llego a presidir en varios periodos. v ¢n 1946 participé de
la creacion de la Asociacion Interamenicana de Radiodifusion (AIR), que dirnigio en
1958 y en 1961, y de la que fue designado en 1976 Presidente de Honor.
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Tuvo cuatro descendientes dos de su union con Mirtha Islas Avala (Raul v Mil-
ton Fontana Islas). v otros dos de su enlace con Maria Ceha Minelli Nicoletti. Al
fallecer en 1987 lo sustituveron en la empresa los hyjos de su segundo matnimonio,
Maria Cchia v Pablo Fontaina Minelh

Se afirma que fue su hermano. Roberto Fontaina (1900 - 63), ¢l que a comienzos
de los “30 adquino la radicemisora Después de su exitoso desempefio en la Troupe.,
habia sido contratado para dingir en Buenos Aires un teatro de revistas musicales
(1928). De regreso en el pais, junto a su hermano Raul v a otros compaiieros de la
Areniense. se onento a la radiodifusion. Siguiendo la tradicion paterna estuvo vin-
culado al ambiente empresarial fue suplente en el pnmer directonio de Elaboracion
Creneral de Aluminios v Merales — EGAV S A4 (1935), antecesora de Alcan - Alumi-
mio del Urnugnay (1956). v en el pnmer directorio de PLUNVA 5.4 (1938). Un présta-
mo suvo al diario £/ Pais permatio al eitado organo de prensa hacerse de su sede en
la Plaza Libentad

En 1939. Roberto Fontaina partio para radicarse temporalmente en Estados Uni-
dos. En Nueva York dingio un escritorio comercial. En los afios de la segunda gue-
rra mundial desempeno funciones en la embajada uruguava en Estados Umdos, ¢
ntegro la delegacion a la Conferencia Intemnacional del Trabajo. en representacion
del gobierno del Dr. Juan José de Amézaga. Sus vinculaciones le permitieron asociar
Radio Carve a la cadena CBS (Columbia Broadcasting Syvstem). acceder a sus técni-
cas ¥ a sus practicas. (v g cantidad de tandas publicitanas dianas. duracion v dis-
tribucion ¢n los horarios de transmision, planificacion de la programacion. ctc))
Entre 1937 v 1943, v en ¢l periodo 1956 - 1960, presidio la Asociacion General de
Autores del Uruguay. AGADU, a la que estuvo umida por otra de sus actividades: con
los hermanos Collazo v con Victor Solifio habia compuesto tangos. algunos célebres
(“Nifio bien”. “Garufa”, etc ).

Su incursion ¢n ¢l mundo diplomatico le proporciond una posicion optima para
afianzar su relacionamicnto en multiples direcciones, regresando de Estados Unidos
con la representacion de la multinacional de la bebida Pepsi Cola, que merced a su
impulso se establecio en Uruguay en la década del cincuenta. Hacia 1960, junto a
Daniel Rodrigucz Larreta de £V Pais. estuvo vinculado al Banco Infernacional

Otro de los socios, Juan Ennigue De Feo, trabajo en la sastreria de su padre
micntras adquiria una especialidad que seria muy apreciada en el futuro por los me-
dios de comunicacion: la cromica deportiva. En los primeros tiempos se ocupo de la
scccion comercial de la emisora. Fallecio en 1972

El Cr. Jaime Farell, el menos notorio de los miembros de S4DREP, fue funcionario
del Banco de Seguros del Estado.
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En 1943 SADREP apovo al técmco Juan E. Obiol para hacer una demostracion
publica de las posibilidades de la television. Ese mismo afio Mano Giampietro. que
habia obtemido una temprana autonzacion oficial para establecer un canal de televi-
sion. efectud una transmision experimental instalando receptores en el Palacio Le-
gislativo.

Tres afios después. en la reunion de la AIR en México. Raul Fontaina se contacto
con empresarios de ese pais que hacian va emisiones regulares de television Fue
después de estos avances v del intercambio de expenencias ¢ informacion que en
1949, en el ambito de ANDEBL. propicio la constitucion de la Sociedad Anonima
Emisora de Television y Anexos. S4ETA. a la espera de la oportumdad de poder im-
plantar ese medio de comunicacion de masas

“Ya en ese momento - declard Fontaina en 1981 - pretendi hacer una union de
todos los “broadcasters™ para traer la relevision a Uruguay... no fue posible”. La
oportunidad se presento unos afios después, cuando la RCA Victor envio un equipo
transmisor que fue utilizado para el debut de la television en el Uruguay en un estu-
dio improvisado en el predio donde funcionaba la Exposicion Nacional de la Pro-
duccion. Corria el afio 1956

SAETA no perpetud la union de los radiodifusores en tormo al pnimer canal de tele-
vision, pero, con el paso del tiempo, alcanzo un acuerdo con los dos restantes com-
petidores para formar la sociedad anomma Red Uruguava de Television (RUTSA)
(114)

3.3.2. EL ESPECTADOR

Aparecio en 1922 en el éter con emisiones experimentales, v en 1923 en forma
permanente con ¢l nombre de Sudamericana General Electric S A.. Fue fundada por
Emilio Elena, gerente de la sucursal local de esa firma nortecamericana. La misma
habia importado una partida de receptores v provisto de transmisores a las dos pri-
meras radioemisoras, la del comerciante Paradizabal (1922) v la que llevaba el
nombre de la empresa. Elena fue directivo de la radioemisora v de su sucesora, El
Espectador

Habia nacido en 1899 Contrajo enlace con Irma Demnis, siendo sus descendientes
Jorge v Ennique. De joven trabajd en una ferreteria v en un registro mientras estu-
diaba electromecanica e inglés. En 1920 ingresé a la General Electric, de la que fuc
a partir de 1924 y durante muchos afios gerente v luego presidente. Cuando en 1943
se constituyo la filial uruguaya, General Electric S A , Elena integro el grupo de los
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elegidos por la multinacional para participar de sus negocios: figuro simbolicamente
con algo mas del uno por ciento del capital. mientras que la matnz se reservaba el
noventa v cinco por ciento del total Estuvo vinculado al directorio de otras empre-
sas, como la inmobihana Propredades Unidas S.A. (1934), el Banco Comercial v
Fabrica Uruguava de Alpargaras. Fue fundador v pnmer presidente de la Asocia-
cion de Fabricantes de Aparatos Eléctricos, Radios v afines. En ¢l periodo 1944 -
1946 fuc vocal de la Camara de Industnas

El objetivo de la General Electric habia sido vender receptores, v ¢l papel de su
estacion crear la demanda para los novedosos aparatos En sus comienzos la emisora
fue operada por un empleado de la empresa que complementaba su salano con las
horas extra de las transmisiones. Cuando se termuno de constituir ¢l mercado la
compania s¢ desprendio de la radiodifusora. que cambio de denominacion en mavo
de 1931, Al esfumarse el vinculo con la multinacional norteamencana, aunque no
con algunos de sus hombres. paso a llamarse El Espectador

En 1932 estaba siendo operada por sus nuevos duefios. representados por Loren-
zo Baleno Sicco. Para financiar la adquisicion contaron con un préstamo del Banco
Popular del Uruguay v aportes personales v familiares™"”

En 1943 s¢ transformod en sociedad andnima, con un capital autonzado de un nu-
llon de pesos. Una treintena de personas pertenecientes al personal de la emisora
fucron acciomistas de la misma. Integraron el pnmer directorio de Difiusoras del
Uruguay. Lorenzo Baleno Sicco (Presidente). Antomo H. Dell’ Acqua (Vicepresi-
dente). Victor Sohifio (Secretanio), Emilio Elena v Héctor Figoh (Vocales). Fueron
sus suplentes Luis Viapiana, Angel Lastapie v Vicente Basso Magho. mientras que
Algjo Sohifio desempeiio la sindicatura

Victor Solifio habia nacido en 1897 en Bavona, Espafia. En 1916 ingresoé de ta-
quigrafo en ¢l Palacio Legislativo. A partir de 1923 v hasta 1930 se desempeiio
como cromsta de £l Plara. Fue fundador del Club Atlético Atenas v luego su presi-
dente. Al 1gual que los hermanos Fontaina, integré la Troupe Juridica v su sucesora,
la Areniense. Estos conjuntos habian nacido de un concurso teatral convocado por ¢l
Centro de Estudiantes de Derecho para festejar la entrada de la pnmavera, la pnme-

——

' En los afios cincuenta , cuando nadie reclamaba la paternidad de la idea o ¢l rétulo de
pionero, El Espectador fesicjaba su cuano de siglo fijando el afio uno en 1931 “Mayo serd
el mes del 25 aniversario™, “15 de Mayo de 1931-1956. 25 Aniversario. Difusoras del
[ruguay”. (Avisos cn revista Cine Radio Actualidad, 6 de abnil y 27 de abnl de 1956).
Treinta afios después las cosas habian cambiado, ya que la emisora reivindicaba su condi-
cion de “pionero del dial uruguave” (Edicion aniversano de La Maflana 70 Ahos de His-
foria- Edicion Aniversario 1917- 1987"),
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ra. v su sucesora para juntar fondos para construir el gimnasio del Arenas, un club
deplortivo fundado en agosto de 1918 entre otros por Solifio. los hermanos Fontaina
v Collazo. A partir de ese momento sobresalid como letrista popular. siendo de su
autoria algunos tangos hov famosos (“Mocosita”, “Garufa”. “Adios m1 barno™,
etc.). Llego a Director de la emisora, destacandose su gestion al frente de la grenual
empresanal, la ANDEBU. Fallecio en 1983, después de haberse jubilado de taquigra-
fo del Poder Legislativo

El peniodismo. la administracion estatal en su mivel infenor (¢l empleo publico). v
el mundo del espectaculo (encarnado en las revistas musicales de corte humoristico).
proporcionaron algunos de los pnmeros hombres de radio. Ese cordon umbilical sc
prolongo en los auditorios o fonoplateas de las radiocmisoras. por los que desfilaban
orquestas v artistas que actuaban para ¢l publico presente. v sobre todo para el mvi-
sible, aquel que recibia el espectaculo en su casa

El chma de competencia en ¢l que se movian las radios para ganar los favores de
la audiencia v captar anunciantes estimulé un temprano proceso de concentracion.
en el que las empresas pelearon por mostrar diferentes perfiles para captar a la au-
diencia.

Difusoras del Uruguay exploto otras ondas. Una de ellas fue OV /¥ Radio Sport,
surgida en 1933 como sucesora de la Difusora Colon, v a partir de 1943 conocida
como Radio Libertad Spori. Se orientd a cubrir las competencias deportivas. con-
tando a partir de 1938 con un equipo movil utilizado para transmitir las carreras de
bicicletas. Poco tiempo después lo emplearia en la “Vuelta Cichista del Uruguay™,
tour organizado por ¢l Club Atlético Policial. que a partir de 1939 v con ¢l apovo de
la radio, recorreria todos los afios ¢l pais durante las Pascuas o semana de Turismo.

CX A 19 fuc explotada como frecuencia en onda corta. Mas tarde se les sumd CIF
37 Difusora Rochense, que en 1934 habia iniciado su actividad en el departamento
de Rocha. (113)

3.3.3. MONTECARLO

Radio Montecarlo fue fundada por el Dr. Carlos Romay, quicn la puso en el aire
en diciembre de 1924,

Romay estaba casado con Maria Elvira Salvo, hija del industrial Lorenzo Salvo
v de Elvira Ferreri. Sus descendientes Walter, Hugo v Daniel Romay Salvo conti-
nuaron con la explotacion de la radicemisora. Su vinculacion con el mundo empre-
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sanal fue por intermedio del grupo econémico Salve, originado en la industria textil,
al que accedio por matrimonio.

En su primera época. la emisora fue administrada por el cufiado de Romay.,
gel Lorenzo Salvo, hyjo de Lorenzo Salvo, quien cumplia esa funcién en mms em-
presas en las que la familia tenia intereses (Cubsa, Nueva Melhem, Palacio Salvo).

“Sintonice su receptor de la hora 11 a 14y 30 y de 16 a 20 horas. Festivos de
I3 a 24 horas y pasara horas deliciosas oyendo sus finos y amenos programas”.
rezaba un aviso publicitario de 1930, Desde el afio anterior transmitia el noticiero
La Manana v El Diario.

Después de la muerte de los hermanos Salvo. la sociedad que explotaba el in-
mueble que era emblema de la familia. el Palacio Salvo S A., fue presidida por Ro-
may (1942)

Otro de los integrantes del grupo. Enrique Abal Salvo. nieto de José Salvo. incur-
siond en una actividad estratégica para la radiodifusion en los afios treinta instalé
un estudio de grabaciones v a partir de 1944 fabrico discos (Sondor)™".

La expansion de Radio Montecarlo comenzo afios después, en la postguerra. con
el traslado de los estudios centrales al centro de la ciudad (1946) v la mauguracion
de su fonoplatea (1950). Al igual que algunos de sus colegas intentd concentrar
otras ondas, pasando en tiempos mas recientes a explotar € /2 Radio Orienial,
emisora orniginada en 1928 con el nombre de Radio Westinghouse para promover la
venta de los receptores de esa marca.

Hugo Romay integro en sus comienzos la televisora S4ET4 que impulsaba
SADREP. Pero por desmteligencias con Fontaina, se desvinculd de la misma para
crear su propia empresa. Cinco afios después de la inauguracion del canal 10 de
television, en 1961, iniciaba sus transmisiones el canal 4, vinculado a la Montecar-
lo. (116)

' “En Uruguay Sondor empez6 con la era del disco. Después vinieron otras como Tele-
funken que se fundieron y no quedo nada. Solo Sondor” (Entrevista de Victoria Melian a
Donato Racciatti en suplemento Culturas de El Observador, 2 de agosto de 1998, pagina

2)
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3.3.4. SARANDI

CX & Radio Jackson habia festejado va su decimotercer aniversano cuando en
1946 se transformo en Radio Sarandi. Imcialmente fue una radiocrmisora catolica
nacida en el Afio Santo de 1933 con la caracteristica CY 38 v con la bendicion del
Arzobispo de Montevideo Su pnimer Director General fue el Presbitero Ramon
Puval v Garanto, v su Gerente el sefior Guillermo Fynn.

Al igual que ¢l diario EI Bien Publico, el objetivo de la emisora fuc poner al ser-
vicio de la Iglesia las modemas técnicas de comunicacion de masas

En 1946 la paso a explotar una empresa denominada Corporacion de Publicidad
S A . integrada por conocidos empresarios catolicos la presidia ¢l Dr Ignacio Zo-
rrilla de San Martin, secundado desde la vicepresidencia por Juan Vicente Chianino
La secretaria la desempefiaba el Dr. César Luis Aguiar, siendo vocal Salvador Gar-
cia Pintos.

A fines de la década del sesenta la radio era propiedad de una firma claboradora
de bebidas - Qvama S.A. (Martini Rossi Internacional) - que contaba ademas con
un tercio del canal 12 de television (33% del capital) (117)
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3 4. EMPRESAS CINEMATOGRAFICAS®™

3.4.1. COMPARIA EXHIBIDORA NACIONAL S.A.

Esta empresa fue constituida como una sociedad por acciones La personeria ju-
ridica le fue otorgada en 1938 v ratficada ese mismo aio v el siguiente El cine
Ambassador fue una de sus primeras salas

Unos afios después. en 1942, en el grupo de inversiomistas se encontraban el Dr.
Julio César Cerdeiras Alonso (17% del capital constituido). el Dr Segundo F. San-
tos (16% del capital constituido). ¢l Cr Juan Rodrigucz Lopez (10% del capital
constituido), Fernando Damaud (13% del capital constituido), Julio Vega Helguera
(24% del caprtal constituido). etc.. Estos cinco socios controlaban el 80% del capital
social. En 1947 CENSA fue autorizada a cotizar en la Bolsa de Montevideo. Su ob-
Jeto cra la importacion v exhibicion de peliculas cinematograficas v “actividades
afines™.

El Dr. Cerdeiras Alonso. de profesion abogado, estuvo vinculado a numerosas
firmas (la azucarera RALUSA, la fabrica de vidrios Vidplan, la textil Algodonera Uru-
guaya, etc)

El Dr. Santos fuc abogado. politico v gremiahista rural. Estuvo relacionado con
empresas agropecuanas v fue uno de los fundadores de la sociedad de erédito. lucgo
banco, El Hogar Uruguayo.

En 1950 la compaiia era presidida por Julio Vega Helguera, empresario vincula-
do a la explotacion de casinos. Lo acompaiiaba cn la vicepresidencia el Dr. Raiil
Jude, un abogado con multiples ramificaciones econdmicas, en particular en la n-
dustria molinera.

En 1953 la exlubidora inauguré un edificio de doce pisos de apartamentos que
mcluyé en su planta baja el Cine Censa, en el que intentd resumir la monumentali-
dad de la época: tenia capacidad para més de dos mil quinientos espectadores (la

*'% Agradezco a Eduardo Correa y Guillermo Zapiola el conocimiento v el acceso de diver-
sas publicacioncs depositadas en la biblioteca de Cinemateca Uruguava

_ _ 447
Material protegido por derechos de autor



publicidad de la empresa la promociond como “la sala mas grande del pais con tres
mil buracas”).

La revista Cine Radio Actualidad opind que “a mediados de la década 40 - 50
la CENSA - exhibidora - se hizo fuerte entre los distribuidores extranjeros y provo-
co la retirada de estos. o de casi todos " Por esa fecha compartia sus oficinas con
Ariston Internacional Films S.A. (distnbwidora de vanos productores, entre ellos la
Twentieth Century Fox) v con algunos de sus directores: Vega Helguera. Jude.
Martin, etc..

En Montevideo explotaba diez salas de exlibicion que pesaban no tanto por su
significado cuantitativo - constituian en diez por ciento de las existentes - como por
la calidad v capacidad de los cines (entre las diez se encontraban ¢l Censa. el Am-
bassador v el Califorma) (118)

3.4.2. CINEMATOGRAFICA DELMAUR S.A,

El primer directono de la sociedad andmma Cinematografica Delmaur estuvo
integrado en 1937 entre otros socios por Maximo Arana v Andrés Deus (Banco
Territorial del Uruguay). ¢l Ing. Alejandro Diaz Aznarcz (grupo azucarero Azna-
rez) v Ennque Sanchez Varela.

En 1936, cuando todavia era Delmaur Limitada, habia maugurado el Cine Ca-
pitol, una moderna v amplia sala de mas de nul butacas, situada cn ¢l barno de la
Umion.

La empresa habia sido fundada por Demetnio del Cerro v Roberto Maurer en
1924. En ¢lla habia entroncado la exhibidora Cinematogrdfica Nacional, iniciada en
1916 por los hermanos Juan v Mariano Oliver, distribuidores de la Paramount a
partir de mediados de los afios veinte, en que su circuito se desplegd por casi todos
los cines de la avenida, las barriadas y el intenor del pais.

La Delmaur Ltda. no hizo otra cosa que recoger la bandera de un circuito nacio-
nal de exhibicion, disefiado por un par de experiencias que le precedicron, v que.
como si fuera una posta que se entregaba en mano, sirvié de antecedente a la CENSA
(119)
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3.4.3. GLUCKSMANN

Max v Bernardo Glucksmann habian pertenecido al personal de la Casa Lepage,
fundada en la capital argentina en 1889 Una sucursal de la compaiiia se habia ins-
talado en Montevideo en 1911

Max Gliucksmann adquino la trtulandad de la firma en la que trabajaba, que pa-
s0 a girar bajo la razon social Casa Lepage de Max Gliacksmann, v luego simple-
mente con su nombre v apellido: Casa Max Glucksmann.

En los pnmeros afios Glucksmann fue representado en Montevideo por los em-
presanios teatrales José v Luis Crodara. que asumicron la distnibucion cinematogra-
fica

A comienzos de la década del dicz armbo a Montevideo Bermardo Glucksmann
como representante de su hermano Max. pomendo fin a la ¢tapa de los Crodara.
Bemardo Glicksmann habia nacido en 1890 v a los quince aiios de edad habia in-
gresado al mercado de trabajo. En 1911 vino a Montevideo a cxplorar la plaza
Despues de permanecer seis meses en el pais regreso a Buenos Aires para retormar
en 1913 e instalarse en Montevideo Fue director-gerente de la firma que llevaba el
nombre de su hermano v que emprendio ¢l negocio de la distnbucion v exhibicion de
peliculas. contabilizando a mediados de la década del veinte quince salas de exhiba-
cion v ¢l abastecimiento a otras tremntaicinco. Ademas de la cinematografia se dedi-
caba a la comercializacion de gramofonos v discos, a la fotografia. a la venta de
receptores para radio v posteniormente grupos electrogenos v generadores acreos
para ¢l medio rural,

Incorpord una imprenta para atender sus propias necesidades (volantes v pro-
gramas) v comenzo a editar un noticicro, el Max Gliicksmann, que llegé hasta los
afios tremnta (1913 - 1931).

Este modclo empresanal no deja de ser significativo. La casa central estaba radi-
cada en Bucnos Aircs v la dingia su propictanio, Max Glucksmann. Su hermano
Bernardo se radicoé en Montevideo v atendid esa sucursal. Pero ademas la firma
publicitaba en 1925 casas en Paris, Londres, Nueva York, Santiago de Chile; y
otras en Argentina: Rosario, Bahia Blanca, Mendoza, Cordoba v una sucursal en
Bucnos Aires. “Todas estas casas - decia Kl Libro del Centenario - actiian con
autonomia, pero forman una agrupacion de la cual es cabeza la de Buenos Ai-
res...”

Es decir que en una pnimera ctapa puede considerarse una inversion externa di-
recta de capital proveniente de Argentina que se ramifica en Uruguay, hasta que en
determinado momento la filial se independiza v genera una empresa autonoma que se
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nacionaliza (un caso parecido al de otra empresa familiar nacida en Buenos Aires. la
optica de los hermanos Ferrando)

En septiembre de 1936 nacio Cinemarografica Gliicksmann 5 A., firma que des-
de mavo de 1949 giro con la denominacion de Cinemarogrdfica Gliicksmann Cinesa
SA

El pnimer directorio de Cinematografica Gliicksmann 5.4, fue presidido en 1936
por Bernardo Glucksmann. la secretaria estaba a cargo de Rodolfo Mezzera, aboga-
do de la empresa: Carlos Glucksmann era vocal v René Glucksmann suplente

Ese mismo afio se habia conocido el directorio de otra empresa. Radio Cinema
S.A . cuvo primer directorio integraban Bemardo. Rene v Carlos Gliicksmann

A mediados de los “30 Cimematogrdfica Gliscksmann Cinesa S A era presidida
por Bernardo Glicksmann. quien también admimistraba Peliculas Mexicanas de
Uruguay Ltda . Representaba sellos estadoumidenses (RRO. Universal. United Ar-
tists), britanicos (London Films). argentinos (Argentina Sono Film). etc. Importaba
maquinas cinematograficas ¢ implementos para la radiotelefonia Entre sus finahida-
des sc encontraba la filmacion de peliculas. habiendo producido durante décadas un
noticiero. Explotaba en todo el pais salas cinematograficas. llegando a cubnir ¢l 19%
de las existentes en Montevideo.

A finales de 1958 Bemnardo Gliicksmann vendid todas sus acciones de la empresa
al Sr. Joaquin Martinez Arboleva, miembro del directorio de los noticieros EMIELCO
v Urugnay al dia (1948) v vinculado al negocio cinematografico como productor v
director en Estados Umidos v Europa.

Martincz Arboleva se habia casado con Maria Elvira Salvo, viuda de Romay
Quien habia adquindo el paquete accionano del fundador de la empresa fue ¢l grupo
Salvo, lo que se reflejé de inmediato en la composicion del directorio. En enero de
1959, Joaquin Martinez Arboleva presidio la Cinematografica Gliicksmann Cinesa
§.A., mientras que su esposa, Maria E. Salvo de Martinez Arboleyva ocupé la vice-
presidencia, v uno de sus hijos, Hugo Romay Salvo, figuré como suplente.

Bemmardo Gliicksmann se alejé de la empresa pero no del negocio: con su hijo
René dingio la Cinemarografica Gliicksmann S A, onentada a la importacion de
carbones y equipos de proveccion, v un par de afios después retorno a la distnbucion
de peliculas bajo la razon social Distribuidora Bernardo Gliicksmann S R L.

Para los Salvo la operacion comercial significd un nuevo avance en el mundo de
las comunicaciones: eran propictarnios de la radio Monrecarlo v estaban por introdu-
cirse en el negocio de la television (120)
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CORREDORES DE BOLSA

41.GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

4.1.1. SAENZ

Pedro Saenz nacio en 1887 La muerte de su padre le sorprendié cuando era muy
Joven v no le proporcionéd demasiadas opciones: debi6 ocuparse de su famiha. En un
primer momento siguio ¢l tnllo paterno, trabajando de corredor de Bolsa

Muy pronto decidio ampliar sus actividades, fundando una empresa de pavimen-
tacion que participaria de la construccion de la rambla Sur Todavia en 1932 figura-
ba en la nomina de los habilitados para realizar operaciones bursatiles.

Unos afios antes, en 1925, junto con su colega Victor Paullier, estaba entre los
acciomistas de la Compahia Zona Franca de Colonia, empresa que se proponia
instalar fabricas en los terrenos advacentes v construir un ferrocarril entre Montevi-
deo v Colonia enlazado a un servicio de ferry que cruzaria ¢l Rio de la Plata hasta
Buenos Aires. En 1927 presidio la Compahia Nacional de Bebidas sin Alcohol
S A.. que explotaba la concesion para fabricar ¢l refresco aleman Bilz Al afio si-
guiente fue suplente en ¢l directorio de la sociedad anomma Cooperativa de Leche-
rias

En 1929 propuso a su hermano Raul, propietario de una barraca de carbén v de
lefia, asociarse a Ricardo Vidal, que buscaba independizarse de la empresa familiar,
la agencia mariima Enrigue Vidal. De csta forma surge Sdenz v Vidal. A mediados
de la década entrante lograron un acuerdo con Arturo Pifién, dec Pifidn y Cia.. La
nueva agencia maritima tomo para su denominacion los apellidos de las tres familias
fundantes: Pifidn, Sdenz y Vidal (1936). Pedro v Raul Sdenz integraron ¢l directorio
de la nueva socicdad.

En 1930 fue suplente en ¢l directorio de la Importadora de Automdviles y Ca-
miones S A que representaba a la fabrica Cifroen de Francia. Hasta cse aflo se pue-
de afirmar que sus inversiones apuntaban cn distintas dirccciones: fabricacion de
bebidas sin alcohol, pasteunzacion de leche, comercio, transporte.
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En 1935 Pedro Saenz participo de la constitucion de la Fabrica Uruguaya de
Neumancos S A (FUNSA), que presidio tres afios después. De acuerdo con fuentes
britanicas esta empresa captaba capitales de la Goodrich Tyre Company (su agente
en Uruguay, Rodrigo Linn de Linn v Cia.. fue uno de los fundadores)

En 1936 los hermanos Saenz establecicron una hilanderia y tejeduria. En 1944 la
firma se¢ transformo en sociedad anonima con la denominacion de Lana Uruguaya
Pedro Sdenz Hnos. . El capital autonzado alcanzaba los dos mullones v medio de
pesos v ¢ra un emprendimiento familiar: presidia Pedro Saenz, secundado en la wi-
cepresidencia por ¢l Dr. Gilberto Saenz, en la secretaria por Luis Saenz que ademas
gjercia la gerencia Los suplentes eran Raul, Abelardo v Pedro Saenz (hyjo). el Sin-
dico Titular Alberto Fariia v el Sindico Suplente Hugo Maccio

Pedro Saenz fue en 1938 vocal de la Industrializadora de Calzados S A. . Otros
hombres de F1 754 también integraron su directonio. Ese afio la fabnica de neumati-
cos comenzd a comercializar una linea de calzado economico con la marca INCAL,
que era la sigla de la industnalizadora de calzado Lana Uruguava abastecia de
insumos a este emprendimiento: forros de lana para zapatos v botas

En 1938 Pedro Saenz integro ¢l pnimer directono de la aceitera Indasa (Industria
Nacional de Aceites 5A.) con un capital autorizado de trescicntos nmul pesos. Fuc
accionista, junto a los Irureta Govena v otros socios, de VAISA - Montevideo Ameri-
can Imports S A . En esta segunda ctapa profundizo las inversiones en industrnias quc
empleaban materia prima nacional de ongen agrano (texul, fabrica de calzado.
accilera) v que traté de integrar con las actividades desarrolladas por la fabnca de
neumaticos.

Sacnz formo su hogar con Esther Narbondo. A finales de la década del cincuenta
registraba mas de doce mil hectareas de campo v su esposa dos mul sctecientas. Una
de sus cstancias era La Antonieta, en la zona de Minas de Corrales (departamento
de Rivera). Ademas cra propietario de otros bienes inmobiliarios, siendo vocal de la
Compaftia Parque Balneario Solis S A. (1950).

Por esta época su nombre engalanaba nucvos directorios: Frigorifico Modelo,
Cerveceria y Malteria Paysandu 5 A. (cerveza Norteha), Fibravegeral S A, Méda-
no Inmobiliaria (junto a Mauricio Litman), ctc.. Presidio la Comision Directiva
Provisoria del Centro de Fabricantes de Bebidas sin Alcohol, fundada en marzo de
1934 como gremial de la Camara de Industrias. Entre 1936 v 1939 fuc dircctivo de
la Camara Nacional de Comercio.

El Dr. Abelardo Saenz, que fue embajador del Uruguay en Francia en la década
del cincuenta, posecia la cstancia Los Mimbres en el departamento de Cerro Largo.
Habia contraido enlace con Catalina Sanguinetti,
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Gilberto Saenz se vinculd por matnmonio con los Gallinal Heber (Elena). Raul
Saenz estuvo casado con Lia Silveira Bresque (121)

4.2, OTROS CORREDORES Y LA DIVERSIFICACION DE SUS
INVERSIONES

4.2.1. DE SIMONI Y PIAGGIO

Esta firma la imicio en 1889 Juan Evangehsta De Simom. En sus comienzos se
especializo en el corretaje de cambio. actuando de intermediana en operaciones entre
los bancos v las casas de cambios.

En 1912 se asocid con Antonio Piaggio, oportunidad en que ingreso a la empresa
un hijo del fundador, Juan Carlos De Simom. La razon social pasé a ser De Simoni
v Piaggio

Antonio Piaggio fue agente maritimo de empresas navieras de prestigio, como la
Navigazione Generale Italiana, La Veloce. Lloyd Royal Belge. v la Johnson Line,
que unia los puertos escandinavos con ¢l Rio de la Plata. Hacia 1920 Antonio Pia-
ggio era vocal en el directorio de la Sociedad Uruguaya de Carbon y Sal, empresa
fundada en 1910 v en la que participaba ¢l grupo Braga, vinculado a la importacion
de carbon mineral. Fue ademas directivo de la Camara Nacional de Comercio du-
rante ocho afios.

Los De Simoni tenian intereses en la Compafiia Nacional de Lanchajes y Re-
molgues S A Esta sociedad era operada en 1932 por banqueros (la presidia Luis
Supervielle del Banco Francés, secundado desde la vicepresidencia por Joaguin
Secco llla del Banco de Cobranzas), corredores de Bolsa (Diego Cuenca v Lamas,
José v Gustavo Nicolich, Julio César v Juan Carlos De Simoni): la empresa carbo-
nera Anfonio F. Braga, ctc.. Juan Carlos De Simom fue accionista de la Empresa
Constructora Costemalle S.A. (uno por ciento del capital autorizado en 1928). (122)

4.2.2. NICOLICH

La firma Nicolich y Cia. fue sucesora de la que por 1886 nicio José A. Nicolich
con la colaboracion de Adolfo Nicolich. A mediados de la década del veinte integra-
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ban la empresa Gustavo A Nicolich, Alfredo Capdevielle, Alberto C. Denbyv v Raul
Elgue Se especializaba en negocios de Bolsa, tramitacion de hipotecas. cambio de
moneda. descuentos de documentos v “toda clase de rransacciones bancarias en
general” Tenia corresponsales en Londres. Paris. Milan, Nueva York. Valparaiso,
Buenos Aires v Rio de Janeiro que la mantenian informada dianiamente sobre los
mercados cambianos de sus respectivos paises. De acuerdo con la cromica publicada
por El Libro del Centenarto del Urnuguay las vinculaciones también se extendian a
Rio Grande del Sur, “donde la firma es vastamente conocida v numerosa su clien-
tela”

En 1924 Jos¢ Nicolich presidio la Compahia Nacional de Lanchajes v Remol-
gues que operaba en el puerto de Montevideo

Gustavo A Nicolich fue propietario rural en la zona de Tala (departamento de
Canelones) en 1932, accionista simbolico - con la propiedad de una accion - de Es-
tancias Julio Mailhos 5.A. (1934) ¢ impulsor de la fabnica de ceramicas La Floresia
SA (1941) (123)

4.2.3. VICTOR PAULLIER Y CIlA.

Victor Paullier v Cia. fue fundada en 1904 En 1925 su titular aparccia entre los
accionistas de la S.A. Compania Zona Franca de Colonia v en 1937 entre los de la
papeleria. hbreria v talleres graficos Casa A. Barreiro vy Ramos S A Fue suplente de
la Fabrica Nacional de Calzados S A.. sociedad anomima surgida en 1930 con un
capital autonzado de dos millones de pesos

A comienzos de la década del sesenta la firma cstaba integrada por Rafacl. Pablo
v Victor F. Paullier, y se especiahizaba en negocios de Bolsa. inmobihianos, cambios
v operaciones bancanas. Tenia filiales en el exterior, en Buenos Aires v en San Pa-
blo. v una estructura descentrahizada.

El Departamento Juridico Contable funcionaba con autonomia, v atendia la
constitucion, organizacion v administracion de sociedades anonimas, de responsabi-
Iidad limitada v proporcionaba asistencia fiscal Para otras funciones se habian
creado empresas independientes: Inmobiliaria Paullier Lida. ¢ Inmobiliaria Pau-
llier S.A. para las operaciones con bienes raices, instalada en Punta del Este desde
1954; Tayuya S.A. para ncgocios financieros y representaciones, Vicror Paullier y
Cia S A Financiera, para los movimientos con el exterior.
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El Departamento Juridico Contable era dingido por uno de los apoderados de la
empresa, el Contador Luis E. Lecueder (casado con Nacha Atchugaray, de quienes
descienden Carlos Alberto y Gerardo Luis Lecueder Atchugaray),

En 1971 Lecueder se independizo v fundo el Estudio que lleva su nombre, ofre-
ciendo asesoramiento contable, en particular en negocios inmobihiarios. Al afio si-
guiente se asocid con la Jmmobiliaria Paullier, los grupos fermandmos Gatrds v
Sader v el estudio de los arquitectos Gomez Platero - Lopez Rey en la Sociedad
Anonima de Fomento Edilicio de Maldonado, conocida por su sigla (SAFEMA). Esta
empresa - que sumo mmobilianas, arquitectos v administradores - fue definida como
una estructura técnico-comercial v en pocos afios construvd mas de una treintena de
edificios en Punta del Este v Montevideo. En 1980 adquino el predio en el que habia
funcionado el Hospital Fermin Ferrevra para albergar la urbanizacion Alios del
Buceo. El provecto fracaso por la situacion econdémica generada por la crisis eco-
nomica de 1982, que afectd a SAFEMA. Sin embargo, poco tiempo después, el Esru-
dio Luis E Lecueder pudo concretar una parte del plan, ¢l Montevideo Shopping,
que s¢ inauguro en 1985 v que imicio la especializacion de la firma en la admunistra-
cion de este tipo de complejos comerciales (le siguieron Portomes Shopping, Termi-
nal y Shopping Tres Cruces v otros emprendimientos, ademas de asesoramicntos a
firmas de Argentina, Ecuador v Paraguav). (124)

4.2.4. ROLDOS

Julio C. y Dicgo Roldos eran corredores de Bolsa v cambistas, encargandose de
tramitar operaciones vinculadas al comercio exterior (exportaciones / importacio-
nes).

Julio César Roldés contrajo enlace con Blanca Vazquez v Dicgo Alberto Roldos
con Helena Real de Azia.

Representaban a Carl M. Loeb, Rhodes and Co. (finanzas, Nucva York),

Los Roldos fueron acciomistas de CIPA - Compahia Industrial y de Produccion
Agricola, firma que cultivaba v procesaba arroz. (125)
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5.1. SEGUROS
5.1.1. LA URUGUAYA

La compafiia de seguros La Uruguaya fue fundada en 1900 v se autodefimio co-
mo la “primera institucton nacional de seguros”. Comercializaba seguros de vida v
polizas de prevision v ahorro.

A comienzos de siglo cra presidida por uno de los estancieros mas poderosos.
Arturo Heber Jackson. Por ese entonces otro gran hacendado integraba su directorio’
Antenor Pereira. vocal del Banco Popular del Uruguay.

De la asamblea reahizada en 1935 para elevar el capital social a un millon de pe-
sos participaron ¢l abogado v presidente de la compaiiia, ¢l Dr. Raul Jude (6% del
capital realizado). el importador Hipélito Garcia (13% del capital realizado). Alfre-
do Inciarte (11% del capital realizado) Doce socios controlaban el 72% del capital
de la firma.

El Dr. Jude estaba vinculado a la industnia molinera v azucarera v a numerosas
empresas. Era abogado de algunas compaiiias internacionales. como Bunge v Born e
International Harvester Company. Hipohto Garcia fue un inmigrante espaiiol que
se transformo en uno de los principales importadores de tabaco v cigarros de Cuba;
Inciarte pertenecia a un importante grupo economico originado en la barraca de
frutos del pais Nicolds Inciarte

En 1950 Jude presidia La Uruguaya, Inciarte ocupaba la vicepresidencia v Leo-
nard W. Martin ejercia ¢l cargo de vocal v desempefiaba la gerencia

Posteriormente fue adquinida por el Banco Real, de origen brasilefio, instalado en
el pais en 1975, que a su vez al concluir la década de 1990 fue comprado por el
holandés ABN AMRO. (126)
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Cuadro N° 1

DIVERSIFICACION DE INVERSIONES Y ACTIVIDAD GREMIAL

Grupos v
protogrupos | Total %
economicos

%o

1 |Agro 100 53
2 |Banca 40 12
3 | Comercio 80 41
4 |Industna 100 82
5 | Otros (prensa. inmobihanas. transporte. etc ) 100 B8
6 | Asociacion directa con el capital extranjero 20 41
7 | Actividad gremaal 100 59

Total del universo de casos 5 17

NOTA: 1) Los grupos economicos corresponden a balnearios (1), empresas de nave-
gacion (3) v Corredores de Bolsa (1). El universo total de casos comprende ademas
dianos, radios v empresas cinematograficas. No se consideraron las firmas consti-
tuidas por grupos econdmicos o personas fisicas o junidicas extrasectonales.

2) El item “actividad grenual™ refiere casi exclusivamente a las seis gremiales estu-
diadas por Campodomco, Cures, da Cunha, Ezcurra, Ferrando, Lacuesta: Asocia-
cion y Federacion Rural, Asociacion de Consignatarios de Ganado. camaras
Nacional de Comercio, de Industna, Mercantil de Productos del Pais (Gremiales
empresariales 1915 - 1945: Seis estudios, Montevideo, Facultad de Humamdades v
Ciencias de la Educacion, 1988). Le agregamos el Centro de Navegacion Tran-
satlantica.
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Cuadro

N°2

GRUPO PIRIA: INVERSIONES POR SECTORES (1867 - 1945)

Bazar, tienda v casa de remates La Exposicion Universal - 1867

4
Bancos Bienes raices
Banco Real Uruguayo - 7 La Industrial (empresa) - 1873 - Ur,
Casnillo (edificio) - 1897 - Ur.
Palacio (edificio) - 1916 - Ur.
Punta Lara (campo) - .” - Arg.
Avellaneda (terrenos) - |7 - Arg
4
Prensa Industria
La Tribuna Popular - 1888 Taller de confecciones - 1877
l
Complejo agroindustrial Industria extractiva

Vikedos y Bodega Piridpolis - 1890 Oli- | Canteras y talleres (Pan de Azucar) -

vares, fabaco. forestacion, granja - 1890 | 1891
Establecimiento agropecuario- 1890
+
Complejo turistico Transportes y sus instalaciones

Balneario Piridpolis - 1890 Ferrocarril Piridpolis - Pan de Azucar -
Hotel Piridpolis - 1905 1914
Argentino Horel - 1930 Carretera Piriapolis - Pan de Azucar -

9

-

Puerto de Piriapolis - 1916

Flota - ;7
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Cuadro N° 3

ORIGEN DEL CRECIMIENTO URBANO DE MONTEVIDEO HACILA 1921

Fundadores de barrios, villas y pueblos N® Yo

1 | Francisco Pina 65 49
2 | Francisco Pina u otros (dudosos) 6 4
3 | Bancos privados v publicos 30 22
4 | Bancos u otros (dudosos) 4 3
5 | Vanos (Diversos promotores) 25 19
6 | Sin datos 4 3

Total: 134 100

FUENTE: Guia Piffaresti. Montevideo. Imprenta La Industrial, 1921; pp. 160 a 171
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Cuadro N° 4

LA CONSTRUCCION DEL URUGUAY TURISTICO: CRONOLOGIA BASICA

1870 - 1945

1871 Baiios en Plava Ramirez

1872 Hoteles en Santa Lucia v Coloma Suiza

1877 Prnimer Recreo de los Pocitos

1888 | Gran Hotel Balneano de los Argentinos (Pocitos)

1889 Casa de Banos v Hotel Nacional

1890 Pina adquiere el campo para establecer Pinapohis

1895 Primer Hotel de Risso (Punta del Este)

1896 Lussich compra Punta Ballena

1898 Amanzanamiento de La Pedrera (Rocha)

1899 | FF.CC. de San José a Rosano v Coloma

1905/1908 | Hotel Piriapolis (Piriapolis)

1907 Sociedad Balncano de Punta del Este, se reconoce como pueblo a Punta
del Este

1909 Parque Hotel (Montevideo). Biarntz Hotel (Punta del Este). Sociedad
Real de San Carlos (Coloma)

1910 Parque Balneano Capurro (Montevideo), Hotel Briish House (Punta
del Este), Carretera de Maldonado a Pumta del Este, expropiacion de
tierras v construccion del nuevo puerto de La Paloma

1911 S.A. Balnecano Carrasco (Montevideo), Balneano La Floresta (Canelo-
nes), La Terntonal Uruguaya S A. (Balncanio Atlantida, Canclones),
Hotel Espaiia (Punta del Este)

1912 Parque Balncario Solis (Maldonado), Hotel de los Pocitos (Montevi-
deo), Remate v venta de solares en Atlantida, Carrasco v Pinapolis

1913 S.A. Hotel Casino de Carrasco, Hotel Atlantida, B. v N. Solan adquie-
ren tierras en La Paloma

1914 FF.CC. Piriapolis - Pan de Azucar que comumca con Montevideo,

FF. CC La Paloma - Rocha

1915 Hotel de La Floresta

1916 Puerto de Pinapolis

1917 Autorizacion para un casino cn ¢l Biarnitz Hotel de Punta del Este
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1918 S A Pinares de Maldonado, aprobacion del trazado de la rambla Poci-
tos - Carrasco '

1921 Inauguracion del Hotel- Casino Carrasco

1928 FF. CC San Carlos- Rocha que une a La Paloma con Montevideo

1930  |Inauguracion del Argentino Hotel de Pinapolis, ramal a Punta del Este
del FF CC Maldonado - Montevideo

1932 Balneario Cuchilla Alta (Canelones). Balneanio Las Brujas (Canelones)

1933 Balneano Santa Lucia del Este (Canelones). Hotel Las Marawvillas (La
Coromlla. Rocha)

1934 Balnecario Costa Azul (Canclones). Balncano La Tuna (Canelones).
Inauguracion de la carretera Montevideo - Coloma, Punta del Este es
declarada zona de interés nacional para el tunsmo

1935 Rambla Hotel (Pocitos). Hotel Miramar (Carrasco). Rambla Sur
(Montevideo). barrio Pine Beach (Punta del Este)

1936 Sociedad Cabo Santa Maria Lida (La Paloma). Rivera ¢s declarada
zona de intercs turistico, Balneanio Biarritz (Canclones)

1937 | Balneano Jaureguiberry (Canclones)

1938 Balncanio Parque del Plata S A (Canelones), Balneano Los Titancs
(Canelones), Balncanio Salinas (Canclones), autorizacion para mstalar
un casino en ¢l Hotel Planeta (Atlantida), imauguracion de la cruz en el
cerro Pan de Azucar en Pinapolis, Casino - Hotel Punta del Este, Mi-
guez Hotel (Punta del Este). S A, Balncario San Rafacl (Punta del Es-
te). Hotel El Médano (Punta del Estc)

1939 | Declaracion de pueblo de La Paloma

1940 | Atlannida v La Floresta son declarados pueblos

1941 Inauguracion de los servicios del ferrv-boat Bucnos Aires - Colomia,
Hotel Las Delicias (Punta del Este)

1942 |Parque Reserva Forestal de Cabo Polonio, Valizas, Aguas Dulces v
Parador La Coromlla (Rocha), Plava Hotel (Punta del Este), Hotel -
Casino Carmelo !

1943 Hotel Nirvana (Colonia Swmza), servicios adéreos de CAUSA entre Buenos
Aires v Punta del Este

1944 | Cantegril (Punta del Este)

1945 Barno Médanos de San Rafael (Punta del Este), Hotel San Marcos

(Punta del Este), Punta Ballcna S A § A Villa Serrana (Lavalleja)
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Cuadro N° 5

BALNEARIOS DE MONTEVIDEO: ALGUNOS INVERSORES EN OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA Y EN HOTELERIA

Nombre

Algunos inversores privados

Ramirez

de la Union v Oriental (empresa de tran-
vias). Luis Crodara v Cia.

Pociros

Pocitos. Buceo y Union (empresa de
tranvias); Sociedad Comercial de Mon-
revideo (empresa de tranvias). Grupo
Fabricas Nacionales de Cerveza:
Mailhos (grupo tabacalero)

Capurro

La Transatlaniica (empresa de tranvias)

Carrasco

Arocena (Banco La Caja Obrera); Or-
deig (agro)., Elena (La Transatlantica,
Sociedad Comercial de Monevideo,
Banco Popular del Uruguay)

Pajas Blancas

Oscar v José Costa

FUENTE: Ver las citas correspondientes en la seccion Notas.
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Cuadro N° 6

LA COLONIZACION DE LA COSTA Y DE LA SIERRA (1890 - 1945)

1 2 3 4 5 6
Afio Nombre Su- |N®de | En | Grupo econémico inversor **
. perfi- | casas | afios
cieen | en | (4-
Has. | 1963 | 1)
1890 | Piridpolis 6000 12617 | 73 | Piria (negocios inmobiliarios)
1900 | Punta del Fste *** 6.260 | 63 | Lussich (navegacion)
Supervielle (financiero)
FPons (matenales para la cons-
truccion)
Podesta (industna molinera)
Caubarrére (tienda)
1909 | Real de San Carfos | 500,0| 278 | 54 | Mihanovich (navegacion, Arg )
1911 | Arlannida 1.941 | 52 | Fabini (bebidas)
1911 | La Floresta 743,01 1.005 | 52 | Gallinal (agro)
Banco La Caja Obrera
1912 | Balneario Solis 12000 | 293 | 51 |Serrato (vidrio)
Lanza (curticmbre)
1913 |La Paloma 800,01 730 | 50 |Selari (almacén)
Fabricas Nacionales de (er-
B veza (bebidas)
1932 | Las Brujas 129 | 31 |Introzzi (tienda)
Trabucari (ferreteria)
(Banco ltaliano)
1932 | Cuchilla Alta 495 250 | 31
1933 | SantaLucia del Este 75,0 416 | 30
1934 | Costa Azul 1626 711 | 29
1934 | La Tuna 11,5{ 190 | 29
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1935 | Bella Visra 64 | 28 | Aznarez (industria azucarera)
1936 | Biarriiz 19 | 27

1937 | Jaureguiberry 1000,0] 232 | 26

1938 | Salinas 6000|1182 | 25

1938 | Los Titanes 469 182 | 25

1938 | Pargue del Plaia 2551 | 25

1943 | Fortin dc Santa Rosa 82 | 20

1944 | Argentino 251 19

1945 | Punta Ballena 51 | 18 [Lussich (navegacion)

1945 | Villa Serrana 121 | 18

* Para fijar ¢l afio imcial s¢ consideraron cuatro vanables: 1 v 2: ¢l de la adquisicion
de las verras o el de su mensura; 3 v 4. ¢l del diseio de los planos de la urbamzacion
o el de su aprobacion por las autonidades municipales correspondientes

** En hoteles o barnos v balneanos.
*#+ Se tomo como ongen la fecha cstimada de la primera casa construida

FUENTES: Anibal Barrios Pintos, Canclones: Su proveccion en la historia nacional
Tomo 2. Montevideo, Intendencia Mumicipal de Canclones, 1981, pp. 541 a 379
Para otros balneanos ver las citas correspondientes cn la seccion Notas

Anuario El Pais 64 635, Volumen | (datos del Censo de 1963 correspondientes al
departamento de Lavalleja).
Repuiblica Oriental del Uruguay, Minisierio de Hacienda. Direccion General de
Estadistica y Censos, IV Censo General de Poblacion y Il de Vivienda - 16 de oc-
tubre de 1963 - COLONIA, Montevideo, 1964, pag. 25

ibidem, \MALDONADO, Montevideo, 1964, pp. 19 a 23,

ibidem, ROCHA, Montevideo, 1964, pp. 23 a 26

ibidem, CANELONES, Montevideo, 1965, pp. 23 a 26,
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Cuadro N° 7

ALGUNOS EJEMPLOS DE LA ADMINISTRACION DEL URUGUAY FRACCIONADO

Balneario Banco Afio
genting Uruguavo de Administracion v Credito 1939
Atlantida (Barrio Ostende) Italiano del Uruguay 1950
Buenos Aires Uruguavo de Administracion v Credito 1939
Costa Azul de Cobranzas, Locacioncs v Anticipos 1939
El Pinar de Cobranzas, Locaciones v Anticipos 1950
El Tesoro (Punta del Esre) Popular del Uruguayv 1949
Las Brujas ltaliano del Uruguay 1932
Las Toscas de Cobranzas, Locaciones v Anticipos 1915
Pargque Costa de Oro (Rocha) | Terntonal del Uruguay 1951
Playa Grande (Piriapolis) Uruguavo de Admimstracion v Crédito 1946
Punta del Este Francés Supervielle 1929 |
San Antonio (Rocha) de Cobranzas, Locaciones v Anticipos 1939
San José de Carrasco de San José 1951
Santa Lucia del Este de Cobranzas, Locaciones v Anticipos 1933
Solis de Cobranzas, Locaciones v Anticipos 193]
Solis Terntorial del Uruguay 1948

FUENTES: Avisos publicitarios en diversas publicaciones
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Cuadro N° 8

LA OFERTA HOTELERA EN 1939 Y 1954 EN ALGUNOS CENTROS TURISTICOS

Localidad Afio | N*Ho- | N* | Afio | N°Ho- | N° | % Hab.

teles | Hab. teles | Hab.

Atlanuda 1939 4 244 | 1954 | I* 4| 298 + 68
2*.3* 8| 111
Total 12| 409

Colonia Smza 1939 5 174 | 1954 4| 230 | +32

La Floresta 1939 3 145 | 1954 3| 43 - 70

Pinapohs 19349 42 1765 | 1934 |1* 1| 327 + 4
2 3 47| 1506
Total 48 | 1833

Punta del Este v alre-| 1939 9 803 | 1954 | 1" 5| 657| +73
dedores 2* 3" 32| 729
Total 37| 1386

Balnecano Solis 1939 3 131 1954 3| 131 0

FUENTE: Anuario Kraft - Gran Guia Uruguaya - 1939 v Guia de Turismo del
Uruguay, Montevideo, Federacion Uruguaya de Turismo, 1954
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Cuadro N° 9

LA OFERTA HOTELERA DE LOS BALNEARIOS CERCANOS A COLONIA SUILZA

EN 1954
Localidad N de Hoteles N° de Habitaciones
Plava Fomento 1 10
Britopohs 1 6
Balneano Santa Ana 1 11
Total: 27

FUENTE: Guia de Turismo del Uruguay. Montevideo, Federacion Uruguava de

Tunsmo. 1954,

Cuadro N° 10

LA CALIDAD DE LA HOTELERIA DE SEGUNDA Y TERCERA CATEGORIA
DE PIRIAPOLIS Y PUNTA DEL ESTE EN 1954 *

N° de habitaciones N® de bafios | habitaciones/bafios
Piniapolis 1470 1.151 1,28
Punta del Este 523 405 1,29

* Comprende a los establecimientos que aportaron la informacion sobre ¢l namero
de habitaciones v de bafios dispomibles.

FUENTE: Guia de Turismo de Urnguay, Montevideo, Federacion Uruguava de Tu-
rismo, 1954, pp. 169 a 171
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Cuadro N° 11

LA OFERTA HOTELERA EN OTROS BALNEARIOS DE CANELONES Y MALDONADO

EN 1954
Localidad N® de Hoteles N® de Habitaciones

Las Toscas -4 57
Costa Azul 3 48
Salinas 1 25
Parque del Plata 1 7
San Luis 1 34
La Tuna 1 10
Santa Lucia del Este 1 ]
Cuchilla Alta 1 15
Jauregwiberry 1 9
Bella Vista 1 12
Plava Verde 1 14
Las Flores | 12

Total: 251

FUENTE: Guia de Turismo de Uruguay, Montevideo, Federacion Uruguava de Tu-
rismo, 1954,
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Cuadro N° 12

LA OFERTA HOTELERA DE LOS BALNEARIOS DE ROCHA Y SUS ALREDEDORES

EN 1954
Localidad N® de Hoteles N® de Habitaciones

La Paloma 3 65
La Pedrera 3 62
Atlantica | 14
La Coromlla 5 117
San Miguel | 20
Chuy 1 12

Total: 290

FUENTE: Guia de Turismo del Uruguay, Montevideo, Federacion Uruguava de

Tunsmo, 1954

Cuadro N° 13

LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL HOTELERA EN ALGUNOS BALNEARIOS EN 1939

!

Nde | Em | % S.A. % | Soc. | % Sin Yo
foaitied :.: Em | pre |dela| ™™ |dela| di |dela 4a | d¢la
Pre | sas | ofer ofer | ver | ofer ofer
$a5* | uni | ta ta | sos | fia ‘o ta
pers. | hab, hab. | tipos | hab. hab.
Atlantida 4 3 I 20 l 30 1 16 | 33
Coloma Suiza 5 -] 5 | 100 - - - - - -
La Floresta 3 3 l 14 | - - 2 B6 - -
Pinapolis 42 | 35 | 31 56| - - 4 40 2 3
Punta del Este 9 7 3 6l | 2 24 2 12 2 3
Solis 3 3 3 1100 - - - - - -

* En base a los hotcles que aportaron informacion sobre sus propictarios.

FUENTE: Anuario Krafi - Gran Guia Uruguaya - 1939

469

Material protegido por derechos de autor



Cuadro N° 14

LA DIFUSION DE LA ELECTRICIDAD ESTATAL EN EL PAIS TURISTICO (1912 - 19590y

Aiio Balneario o ciudad
1913 Real de San Carlos - Coloma (adquisicion de la usina privada
. cxistente)
1916 - 1917 | Punta del Esic
1924 Nucva Helvecia. Minas (adquisicion de la usina privada existente)
1934 Atlantida
1935 Carmelo
1937 La Paloma, La Floresta. Costa Azul "
1938 Pine-Beach (Punta del Estc)
1939 Balneario Solis. San Rafael (Punta del Este)
1942 Piniapolis (adquisicion de la usina privada existente)
1945 La Barra v El Tesoro (Punta del Este). Las Flores. Plava Grande v
Plava Verde, Rivera (adquisicion de la usina privada existente)
1947 Parque del Plata, Salinas
1948 Plava Fomento
1949 Costa Azul (Rocha). La Aguada, La Pedrera
1950 San José de Carrasco, Plava Parque Carrasco

FUENTE: Marcos Medina Vidal, Resefia historica de la UTE, Montevideo, Organi-
zacion Medina, scgunda edicion, 1952

Cuadro N° 15

CENTROS URBANOS CON SERVICIO DE SANEAMIENTO EN 1945

Artigas Maldonado Pinapolis Salto
Caneclones Mercedes Punta del Este Tacuarembo
Colonia Minas Rivera Treinta v Tres
Durazno Melo Rocha Trimidad
Flonda Montevideo San Carlos

Fray Bentos Pavsandi San José

FUENTE: Revista Anales, segunda época, N° 137, (1946).
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Cuadro N° 16

EL PODER ECONOMICO EN EL CENTRO DE NAVEGACION TRANSATLANTICA

1916 - 1946

DIRIGENTES CON MAS DE CINCO AROS

N® de
N° Nombre Actividad y/o empresa afios y/o
ejerci-
cios

1 | Enngue C O'Neill Viuda de Anmtomio F Braga 12

2 |Juan A Langlc Dodero Hnos. 11

3 | Antoruo Muller dos Reis Lloyd Brazilero 11

4 | César Benenati Roldos Maclean v Stapledon 8

5 | César Gerolimich Cosulich (Uruguay) 7

6 | Guillermo Chnistophersen Christophersen Hnos 6

7 | Emesto J. Rohr Van Bokkelen v Rohr 6

¥ | Walter L. Pepper Wilson Sons Co. 5

9 | Mano Real dc Azba A Real de Aziia 4
10 | Ricardo A Ruiz Cosulich (Uruguay) S A 4
11 | Jorge Maclean J R Williams. 3
12 | Conrado A. Mortola Chargeurs Réunis 2
13 | Maximo Trochon Pedro Ferrés y Cia 2

14 | Guillermo Carrau Carrau y Cia. ]

15 | Jaime Carrau Carrau y Cia 1

16 | Leonardo Crossley Houlder Brothers Co. Ltd 1

17 | Ledn Doyhamboure Cia. Francesa de Navegacion I
18 | Alberio Real de Azua A. Real de Azua 1 |
19 |R. H. Stapledon Maclean y Stapledon 1

Periodo (N° de afios): 30 Directivos: 19
Cargos: 87 Relacidn: 4.6

FUENTE: Ceniro de Navegacidn Transatlantica - 66 afos 1916 - 1982 (folleto) v
publicacioncs varias.
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Cuadro N® 17

ESPECTADORES DE CINES EN MONTEVIDEO

| Espectadores
Afio(s) / Poblacion Indice de cine Indice
Periodos estimada de (promedios
Montevideo anuales)

1908 300 231 1040
1915-19 3:.239.254 100
1920 - 24 3504 752 108
1925 - 29 3:35] 408 103

1930 655 389 212
1930 - 34 3:732.554 115
1935 - 39 5736374 177

1941 746,387 241
1940 - 44 7:936.709 243
1945 - 49 13-544 094 418

1963 1.202.757 389

FUENTES: Juan Jose Pereira v Rail Trajtenberg, Evolucion de la poblacion rotal y
activa en el Uruguay 1908 - 1957, Montevideo, Universidad de la Republica, Insti-
tuto de Economia, 1966, pag. 136,

Juan Rial, Poblacion y desarrollo de un pequefio pais. Uruguay 1830 - 1930,
Montevideo, CIESU - Acali Editorial, 1983, pp. 63 v 64,

CLAEH, Indicadores basicos del Uruguay, Tomo 1, Montevideo, Centro Latinoame-
ricano de Economia Humana, 1990, pag. 35.

A. Sanjurjo Toucon, “La exhibicion cinematografica en el Uruguay antes v ahora”
en Busqueda, 31 de agosto de 1989, pag. 72 (cuadro de cspectadores cinematografi-
cos basado en Cine en el Uruguay, Mimisterio de Industnia v Trabajo, Subcomision
de Cine Expositivo, Exposicion Nacional de la Produccion).
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NOTAS

| EI Libro del Centenario del Uruguay. Montevideo. Agencia Capurro, 1925, pag
438

2 Luis Martinez Cherro. Por los tiempos de Francisco Piria, Montevideo, Asocia-
cion de Fomento v de Tunsmo de Pindpohs, 1990, pp. 5 v 6, v 11, Guia Piridpolis -
La ciudad sol, 1980, pp. 55 v 56, César di Candia. “Francisco Piria, ¢l industnal
que tenia mas poder que los gobiemnos™, en Busqueda. 28 de diciembre de 1995, pp
48 v 49 (el autor publico una sene de notas sobre Francisco Pina en el semanano
Busgueda entre los meses de diciembre de 1995 v febrero de 1996). Anuario El
Pais, Volumen 1, Edicion 1964 -1963

3 Henry Patnick (Francisco Piria), Las impresiones de un viajero en un pais de
{larones. Montevideo. Imprenta El Ferrocarnil, 1880, pag 214,

4 Guia Pirtdpolis - La ciudad sol, 1980, pag 56. Luis Martinez Cherro. op. cit.,
pag 5. Juan Carlos Pedemonte. “Loteo v ventas a plazo, idca de Francisco Pina”,
en El FPais, 13 dc diciembre de 1983, pag. 6.

S Jos¢ M. Fernandez Saldafia, Diccionario uruguayo de biografias 1810 - 1940,
Montevideo, Editonal Amerindia, 1945, pag 1017, fragmento de un aviso ofrecien-
do terrenos cn Pinapolis, Suplemento Cincuentenano /863 - El Siglo - 1913, pag.
12

6 Enrique Gomez Piievraa v Dante locco Carratu, “Haciendo Histona™. en Bienes
Raices, Suplemento de El Libro de los Clasificados de El Pais, 31 de agosto de
1997, pag. 4

7 Alfredo R. Castellanos, Nomenclatura de Montevideo, Montevideo, Concejo De-
partamental de Montevideo, 1962, pag. 153

8 Martinez Cherro, op. cit., pag. 21.

9 Mantinez Cherro, op. cit, pag. 6, El Libro del Centenario, op. cit, pag. 609,
Alvarez, Arana, Bocchiardo, El Montevideo de la expansion (1868 - 1915), Monte-
video, Ediciones de la Banda Ornental, 1986, pag. 71

10 Danicl Alvarez Ferretjans, Crdnica del periodismo en el Uruguay, Montevideo,
Fundacion Hanns Scadel, 1986, pag 225

11 Susana Monreal, “Emilio Reus: empresario v filosofo”, en Revisia Prisma, N© 7,
Montevideo, UCUDAL, 1996, pp. 120 a 122; Juan Carlos Pedemonte, “El Banco de

la_Republica - Un trascendente amversanio (11)7, en El Pais, 5 de mayo de 1996,

pag. 6; Francisco Pina, El socialismo triunfante - Lo que serd mi pais dentro de
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doscientos ahos. Montevideo, Domaleche v Reves, 1898, pag 242, Martinez Che-
rro, op Cit., pag. 33,
12 Memoria leida en la primera Asamblea General Ordinaria de accionisias del
Banco Trasatlantico del Uruguay celebrada el 15 de marzo de 1890, Montevideo,
Tipografia La Nacion, 1890, pp. 10 v 11, Martinez Cherro, op. cit., pp. 6 v 7, 42,
48, Maria A Diaz de Guerra, Historia de Maldonado, Tomo 2, Montevideo. Inten-
dencia Municipal de Maldonado, 1988 pp. 765 v 771. Miguel Carbajal. 50 Aniver-
sario Banco FPan de Azucar. Montevideo, Galeria Latina, 1995, pp. 10 v 35 a 42,
Manuel Herrero v Espinosa, “Pinapolis™, en El pais de los uruguavos - Cronicas
del Uruguay de un siglo atras, Montevideo. Ediciones de la Banda Oriental. 1995,
pag 53.
13 Transcnipeion de un articulo de Miguel Jaurcguiberny. referido al Gran Parque v
Balneario Nacional en ¢l departamento de Maldonado. en Suplemento Cincuentena-
rio 1863 - El Siglo - 1913, pag 121.
14 El Libro del Cenmtenario., op. cit.. pag. 1009, Pina, El socialismo triunfante
op. cit.. pp. 264 a 275, Guia Piridpolis - La ciudad sol, op. cit.. pag 64. Manano
Arana. “Paisaje v medio ambiente: Alpunas consideraciones sobre las arcas costeras
en ¢l Uruguav™, en Medio ambiente v turismo. Buenos Aares, CLACSO, 1984, pag
127 Martincz Cherro, op. cit., pag. 97,
15 Martinez Cherro, op. cit.. pag 102, reportajec de Ramon Ménca al Dr. Ricardo
Pina Dell'Isola. en “Veredas™. E/ Pais. 25 de agosto de 1996, pag. 6.

ito v realidad de don Francisco Pina en optica de Jorge Floriano™,
en Ll Pais, 20 de scptiembre de 1996. pag. 12. Pina, El socialismo triunfante ... . op
cit., pag 264; Martincz Cherro, op. ait.. pp. 3 v 27, Guia Piriapolis - La ciudad
sol, op. cit, pag. 61
17 R. Francisco Mazzom, “En csta ciudad de Turismo™ en Suplemenio de El Dia,
N® 976, 30 de scptiembre de 1951 Heéctor Vollo. Piridapolis - Reisebilder, Montewi-
deo, El Siglo, 1899, pp. 17 v 18; M. Herrero v Espinosa, “Pinapolis™, en El pais de
los wruguayos - Cronicas del Uruguay de un siglo atras, Montewvidco, Ediciones de
la Banda Oriental, 1995, pag. 58. Francisco Pina, Pirtapolis - Establecimiento
Agronémice fundado en 1890 en la falda del Pan de Aziicar con puerto en el
océano, Montevideo, Imprenta Domaleche v Reves, 1900, pp. 4, 7. 11, 34, 87 v 8§,
Guia Piridpolis - La ciudad sol, op. cit., pag. 68, Miguel Carbajal, 50 Aniversario
Banco Pan de Aziicar, op. cit |, pag. 14, César di Candia, art. cit., Busqueda, |18 de
encro de 1996, pp. 40 v 41, Martinez Cherro, op. cit, pag. 53; Carlos M. Macso,
El Uruguay a través de un siglo, Montevideo, 1910, pag. 334; A. Galanti, La in-
dustria vitivinicola uruguaya, Mendoza, Tipografia Italia, 1919, pag. 145, El Libro
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del Centenario, op cit, pag 1010. aviso en el Suplemento del Diario del Plata -
En el Centenario del Ciclo de la Emancipacion - 1930, pag. 290

18 Maeso. op. ait. pag 335, Pina. Piriapolis - Establecimiento Agronomico..., op
cit., pag. 34

19 citado por Maria A Diaz de Guerra. op. cit., Tomo 2, pp. 769 a 770; Martinez
Cherro, op. cit., pag. 52.

20 M. Herrero v Espinosa, ant. cit., pag 59. Pinia. Establecimiento Agronomico.. .,
op. cit, pag. 34. El Libro del Centenario.. . op. cit., pag 1009, Jacinto A. Duarte,
Dos siglos de publicidad en la historia del Uruguay, Montevideo, 1952, pag 217,
21 Maeso. op. cit.. pag 334: articulo dc Blanca S de Arnonda en ¢l suplemento
Tierra Mia. N* 9 - Maldonado - La Mahana, 1981,

22 M. Herrero v Espinosa. “Pinapohs™, op cit, pag. 58; Hector Vollo, Piriapolis -
Reisebilder, op. cit, pp. 17 v 18, Pina, Piriapolis - Establecimiento Agronomico...,
op. cit., pag 33

23 Francisco Pina. El embellecimiento edilicio de la gran capital bonaerense o sea
el triunfo de Piriapolis, 1925, pp. 10 v 11, di Candia, articulo citado, en Busqueda,
|8 de encro de 1996, pp. 40 v 41. Herrero v Espinosa. op. cit., pag. 62. Macso, op.
cit., pag. 333, Guia Piriapolis - La ciudad sol, op. cit., pag. 68, Suplemento Cin-
cuentenano El Siglo, op. ait, pag. 44, descnipcion de Baedeker, en Francis Komn v
Lidia de la Torre. “La viws Bu Al 87 - 1914)". en Desarrollo
Econdmico, N° 98, julio - septiembre de 1985, pp. 247 v 248 Piria. El socialismo
triunfante ... op. cit., pp. 132 v 265 a 275; Martincz Cherro, op. cit, pag. 108, El
Libro del Centenario del Uruguay, pp. 1008 a 1010 v 1042; Guia Piriapolis - La
ciudad sol, op. cit., pp. 38 v 39, Discurso de Batlle en el homenaje del Partido Colo-
rado al Arq. Moretti, Suplemento de El Dia, N° 1446, 2 de octubre de 1960.

24 Pina, El embellecimiento edilicio..., op. cit., contratapa interior; Maria A Diaz
de Guerra, Historia de Maldonado, op. cit., pp. 766 v 770; Martinez Cherro, op.
cit, pp. 95 a 99, (Francisco Pina), Piridpolis pintoresco de colosal porvenir,
(1913); Administracion de Ferrocarnles del Estado, Sintesis historica de los ferro-
carriles en el Uruguay 1869 - | de enero - 1969, Montevideo, 1969, pp. 13 v 18;
Anuario Estadistico de la Republica Oriental del Uruguay - Ao 1919, Montevi-
deo, Dircccion General de Estadisticas, 1921, pag 429, declaraciones del Ministro
de Transporte y Obras Publicas, Ing. Lucio Ciceres, en Semanario Estediario, 2 de
diciembre de 1996, pag. 9. Pina, El socialismo triunfante .., op. cit, pp. 254 y 255,
15 Martinez Cherro, op. cit., pp. 93 v 94, Guia Piridpolis - La ciudad sel, op. cit.
pp. 36 v 37; Orestes Araijo, Diccionario Geogrdfico del Uruguay, segunda edi-
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cion. Montevideo. 1912, pag. 240. El Libre del Centenario, op. cit.. pp. 1009 »
1010

26 Guia Piriapolis - La ciudad sol. op. cit., pag. 36

27 César di Candia. articulos citados, Busqueda, 25 de enero de 1996, pp. 40 v 41,
Maeso. op. cit., pag 336. El Libro del Centenario. op. cit.. pag. 1011. Guia Firia-
polis - La ciudad sol. op. cit.. pp. 32 v 33, (Francisco Pinia), Piriapolis pintoresco
de colosal porvenir, (1913). Rodolfo Obregon. ~“Apuntes sobre el pasado del pais -
Histona de Pinapohis™ en Suplemento de El Dia, N® 964, 8 de julio de 1951
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Revista de la Seccion Rural del Banco Francés Supervielle y Cla., N° 13, 1 de
encro de 1929, pag. 16 (aviso), Marcos Medina Vidal, Resefia historica de la
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- 1945 Las otras dinastias, op. cit., pp. 52, 247 - 248, v 274 a 279, Scarone, Uru-
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pp. 44 v 45; avisos en El Pais, 17 de encro de 1948, pag. 7, v 25 de enero de 1948,
pag. 7.
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379. Anuario Krafi - Gran Guia Uruguaya - Aho 1939, pag. 51, Suplemento de El
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Guia EI Siglo, afio 1920, pag. 282, Diario del Plata, Suplemento1930 (aviso): Dia-
rio Oficial, 16 de julio de 1936, pag. 327 c; 8 de abril de 1937, pag. 313 c; 10 de
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OTRAS OBRAS DEL AUTOR EN EDITORIAL arpoador

La valija del Tio Hugo

El hallazgo de una vigja valya que contenia algunos biblioratos con correspondencia.
fotografias. documentos v un par de libretas de cuentas. fue el hilo conductor para
reconstruir la histona de vida del gerente de un molino. la radicacion v el desarrollo
en Uruguay de la multinacional Bunge v Bom. v un tesumomio de la inmigracion
centrocuropea a Amernica Latina en este siglo

La valija del Tio Hugo ofrece una vision polémica de como hacer la Historia Pero
también ¢s una cronica humana ¢ incisiva. una obra narrativa capaz de despertar cl
interés de cualquier lector
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Mas alla de Montevideo: los caminos del dinero

Casi un siglo de la historia nacional ¢s nmirado como por ¢l ojo de una cerradura. a
través de la evolucion del sistema bancario “mas alla de Montevideo™ Porque. como
dice ¢l autor. hablar del “intcnor™ es suponer que el “extenor” lo constituven la
capital v su pucrto. v refenirse a la “campafia” no tienc sentido ¢n un pais que va a
comienzos del siglo mostraba un alto grado de urbamizacion,

En Mas alli de Montevideo: los caminos del dinero ¢l verdadero tema subvacente
es la construccion de un pais. su integracion en ¢l espacio regional v ¢l desarrollo de
la conciencia nacional Puntos de una agenda siempre abierta que la creacion del
MERCOSUR no ha hecho mas que subravar
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URUGUAY Y LA REGION EN LA LITERATURA

El descubrimiento
Por Jesus Moraes

En El descubrimiento. el microcosmos de una pequeiia localidad del norte del pais
alberga un universo en ¢l que se abrazan lo telurico v lo religioso.

Jesus Moraes logra recrear con gran maestria una atmosfera de agobio v liberacion.,
en la que los personajes buscan sus destinos v sus verdades mediante ¢l trabajo v la
fe. con la fuerza que proporciona una realidad en la  que la naturaleza v su cro-
matismo luminoso transforman a las cniaturas humanas en meras referencias de las
circunstancias

Los cuentos reumidos en El descubrimiento transitan por dos fronteras: la geografi-
ca. v aquella mas profunda. la que scpara la reahidad de los fantastico. la que perfila
¢s¢ mundo surrealista que ¢l autor se regodea en transmitimos.
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Sucedid asi
Por Agustin Minelli

Cuando cn 1962 aparccio la primera edicion de Sucedié Asi. la obra fue comparada
por su tematica con un clasico del cine. Lo gue el vienro se llevo, v defimda. no
como una novela histonica. sio como una conjuncion de fantasia v realidad

Es que su autor. ¢l abogado v politico Agustin Minelli. habia conocido muchas de
las lustonas v personajes que inspiraron los hechos que narraba. ambientados en la
ultima guerra civil entre blancos v colorados.

Vista con la perspectiva que dan los anos se la puede definir como una novela histo-
rica. habilmente narrada en un estilo ameno v agil

Sucedio Asi toca varnias fronteras: la de un pais que llega v otro que no quiere irse.
las peripecias de una famiha de ganaderos con campos en Uruguay v en Brasil. las
vicisitudes de los matrimonios mixtos entre partidarios de los dos bandos en lucha
Se constituve en un fresco de una época v de una sociedad. en un testimonio invalo-
rable de succsos que dibujaron el Uruguay contemporanco, v gue fluven conducidos
por otra historia. la dc un romance. Tan complejo v apasionado como aquel Uru-
guay que sc desangraba en las cuchillas
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